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1. Introducdo

As organizagbes escolares devem revelar praticas consistentes e sistematicas de recolha de
informagao do seu desempenho e é manifesta a importancia atribuida a autoavaliagdo como forma de
autorregulacdo e promog¢ao da melhoria continua.

Estes procedimentos devem ser efetuados de forma intencional e sistemdtica, mostrando que as
dinamicas de autoavaliacdo estdo interiorizadas e que o processo € sustentavel, permitindo a definicao
de novas estratégias mobilizadoras da melhoria da organizacdo escolar e das praticas profissionais,
com repercussdes positivas nas condicdes da presta¢dao do servico educativo.

O Plano Plurianual de Melhoria (PPM) resulta dos relatérios do Observatdrio de Qualidade (0Q), do
relatério de autoavaliacdo e dos diferentes relatdrios semestrais do Programa TEIP, baseando-se
assim, em evidéncias e dados provenientes da prdpria organizacao escolar, operacionalizando o
Projeto Educativo do Agrupamento. O PPM incorpora, ainda, a¢cdes de melhoria identificadas noutras
ferramentas de autoavaliacdo (ex.: autoavaliagdo da Biblioteca Escolar), bem como do dltimo
Relatdrio da Avaliacao Externa da IGEC e as Linhas Orientadoras para a elaboracao do plano plurianual
de melhoria (2018/19 — 2020/21).

Neste enquadramento, o PPM, enquadra-se no contexto atual do Decreto-Lei n.° 55/2018, e do
Decreto-Lein.° 54/2018, de 6 de julho. Esta visdo de uma autonomia alargada, por um lado e o respeito
pela diversidade das necessidades e potencialidades de todos e de cada um dos alunos, por outro, esta
bem patente no Projeto-piloto de Inovagao Pedagdgica, que este Agrupamento abraca desde
2016/2017 e que constitui parte integrante do PPM. Com base nesses principios de autonomia e
inclusdo, o Pl norteia-se por uma op¢do estratégica que assenta no reforco da autonomia das escolas
com os seguintes objetivos: a) eliminar tendencialmente a retencdo; b) prevenir o insucesso escolar
reforcando a autonomia das escolas; ¢) prevenir o abandono escolar; d) promover o sucesso educativo
de todas as criancas e jovens. Estes principios estao bem patentes no Projeto Educativo do
Agrupamento e no seu PPM.

Neste novo contexto, na elaboracdo do Plano Plurianual de Melhoria (PPM), previsto no Despacho
Normativo n.° 20/2012, de 3 de outubro, as a¢des a desenvolver tém em considera¢do os seguintes
eixos de intervencdo, no periodo compreendido entre os anos letivos 2018/19 a 2020/21:

Eixo | - Cultura de Escola e Liderangas Pedagdgicas;
Eixo Il - Gestdo Curricular;
Eixo lll - Parcerias e Comunidade.

Os objetivos prioritdrios do PPM sdo os consagrados no Programa TEIP:
— Garantir ainclusdo de todos os alunos;
— Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem;
— Operacionalizar o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade;
— Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada;
— Prevenir o abandono, absentismo e indisciplina dos alunos.
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O PPM ¢é determinado pelas a¢des de melhoria aprovadas em Conselho Pedagdgico, depois de
propostas pela comunidade educativa, designadamente em painéis e workshops, que sdo ja uma
imagem de marca deste Agrupamento. Estas propostas conduzem diretamente ao plano de a¢des
para melhorar o desempenho da organizagao escolar.

Nesta prospecao, é crucial o papel do perito externo, sobretudo no apoio tecnoldgico e cientifico,
contribuindo para um efetivo diagndstico dos principais problemas e uma reflexdo em torno dos
caminhos a seguir, permitindo criar plataformas de monitoriza¢do e avaliagdo dos processos, com a
inclusdo da aprendizagem e sucesso de todos os alunos.

Também é importante referir, neste preambulo, a forte aposta que o Agrupamento tem efetuado nos
ultimos anos no Programa Erasmus+, agao-chave 2. Neste momento prepara-se a candidatura a agao-
chave 1, com a elabora¢do do Plano de Desenvolvimento Europeu ja em fase final, fortemente
articulado com este PPM. Esta aposta configura-se como uma enorme oportunidade em partilhar
praticas pedagdgicas nas diferentes dreas de intervencao que o PPM preconiza.

Ainda, no que respeita a articulacao e ao estreitamento de parcerias, ndo é de descurar o enorme
contributo das vaérias Escolas, tanto a nivel das redes TEIP, como, e fundamentalmente nos ultimos
anos, a rede de Escolas que estiveram envolvidadas no Projeto Piloto de Inovacao Pedagdgico.
Também tem contribuido para o reforco das parcerias a enorme abertura da Escola aos Projetos das
CIM (Comunidades Intermunicipais), ndo sé da autarquia de Paredes, como doutras, como é exemplo
a autarquia de Matosinhos.

Assim, a partir dos resultados obtidos sao delineadas, priorizadas e divulgadas ac6es de melhoria,
havendo responsaveis para a coordenacdao de cada uma delas, que, de acordo com a cronologia
estabelecida, vao sendo implementadas e produzindo efeitos. Para cada uma das a¢des de melhoria
sdo propostas metas, de acordo com os indicadores globais propostos. E pois natural que os
resultados esperados pela operacionalizacdo das agdes de melhoria (metas especificas) concorram
para a concretizagdo de metas gerais. A responsabilidade de monitorizacdo estd totalmente a cargo
do OQ.

De facto, o PPM é um dos principais objetos da autoavaliagdao e as a¢6es que constam deste plano
representam atividades fundamentais para o bom desempenho das pessoas e da prépria organiza¢ao
escolar. Estas a¢des, no seu conjunto, representam aquilo que podera determinar a identificacdo e o
empenho das pessoas nos objetivos de melhoria do servico, mostrando a organizagao escolar que o
esforco que lhes foi solicitado ao longo de todo este processo tem, de facto, resultados concretos.
Para tal e porque convivemos com o contexto da inovagao pedagdgica, ndao podemos ignorar a
necessidade emergente em acomodar as medidas propostas com os meio técnicos respetivos. E nesta

realidade que se inclui neste PPM os recursos associados ao STEAM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia,
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Artes e Matemdtica), com refor¢o do Laboratdrio de Aprendizagem, kits de robdtica e de ciéncias
laboratoriais.
Nas paginas seguintes apresentar-se-a o enquadramento e a descricdo de cada uma das ac¢des de

melhoria.

1.1. Identifica¢do da Unidade Organica

Nome da organizac¢ao Agrupamento de Escolas de Cristelo — Cddigo 150770
Localizagao Rua Dr. Adriano Magalhaes, n°201 - 4580-352 Cristelo
Diretor Méario Rocha

Coordenador PE TEIP Natalia ledo

Coordenador do Observatério da

Qualidade Luis Dantas

Telefone: 255 783 280; 937 696 398; 937 696 399
Contactos Fax: 255 783 732
E-mail: ceacris@gmail.com
Pdgina de internet: http://agrupamentoverticalcristelo.edu.pt/
Jornal escolar on-line:

Divulgaco http://papagaio.agrupamentoverticalcristelo.edu.pt/
Pagina de facebook: https://www.facebook.com/cristelo.cristelo.7
Periodo da Implementacao 2018-2022

2. Contextualizacdo

Neste capitulo escusar-nos-emos de efetuar uma contextualizacdo do Agrupamento que inclua a
caracterizacao do meio de todo o Agrupamento, uma vez que sao elementos bem descritos, quer no
Projeto Educativo, quer no PPM.

Todavia, far-se-4 uma contextualiza¢do dos recursos fisicos, materiais e humanos e da populacdao
discente genérica, como primeiro diagndstico da situacdo geral dos alunos, com particular incidéncia

em matéria de sucesso escolar e qualidade de sucesso escolar, com o contexto da acao educativa.

2.1. Recursos Fisicos e Materiais

A escola sede do Agrupamento funciona na Escola Basica e Secundaria de Cristelo, um sé edificio de
dois pisos composto por 22 salas, 1 Auditdério com 108 lugares, biblioteca e 2 contentores destinados a
atividades letivas.

Entre estas salas constam: 2 laboratdrios de Fisica e Quimica, 2 laboratdrio de Ciéncias Naturais, 3 salas
de Educacdo Visual e/ou Tecnoldgica, 2 salas de Educacao Musical, 1 sala de Educac¢do Visual, 1 sala de
Educacdo Tecnoldgica e 1 sala de informatica.

A EB 2,3 dispde ainda de um pavilhdo gimnodesportivo e 2 campos de jogos exteriores para a pratica
das aulas de Educacdo Fisica. Existem, ainda, algumas instalacdes de apoio, nomeadamente: sala de

convivio de alunos, gabinete de psicologia, clube de inglés, bar, cantina, papelaria, reprografia, sala de
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professores, 2 gabinetes de diretores de turma, 3 gabinetes de apoio a alunos da educag¢do especial,
gabinete médico, balnedrios e radio escola.

No Ensino Basico e Pré-escolar, existem os Centros Escolares de Duas Igrejas e Sobrosa com 14 e 15
salas respetivamente, ambos tém salas de expressdes, apoio educativo, salas tematicas (criadas no
ambito do PI) e biblioteca e 1 pavilhdo multiusos onde é possivel a pratica de Educacdo Fisica entre

outras atividades.

2.2. Recursos Humanos
Na tabela que se segue inscrevem-se os recursos humanos existentes em setembro de 2018, desde o

corpo docente ao nao docente. Nesta listagem destacam-se os recursos aos quais a Escola se

candidata e que ja foram alvo de atribui¢do no contexto do contrato programa TEIP.

Pessoal Docente

Professores do Quadro (agrupamento, escola e zona pedagdgica) 97
Contratados 12
Recursos no ambito do Programa TEIP 125,2h

Fonte: Registo de vencimentos do més de setembro de 2018
Pessoal Nao Docente

Assistentes Técnicos 10
Assistentes Operacionais 36
Outros Técnicos 1 (Psicélogo) tempo inteiro + 17 h

Fonte: Mapa de faltas do més de setembro de 2018

2.3. Populagdo Discente

Alunos que pediram transferéncia para fora da UO (2018/19) 36
Oriundos de familias monoparentais (nimero de alunos) 41
Maes 151(11,78%)
Pais com habilitagdes literdrias superiores ao 32 ciclo do ensino basico (%) - em Pais 50(3,9%) 767%
2018/2019 4 !
Ambos 33(2,57%
Frequentaram a educagdo pré-escolar (desde os 3, 4 ou 5 anos) (%) 100%
N3o frequentaram a educagdo pré-escolar 0
Iniciaram o 12 Ciclo do ensino bésico com menos de 6 anos de idade (%) - 2018/19 31,80%
N¢ de alunos sinalizados para a Comissdo de Protegdo de Criangas e Jovens (em dezembro de 2018) 26
Alvo de medidas tutelares educativas 49
Em risco de abandono escolar (nimero de alunos) em 2018/2019 92ano-2 7
Alunos que beneficiam de A¢do Social Escolar 2018/19 - Escaldo A 471
Alunos que beneficiam de A¢do Social Escolar 2018/19 - Escaldo B 323
Alunos sem escaldo 2018/19 247
Alunos alvo de medidas disciplinares (2017/2018)
Corretivas 21
Sancionatdrias 16
Indicadores de Coorte de eficacia e eficiéncia (valores de 2017/2018)
. 5 . Sem retengdes 0,96
Coeficientes de conclusdo do 32 ciclo do < =
ensino basico (varia entre 0 e 1) At? ! retengzjo 1,00
Até 2 retengdes 1,00
Eficacia Interna (varia entre O e 1) 0,99
Taxa de desperdicio global (valor étimo 0%) 0%
N L . 72 ano 1,01
Durefgao média dos anos de escolaridade 8% ano 101
(variaentre0e 1)
92 ano 1,02
% de alunos que transitou com classificagdo positiva a todas as disciplinas (2017/2018) 78,00%
Taxa de sucesso na avaliacdo externa (dados de 2017/2018)
Prova final de ciclo de Matematica — 32 ciclo 46,80%
Prova final de ciclo de Portugués — 32 ciclo 86,40%
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2.4. Contexto da acdo educativa

As praticas pedagdgicas estdo alinhadas com a organiza¢do estratégica para o agrupamento,
designadamente os Resultados Escolares; a Prestacdo do Servico Educativo; Lideranga e Gestdo. Esta
organizagdo ja visava como objetivos principais o combate ao abandono e a qualidade de sucesso para
todos os alunos. Assim, as principais caracteristicas relativas as praticas pedagdgicas e organizacionais
do Agrupamento no ciclo que agora se encerra estavam agrupadas da seguinte forma:

a) Resultados

i. Melhoria dos resultados escolares, com incidéncia a Portugués e Matematica no 1° ciclo.
ii. Concretizacao de a¢bes conducentes a um maior envolvimento dos alunos nas dinamicas internas
do Agrupamento e na constru¢ao dos instrumentos de gestao pedagdgica.
iii. Um maior investimento no ensino experimental das ciéncias, a iniciar no 1° ciclo.
iv. Melhoria dos resultados escolares, com incidéncia a Portugués, Matemédtica e Inglés nos 2° e 3° ciclo.
b) Prestacdo do Servico Educativo

i. O acompanhamento e articulagdo da monitorizagdo e supervisdo da pratica letiva em sala de aula,
enquanto processo de melhoria da qualidade do ensino e de desenvolvimento profissional.

ii. Uma articulagdo coesa e objetiva entre o processo de ensino aprendizagem e o processo de
avaliagdo dos alunos.

c) Lideranga e Gestdo

i. O refor¢o dos mecanismos internos de formagdo dos trabalhadores que promova o seu
desenvolvimento profissional.

ii. Maior envolvimento da comunidade educativa na vida da Escola.

Para alcangar estes aspetos a melhorar foram mobilizados os recursos ja enunciados, em 7 acdes de

melhoria (AM), agrupadas pelos eixos de intervencdo antes existentes:

1. Melhoria do Ensino e da Aprendizagem
a. AM1 - ELPMe+
b AM2- TurmaMais - 2° ano
C. AMS3- Letras que Falam
d. AM4 - TurmaMais | PORT [MAT [ ING
e AMs - Cientistas de Palmo e 1/2

2. Prevencdo do Abandono, Absentismo e Indisciplina
a. AMG6 - A.F.E.T.Os. (Atividades de Formacao Educativa e Tutorias Ocasionais)

3. Gestdo e Organizagao
a. AM7-S.A.V.E. (Supervisdo, Avaliacdo e Validagdo Escolar)

4. Relagdo Escola - Familia - Comunidade
a. AMS3- Letras que Falam
b. AMG6 - A.F.E.T.Os. (Atividades de Formagdo Educativa e Tutorias Ocasionais)

3. Diagnéstico
Como ja foi referido, o Plano Plurianual de Melhoria (PPM) resulta de um diagndstico, tendo em conta

o trabalho realizado no ambito dos processos de monitorizacao, avaliacao interna, autoavaliacao e

S w5620 B



avaliacdo externa e os respetivos relatdrios produzidos, quer pelo Observatério da Qualidade (0Q),

quer pela IGEC.

Na andlise SWOT seguinte identificam-se os problemas a eleger na definicao das dreas de intervengao

prioritarias a considerar no PPM, decorrentes de tais relatdrios, onde se destaca o ultimo relatdrio do

0Q dejulho de 2018.

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

Acao pedagdgica orientada para a melhoria dos resultados dos alunos e o
combate ao abandono escolar e a excluséo social;

Persisténcia de elevadas taxas de insucesso a
Matematica no 3° ciclo;

Forte identificagdo da comunidade educativa com o Agrupamento, potenciada
pela atividade desenvolvida pelas Associa¢Ges de Pais;

Alguma focalizagdo nos fatores externos do
(in)sucesso, em detrimento dos fatores
internos;

Participacdo dos alunos na elaboragdo dos documentos estruturantes,
nomeadamente no dmbito dos Referenciais de Integragdo Curricular (RIC);

Alguma falta de consisténcia na articulagdo da
Monitorizacdo com a Supervisdo Pedagdgica;

)
O | Mobilizagdo dos parceiros educativos para a concretizagdo de projetos e Insuficiéncias no compromisso Familia-Escola,
5 atividades comuns, com impacto no desenvolvimento social do concelho; apesar das dindmicas recentemente
(C] desenvolvidas pelas Associa¢bes de Pais.
Ao
g Supervisdo e acompanhamento da pratica letiva em sala de aula, com
w | intencionalidade e caracter instrumental;
: Lideranga e visdo estratégica de agdo educativa, em coeréncia com os
¢ | documentos estruturantes;
O | Préaticas de monitorizagdo e autoavaliagdo, consolidadas e generalizadas, com
: vista a adequagdo das respostas educativas e a sustentabilidade;
'8
Investimento na realizagdo de atividades experimentais e de estimulo a
utilizagdo do método cientifico, com cardter transversal na formagao integral
das criangas e dos alunos, no contexto de projetos extracurriculares;
Participacdo em microrrede de escolas, no ambito do Programa TEIP e do PPIP;
Participagdo no projeto INCLUD-ED, sobretudo pela constitui¢do de Grupos
Interativos por parte dos Encarregados de Educacdo.
Instabilidade normativa (alteragdes
Intensificagdo da autonomia pedagdgica, no ambito do Programa TEIP e do P- extemporaneas aos normativos legais em vigor
PIP, nomeadamente com a extensdo dos planos plurianuais; - ou por saida tardia ou por alteragdo a
posteriori da legislacgo);
w
O | Continuidade do alargamento da oferta educativa, decorrente da Instabilidade das equipas de docentes
5 reestruturagdo em curso, nomeadamente com a aposta na educagdo e (motivada por mudancas de professores ou
U | formagao de adultos e com a manifestagdo do interesse em oferecer ensino pela extingdo do processo de contratacdo a
2 secundario regular; nivel de escola);
w e en - = N
wn | Protocolos com instituicGes do ensino superior, designadamente o INESCTEC, Insuficiéncia de formagao orientada para as
: no dmbito do Programa TEIP; dindmicas de articulagdo das aprendizagens
IC_> Implementacao do Plano Estratégico Educativo Municipal; implementadas;
< | Protolocos no ambito do PIICIE - Paredes Educa (autarquia de Paredes); A Ler
[*5

Vamos (autarquia de Matosinhos)

Protocolos no ambito das Ciéncias e Tecnologia: Rede de Clubes Ciéncia Viva
na Escola; Fundacdo llidio Pinho; Programa Eco-Escolas.

Programa Erasmus+, agdo-chave 1e2

OPORTUNIDADES

AMEAGAS

Como € natural, alguns destes problemas, sobretudo os que se referem a avaliacdo externa, ja foram

alvo de interveng¢dao no PPM anterior.

4. Plano Plurianual de Melhoria

Neste capitulo explicita-se a estrutura do PPM a apresentar, com referencia aos capitulos que a mesma

estrutura abrange.

B 93620 M



O relatdrio de autoavaliacdo (elaborado pelo OQ), em sequéncia dos diferentes relatdrios produzidos
(incluindo os da IGEC), tem como objetivo apoiar a dire¢do naimplementacdo de um conjunto de a¢des
que permitam melhorar o desempenho organizacional, através da definicao de um Plano Plurianual de
Melhoria, contribuindo assim para uma maior qualidade, eficiéncia e eficacia da organizacdo escolar.

Os aspetos a melhorar sdo analisados pela Equipa TEIP e de seguida sdo priorizados como ac¢des de
melhoria. O PPM deve ser integrado no planeamento estratégico da organizagdo escolar (Projeto
Educativo e Plano Anual de Atividades), sendo fundamental a sua divulgagdo e efetiva implementacao.

Vejamos a estrutura da agao estratégica do PPM:

Enquadramento estratégico das areas de melhoria Descri¢ao sumaria dos documentos estratégicos utilizados.
Identificacdo das areas de melhoria priorizadas e sua Descri¢ao das areas/problema de intervencao prioritéria,
incidéncia com os objetivos gerais a atingir.

Enquadramento estratégico das a¢6es de melhoria Descri¢ao sumaria dos documentos estratégicos utilizados.
Identificacdo das a¢6es de melhoria e sua incidéncia Listagem das a¢des de melhoria relevantes.

Acdo estratégica Critérios de priorizagdo e tabela de priorizacdo das agdes de
Matriz de priorizagao das a¢oes de melhoria melhoria.

Fichas das a¢6es de melhoria Fichas de planeamento de cada a¢do de melhoria.

Quadro geral que permite visualizar o cronograma das

Visdo global do PPM - CRONOGRAMA atividades das acées de melhoria.

Monitoriza¢ao e avalia¢ao Fichas de planeamento de cada a¢do de melhoria.

4.4. Enquadramento estratégico das areas de melhoria
Os critérios de priorizagdo das areas de melhoria utilizados tiveram em conta a visdo, a missdo e a
estratégia geral do agrupamento.
A Equipa TEIP, ao priorizar as a¢des a desenvolver, partiu da andlise dos diferentes aspetos a melhorar
tendo em consideragdo: Atas das varias Estruturas de Orientagdao Educativa; Projeto Educativo; Projeto
de Intervengao do Diretor; Projeto de Inovagao; Relatério de Avaliagdo Externa do Agrupamento;
Relatério de Avaliagdo das Bibliotecas Escolares; Relatdrio do Observatdrio da Qualidade e Contrato

Programa TEIP.
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PROJETO EDUCATIVO (PE)

No Projeto Educativo foram tidos em conta:

O Lema «O FUTURO COMECA AQUI»;

Missdo: Promover o sucesso educativo, esbater as diferengas sociais e criar uma cultura de avaliagdo de forma a alcancar a melhoria
continua, visando a constru¢do de uma sociedade mais justa, fraterna e feliz.

Visdo: Queremos ser uma Escola Coesa; Responsavel; Critica; Inovadora; Aberta ao Mundo, tornando-se uma “Escola de referéncia a nivel
regional”.

Valores: Exceléncia; participagao; transparéncia; criatividade.

Aspetos a melhorar — Objetivos estratégicos:

¢ Melhorar o processo Ensino Aprendizagem e desempenho dos alunos.

¢ Combater o abandono e exclusdo escolar e social.

e Fortalecer e dinamizar a gestdo escolar em parceria com os pais, através de mecanismos de prestacdo de contas cada vez mais eficientes
e eficazes.

PLANO DE INTERVENCAO DO DIRETOR (PE)

No Projeto de Intervengao foram tidos em conta os objetivos

e Melhorar a articulagdo da Monitoriza¢do com a SuperVisdo Pedagdgica

e Aumentar a participagao dos alunos na elaboragdo dos documentos estruturantes.

e Apostar no sucesso educativo e na prevencao do abandono, absentismo e indisciplina.
e Valorizar a cultura escolar e melhorar o clima educativo.

PROJETO DE INOVA(;AO (PI1)
O PI, refor¢ando a autonomia do programa TEIP, trouxe consigo a oportunidade de atingir objetivos mais ambiciosos, tais como:
Combater a taxa de abandono.
Sinalizar atempadamente alunos para um eventual percurso profissional, respeitando o projeto de vida individual.
Contribuir para a eliminagdo das taxas de retencao.
Criar sustentabilidade nesta medida de promogao do sucesso escolar.
Aumentar a qualidade de sucesso geral de TODOS os alunos.
Aumentar a qualidade de sucesso a ciéncias experimentais e sociais.
Criar dinamicas de sala de aula inovadoras, centradas no aluno.

RELATORIO DE AVALIACAO EXTERNA | ACOMPANHAMENTO (IGEC)

Do Relatdrio Final de Acompanhamento do Agrupamento por parte da IGEC, de 2014, destaca-se que as dreas onde o Agrupamento deve

incidir prioritariamente os seus esfor¢os para a melhoria sdo as seguintes:

¢ Afocalizagdo nos fatores internos do (in)sucesso para generalizar medidas de promog&o do sucesso escolar, particularmente no 1.°
ciclo;

e Oreforco da participa¢do dos alunos na elabora¢dao dos documentos estruturantes, dando-lhes a oportunidade de se corresponsabilizar
nas decisdes que lhes dizem respeito e no desenvolvimento de uma cidadania responsavel e democrdtica;

e O aprofundamento da componente experimental, estimulando o gosto por atividades experimentais e pelo método cientifico, com
carater transversal na formagdo integral das criangas e dos alunos.

RELATORIO DE AVALIACAO DA BIBLIOTECA (BE)

No Relatério de Autoavaliagdo, salienta-se que o trabalho articulado entre as linguas e a BE melhorou significativamente no ano letivo
2014/2015, considerando-se por isso necessario manter o nivel alcangado e, eventualmente, alargar a outros grupos disciplinares.

RELATORIO DO OBSERVATORIO DE QUALIDADE (AUTOAVALIACAO DO AGRUPAMENTO
(Inquérito de satisfacao)
Do Relatdrio de Observatério da Qualidade (Autoavaliagdo do Agrupamento), resultado dos questiondrios e das grelhas de autoavaliaggo,
salientam-se como grandes oportunidades de melhoria:
1. Melhoria dos resultados escolares;
2. Melhoria dos resultados sociais;
3. Envolvimento dos pais/EE no acompanhamento dos trabalhos dos educandos e na Escola;
4. Oferta de formacgdo para pessoal docente e ndo docente;
5. Indisciplina dos alunos.

co A

Do Contrato de Programa TEIP, salientam-se objetivos prioritérios a atingir:

1. Diminuir a distancia dos resultados obtidos nas provas finais de ciclo para os niveis nacionais, tanto na taxa de sucesso, como na média
nacional.

Aumentar a taxa global do sucesso escolar interno.

Aumentar a qualidade de sucesso - aumentar o nimero de alunos com positiva a todas as disciplinas.

Manter a taxa de abandono escolar préxima do valor zero por cento.

Diminuir o nimero de ocorréncias disciplinares, por aluno.

TEIP (CP)

VRS
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4.2. ldentificacdo das areas de melhoria e sua incidéncia
Neste capitulo identificam-se as dreas de melhoria articuladas com os novos eixos de intervencao do ciclo 2018 — 2022 e os dominios enunciados nas
Linhas Orientadoras para a elaboracao do PPM.

As dreas de melhoria organizam-se nesta tabela, enunciando, para cada area, os indicadores globais propostos pelo Agrupamento.

mm Ac¢6es de melhoria Indicadores globais

Organizacao Flexivel do Curriculo (Organlzaqao flexivel de grupos de alunos) Grau de participacdo dos vdrios agentes da comunidade educativa
TurmaMais - 2° ano
TurmaMais | PORT [MAT [ ING
Desdobramento/Oficinas

A- Medidas

2 Trabalho colaborativo: P . o . ~
organizacionais Grau de diversidade das medidas organizacionais que visam a promogdo do

Coadjuvagdes trabalho colaborativo
Gabinetes de Gest&o dos RIC (GGRIC)

Supervisdo Pedagdgica e Colaborativa

3 | Semanas Tematicas — organizagao do calenddrio escolar

Taxa de insucesso escolar (1)
Taxa de alunos com classifica¢do positiva a todas as disciplinas
Taxa de alunos que tiveram positiva nas provas finais
Classificagdo média nas provas finais
Taxa de percursos diretos de sucesso entre os alunos da escola, em todas as ofertas educativas
Taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram a média final das suas classificagGes, relativamente ao ano anterior
Taxa de interrupgdo precoce do percurso escolar (2)
A.F.E.T.Os. (Atividades de Formagdo Educativa e Tutorias Ocasionais) Taxa de ocorréncias disciplinares em contextos de sala de aula, face ao
GPIE; GPIA; Tutorias ntimero total de ocorréncias
Média de faltas injustificadas por aluno (3)

B- Sucesso na
avaliagdo
interna/externa

C- Interrupgdo
precoce do 4
percurso escolar

5 Letras que falam

Cientistas de Palmo e %

7 | Referenciais de Integrag¢do Curricular (RIC)
D- Praticas CCA + GGRIC Grau de satisfagdo dos vdrios agentes da comunidade educativa face as
pedagdgicas Trabalho multidisciplinar e interdisciplinar dindmicas pedagdgicas implementadas

Avaliacdo de acordo com a diferenciacdo pedagdgica
8 | Artes e Educacdo Fisica (EDF) no 1° ciclo

Fomentar a articulagdo vertical e horizontal de exceléncia;

9 HORIZONTES 4’ALL

E- Parcerias Grau de satisfagdo dos vdrios agentes da comunidade educativa

Micro redes; Universidades; Autarquias; Programa Erasmus +, chave 1 e 2 ) !
relativamente ao clima de escola.

10 | COMUNIDADES APRENDENTES Taxa de participagdo dos Encarregados de Educagdo em a¢bes promovidas
INCLUD-ED e pela UO

Cidadania de Intervenc&o Social (CIS)

F- Envolvimento

i Grau de satisfacdo do impacto das parcerias na promogdo das aprendizagens
da Comunidade Conselhos de Comunidade de Aprendizagem (CCA) dos alunos fag P P P § P &
Intervalos tutorados por alunos
Plano Plurianual de Melhoria - 2018 - 2023 Pagina 11 de 41
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Na tabela que se segue elencam-se os aspetos a melhorar com a indicagdao da fonte de
informacdo (relatério de autoavaliagdo, relatério de avaliacdo intermédia de Pl e outros
documentos identificados no capitulo anterior), associando cada aspeto a melhorar a um
dominio abrangente e relevante.

Ordenacao dos aspetos a melhorar, de acordo com as a¢des de melhoria:

0Q Continua¢do da melhoria na comunicacdo/ Boletins Informativos; Medidas
circulagdo da informacao. apps; redes sociais organizacionais
Intensificagdo da oferta de formacg&o para pessoal N Medidas
0oQ § - Gaoparap Capacitacao o o
docente e ndo docente. organizacionais =2
Maior intencionalidade pedagdgica no trabalho . ~ Medidas 5
PI . Coadjuvagées o o
interpares organizacionais a
Reforco da participag@o dos alunos na elaboragdo m
Conselhos de . 4
dos documentos estruturantes, para o . Medidas 3
PI . ) . . Comunidade de . 5
desenvolvimento de uma cidadania responsavel e . organizacionais b
(e Aprendizagem (CCA) m
democratica. —
. (o}
o Desdobramento Medidas
PI Alargamento a outras disciplinas - / o 3
Oficinas organizacionais 5
= .= . . = P 0
Pl Implementacdo da avalia¢cdo formativa - Gabinetes de Gestdo Medidas o
necessidade de capacitagdo. dos RIC (GGRIC) organizacionais p
Aumentar a pratica de inova¢do pedagdgica - Medidas &
Pl P 590 pedagog Semanas Tematicas o ®
nestas semanas organizacionais &
Pl Estimulagdo de debates a fim de ser criada uma Supervisdo Pedagdgica Medidas g
politica consensual de supervisao pedagdgica. e Colaborativa organizacionais s
PE EsFabiIizagéo da medida a~o longo do ano letivo, TurmasMais Mc.adidfas ‘
evitando grandes flutuag¢6es de alunos organizacionais
Melhorar a articulagdo entre os diversos Gabinetes =
= . . Interrupgao
de Prevencdo; Tutorias; Diretores de Turma;
PE e . A.F.E.T.Os. precoce do
Familias e entidades externas - promover a cultura
= percurso escolar
de prevencao.
Dificuldade em garantir mais horas das diferentes I .
. - . Artes e Educagao Fisica Praticas
PI dreas aos alunos, por falta de suficiente nimero (EDF) no 1° ciclo edagégicas
de docentes. pedagog A
PI Apropriacdo pela metodologia e organizagdo da Cientistas de Palmo e Praticas g",*,
medida por parte de novos docentes % pedagdgicas A
Aumentar a literacia de comunicac¢do oral e Praticas 5
PE < . . Letras que falam . 3.
abordagem a leitura nas criangas do pré-escolar pedagdgicas o
Aumento de construgdo de cendrios de )
aprendizagem (resolu¢do de problemas de forma
criativa), de forma massiva. Referenciais de -
Lo o . . - . Praticas
PI Diminui¢do do n° de disciplinas envolvidas Integragdo Curricular edagdsicas
simultaneamente em cada RIC. (RIO) pedagog
Aumento do tempo de cada turno do RIC para
desenvolvimento de cendrios de aprendizagem.
0Q Maior envolvimento e partilha de préticas Constitui¢do de micro Eficdcia das
pedagdgicas - formagdo em acdo. redes parcerias
. . (. Universidades - perito Eficdcia das 5
PE Presenga do perito nas dinamicas pedagdgicas - a
externo parcerias o)
. - S Cidadania de . o
Incrementar os projetos/agdes de aplicagdo na = . Envolvimento da 4
0Q . Intervencao Social .
sociedade local comunidade 0
(cs) S
. = . s Cidadania de . c
Melhorar a articulagdo com as diversas disciplinas = . Envolvimento da =
. Intervengao Social . o
do curriculo comunidade m
(cs) o
PI Maior envolvimento e participagdo da comunidade INCLUD-ED Envolvimento da

educativa, sobretudo EE
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4.3.

Acdo estratégica - Matriz de prioriza¢ao das a¢6es de melhoria

A priorizacdo das acbes de melhoria baseia-se na aplicagdo da matriz da CAF e de GUT

(Gravidade; Urgéncia; Tendéncia). Assim, a forma de priorizar as a¢6es de melhoria consiste em

combinar quatro critérios: urgéncia, capacidade, tendéncia e satisfacdo. Deste modo, as a¢des

de melhoria sdo priorizadas de acordo com a urgéncia da acao de melhoria, a capacidade de

mobilizar os recursos necessarios e a dependéncia (ou ndo) de fatores externos a organizagdo

escolar, a tendéncia da acao de melhoria piorar, ou seja € o potencial de crescimento do

problema, a avaliacao da tendéncia de crescimento, redu¢ao ou desaparecimento do problema

e a contribui¢do da agdo na melhoria da satisfag@o da comunidade educativa.

Sem urgéncia
(ndo tem pressa,
pode esperar)

Urgente
(o mais cedo
possivel)

Extremamente
urgente
(é necessdria um
acao imediata)

Requer um ndimero
significativo de
recursos que a

organizagao escolar
ndo possui e/ou

depende de fatores
externos a
organizacdo escolar

Requer um ndmero
razodavel de recursos
e/ou ndo depende
totalmente de
fatores externos a
organizagao escolar

Requer recursos que
a organizagao
escolar possui e ndo
depende de fatores
externos a
organizagao escolar

Sem tendéncia a
piorar (ndo vai
piorar ou pode até
melhorar)

Se nada for feito, vai
piorar a médio prazo

Se nao for resolvido,
0 agravamento é
imediato

Improvavel impacto
na satisfacdo da
comunidade
educativa

Impacto médio na
satisfacdo da
comunidade

educativa

Impacto direto na
satisfacdo da
comunidade

educativa

Utilizou-se o quadro seguinte para pontuar as a¢6es de melhoria, de acordo com os critérios

estabelecidos.

Depois de pontuar as a¢des de melhoria, ordenaram-se por pontuacao final:

S5 w3620 M



AM3- Semanas Tematicas
— organizag¢ao do
calendario escolar

AM7- Referenciais de
Integragdo Curricular
(RIC)

AML1 - Organizagao
Flexivel do Curriculo
(Organizagao flexivel de
grupos de alunos)

AMS9- HORIZONTES 4’ALL 3

AM10- COMUNIDADE
APRENDENTE

AM2- Trabalho
Colaborativo

AMA4 - A.F.E.T.Os.
(Atividades de Formagdo
Educativa e Tutorias
Ocasionais)

AMS5- Letras que Falam 5

AMS8- Artes e Educagao
Fisica (EDF) no 12 ciclo

AMBG - Cientistas de
Palmoe 1/2
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4.4. Acdes de melhoria - Descri¢ao da Ficha da A¢ao de Melhoria

N° Campo Descricao
1 Designacao da A¢ao de Melhoria Titulo da acao de melhoria

Agregacao dos aspetos a intervencionar, abrangentes e
2 Eixo de intervencao relevantes - eixos do Programa TEIP

Agregacao das agbes por intencionalidade, dentro de cada eixo
3 Dominio

Juntaram-se todos os aspetos a melhorar comuns numa area —

Areas/problemas que a acio tem como referencial os dominios da avaliacdo externa.
4 pretende dar resposta O que se pretende efetivamente obter com a aplicacdo da acéo
de melhoria
Objetivo(s) gerais do Projeto Objetivos do Projeto Educativo que consubstanciam as agoes
5 Educativo que enquadram a a¢ao de
melhoria
Objetivo(s) gerais do PPM que se Objetivos do PPM que consubstanciam as a¢es
6 pretendem alcangar com a agao de
melhoria
Objetivo(s) especificos da agdo de Qual a finalidade da agao?
7 melhoria

Descri¢do da forma como a agao de melhoria sera

8  Descricdo da acdo de melhoria implementada, indicando as atividades a realizar neste ambito

Principais estratégias, metodologias Planeamento; Comunicagdo e articulacao; Aspetos relevantes a
e atividades a desenvolver melhorar

r . i 3 ?
10| Pablico-alvo A quem se destina a agao?

Ferramenta de gest3o que permite realizar a medicdo e o
11 Indicadores a monitorizar consequente nivel de desempenho e sucesso das a¢6es

O que se espera alcancar com a acao? Quais os resultados
imediatos? Devem ser fixadas metas mensuraveis para avaliar se
os resultados foram atingidos

Identificacao clara dos parceiros da comunidade local que serao
envolvidos na a¢ao, quando se aplique

Resultado(s) esperado (meta) a

12
alcangar

13 | Parcerias

RO AELET GEAGEE Pessoa responsavel pela acao
(assento CP) P P 5

Subcoordenador Pessoa que substitui o coordenador responsavel pela acao
14

Participantes

Participantes (equipa

. As pessoas que vao implementar a acao de melhoria
operacional)

Recursos humanos
envolvidos

Datas em que a implementagao da agao de melhoria se deve
15 Cronograma iniciar e deve estar totalmente concluida




4.5. Fichas da Acdo de Melhoria

Acao de Melhoria 1

1. Designacao

AMi- Organizacao flexivel de grupos de alunos
TurmaMais - 2° ano
TurmaMais | PORT [MAT [ ING
Desdobramento/Oficinas

2. Eixo de intervencao

Cultura de Escola e Liderancas Pedagégicas

3. Dominio
Medidas organizacionais

4. Areas/Problemas que a ac3o pretende dar resposta

Alargamento do desdobramento a outras disciplinas

Poucas condi¢des organizacionais para o desenvolvimento de trabalho prético [ experimental
Estabiliza¢do da medida TurmasMais ao longo do ano letivo, evitando grandes flutuacées de alunos
5. Objetivos gerais de PE que enquadram a a¢do

Incrementar a autonomia do Agrupamento, através do curriculo

6. Objetivos gerais do PPM que se pretendem alcancar com a acao

Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem

7. Objetivos especificos da acao
Organizar o curriculo de forma flexivel, para garantir a pedagogia diferenciada, com o sucesso para todos os alunos de uma
forma plena, no espirito do Perfil dos Alunos (democratizar o sucesso educativo) - GRUPOS/TURMAS FLEXIVEIS;
Antecipar problemas de aprendizagem, dando a TODOS os alunos a oportunidade aprender;
Estimular a comunicagdo oral;
Estimular a resolucdo de problemas;
Contribuir para a aproximagao a retengdo zero;
Continuar a aumentar o pleno sucesso.
8. Descricao
Esta é uma medida de continuidade. E meramente organizacional, mas estratégica, redesenhando a formag&o dos grupos
turmas, pelo que atinge diferentes anos de escolaridade. Prevé a organizagdo das disciplinas de Portugués; Matemadtica;
Inglés e Matemadtica nos grupos/turmas de forma flexivel, quer através do recurso as TurmasMais (2°, 5° e 7° ano), quer através
de desdobramento de Portugués/Inglés e Matematica/Francés (8° ano), tendo em conta os recursos disponiveis.
9. Estratégias, metodologia e atividade(s) a desenvolver no ambito da agdo
1- Planeamento
a) Diagndstico das principais situagdes problema, tendo em conta: Proficiéncia na leitura dos alunos no final de 1°
ano; Resultados de Provas de Aferi¢ao; Resultados do ano anterior de aplicacdo da medida; escolha e preparacgdo
das equipas pedagdgicas em desdobramento ou em TurmasMais.
b) Selec¢do das TurmasMais;
c) Selecdo dos desdobramentos, com explana¢do dos momentos de resolu¢do de problemas e de oralidade.
2- Comunicagdo e articulacao
1°. Manutencgdo dos interlocutores para a comunicagdo e articulagdo, com assento no conselho pedagdgico.
2°, Estabelecimento de uma agenda de reunides ao longo do ano, com momentos de articula¢do entre os docentes.
3°. Articulagd@o com o Observatério da Qualidade e o Diretor.
4°. Duas reuni6es anuais com Encarregados de Educagdo, das quais uma sera sempre no inicio do ano lectivo.
3- Articulagdo com AM2 - Trabalho colaborativo - sobretudo com intervencdo de coadjuvagdes, tutorias e supervisdo
colaborativa, onde se mostrar necessario.

10. Pablico-alvo

2° ano; 5° ano; 7° ano, 8° ano
11. Indicadores de m

I.1. Taxas de progressao nos diferentes anos ndo terminais de ciclo;

I.2. Grau de satisfagdo dos alunos, encarregados de educacdo e dos docentes relativamente a estas metodologias
organizacionais;

I.3. Taxa de participagdo dos alunos em atividades com interag6es orais e de resolu¢do de problemas.

I.4. Taxa de alunos com sucesso pleno nos anos ndo terminais de ciclo.

Meios de verificagdo e execu¢do da medida: relatdrios mensais do OQ, através da aplicacdo Dat@Cris (plataforma de
monitorizac¢do).

[r—
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12. Resultados esperados (Metas) a alcancar com a a¢ao

1-  Aproximar das taxas de retenc¢do zero nos anos nao terminais de ciclo;

2-  Atingir um grau de satisfagdo nestas metodologias superior a 80% nos diversos agentes educativos;

3-  Providenciar a todos os alunos atividades de desenvolvimento da oralidade e resolugdo de problemas.

4-  Melhorar em 5 p.p. as taxas de sucesso pleno nos anos visados pela medida, relativamente ao ultimo triénio até ao
final do PPM, como a seguir se indica:

A e
2017/2018 91,6 89,8 60 49,1
2018/2019 >92 >91 >61 >52
2019/2020 >93 >92 >62 >55
2020/2021 >=95 >=93 >=65 >=60
2021/2022

13. Parcerias

Universidade (perito externo) e microredes, no que respeita a partilha e monitorizacdo da medida
14. Participantes

Coordenador da agdo (assento CP) Subcoordenador Participantes (equipa operacional)

Coordenadores de departamento do 1° ciclo, | Coordenadores dos grupo | — Docentes: recursos internos mobilizados
de MCE, de Linguas disciplinares respetivos e comunidade do INCLUD-ED

Diagndstico Final/inicio de cada ano lectivo ano letivo
Planeamento Selecao de TurmasMais Inicio de cada ano letivo ano letivo
Selecao de desdobramentos Inicio de cada ano letivo ano letivo
Reunibes ao longo do ano Reunibes semanais marcadas nos horarios

Articulacdo com o Observatdério da Qualidade A
Comunicagao (0Q) e o Diretor. 1vez por més

e articulacao

Duas reunides anuais com Encarregados de
Educacgdo, das quais uma serd sempre no inicio Inicio de ano letivo
do ano lectivo.

Ao longo do ano letivo - reforgo de coadjuvagdes,
sempre que o OQ assim o determinar

Ao longo do ano letivo — pelo menos duas sessdes
de supervisdo colaborativa por semestre

Articulagdo com AM2 — Trabalho colaborativo
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Acdo de Melhoria 2
1. Designacdo

AM2- Trabalho Colaborativo

2. Eixo de intervencao

Cultura de Escola e Liderangas Pedagégicas
3. Dominio
Medidas organizacionais

4. Areas/problemas que a ac3o pretende dar resposta

Pouca robustez na articulacao entre a monitorizacao e a supervisao pedagdgica na sala de aula — [Fonte: Observatdrio da
Qualidade (0Q) - relatério final 2018, p. 40];

Persisténcia de problemas na elaboragdo de instrumentos de avalia¢do - testes intermédios e provas de escola —e sua
articulagdo com os resultados das Provas de Afericao [Fonte: Observatério da Qualidade (OQ) - relatorio final 2018, p. 40];

Pouco envolvimento da comunidade na avaliacdo dos alunos;

Desvaloriza¢do do impacto da autoavalia¢do e heteroavaliagdo na avaliagdo dos alunos

5. Objetivo(s) gerais do Projeto Educativo que enquadram a acdo de melhoria
Melhorar a qualidade do sucesso
Dar sustentabilidade a supervisao colaborativa

6. Objetivo(s) gerais do PPM que se pretendem alcancar com a a¢do de melhoria

Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem;
Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada;
Operacionalizar o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade.

7. Objetivo(s) especificos da acdo de melhoria

Contribuir para o desenvolvimento de préticas pedagdgicas conducentes com o Perfil dos Alunos;
Contribuir para a constru¢do de instrumentos de avaliacdo formativa mais consistentes;

Garantir uma avalia¢do de acordo com o processo ensino aprendizagem;

Aumentar o impacto da supervisdo pedagdgica na melhoria da prética pedagégica;

Envolver a comunidade e os alunos na avaliacao.

8. Descri¢do da medida
Esta a¢do agrupa:
Coadjuvagdes; Supervisao Pedagdgica e Colaborativa;
Gabinetes de Gestdo dos RIC (GGRIC) - Gabinete que gere toda a dindmica dos RIC, no ambito do P-PIP - inclui
alunos; pessoal ndo docente; docentes e alunos;
Conselhos de Comunidade de Aprendizagem (CCA) — gabinete que se constitui para avaliar os alunos na sua
frequéncia dos RIC - inclui alunos (através da auto e heteroavalia¢do); Docentes; Parceiros da comunidade (desde
EE; técnicos; autarquia; pessoal ndo docente; perito externo; ...) que tenham sido envolvidos no processo
educativo.
Com esta acdo pretende-se fortalecer e intensificar o trabalho colaborativo, tanto ao nivel da intera¢do dos vérios
agentes educativos na avaliagdo, como, ao nivel do processo educativo, na sala de aula, partilhando metodologias e
praticas pedagdgicas.
Tem, ainda, como missdo dar maior consisténcia e intencionalidade as coadjuvagdes; articular os relatérios do 0OQ com
a supervisao colaborativa, tornando-a mais suportada no diagndstico e mais consequente, melhorando a agdo S.A.V.E.
do PPM anterior, pois foca a intervencdo na colaboracéo e na partilha.

9. Principais estratégias, metodologias e atividades a desenvolver

1- Planeamento
1° A participacdo ATIVA dos professores, alunos, EE e outros agentes da comunidade educativa na reflexdo da
definicao de objetivos, processos e resultados.
2° Ausculta¢do dos elementos do GGRIC para a organiza¢do dos RIC.
2- Metodologias e Atividades a desenvolver
a) Selecdo de casos praticos de atua¢do na sala de aula ao nivel das coadjuvag¢bes e supervisdo colaborativa, tendo
em conta os relatérios do OQ (autoavaliagdo).
b) Marcar nos horarios os momentos de coadjuvagdes e supervisdo colaborativa.
¢) Construcdo instrumentos de avaliagdo formativa a serem apropriados pelo CCA.
d) Concretiza¢do do Plano de A¢do — Atuagdo nos casos praticos dos desvios detetados.
e) Avaliacdo da agdo.
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f) No seguimento da avaliagdo poder-se-a desenvolver de formagao/capacita¢do dos docentes e outros
intervenientes.

10. Publico-alvo

Docentes de todos os grupos.

11. Indicadores de monitorizacdo e meios de verificacdo da execucao e eficacia da medida

I.1. N° de docentes em coadjuvagao e supervisdo colaborativa
1.2.N° de momentos de avalia¢cdo formativa com interven¢do da comunidade educativa, incluindo alunos.
1.3. N° encontros do GGRIC por ano;
I.3.Grau de satisfagdo da comunidade face as atividades pedagdgicas desenvolvidas
12. Resultado(s) esperado (meta) a alcancar
Garantir todas as coadjuva¢des necessdrias, desde que existam recursos.
Satisfagdo de mais de 70 % da comunidade com os processos de avaliagdo em coeréncia com o ensino aprendizagem;
Satisfagcdo de mais de 80 % da comunidade com as atividades pedagdgica desenvolvidas;
Garantir pelo menos 3 encontros do GGRIC por ano.

13. Parcerias

Escolas da rede do Centro de Formagao;
Autarquia de Paredes;
Universidades

14. Participantes
Participantes (equipa
operacional)
Coordenadores de departamento +

Prof* Nazaré Jodo (formadora interna) Coordenador do OQ Representantes de disciplina
envolvidas

Coordenador da acao (assento CP) Subcoordenador

15. Cronograma

Data de inicio Data de conclusao

set-18 ago-22
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Acao de Melhoria 3

1. Designacdo

AM3 -Semanas Tematicas

2. Eixo de intervencao

Cultura de Escola e Liderancas Pedagégicas
3. Dominio
Medidas organizacionais

4. Areas/problemas que a ac3o pretende dar resposta

— Alguma falta de integragao curricular;

— Necessidade de apropriagdo das competéncias chave dos Perfil dos Alunos, das medidas multinivel da Educagao
Inclusiva;

— Parca articulagdo curricular em ambiente de aprendizagem;

— Necessidade de capacitacdo entre pares de praticas pedagdgicas relacionadas com a Criatividade e com a Resolu¢do
de Problemas;

— Incipientes praticas de avalia¢do formativa;

— Necessidade de aposta na pedagogia diferenciada e em curriculos individuais, de acordo com o Projeto de
Inovacao(PI).

Referir fontes: ex:[Fonte: Observatério da Qualidade (0Q) - relatdrio final 2018]

5. Objetivo(s) gerais do Projeto Educativo que enquadram a a¢do de melhoria
— Melhorar a qualidade do sucesso
— Comprometer a comunidade educativa com a Autonomia e Flexibilidade Curricular
— Envolver a comunidade educativa nas praticas pedagdgicas

6. Objetivo(s) gerais do PPM que se pretendem alcancar com a agdo de melhoria
— Garantir ainclusdo de todos os alunos;
— Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem;
— Operacionalizar o Perfil dos Alunos a Safda da Escolaridade;
— Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada;
7. Objetivo(s) especificos da acdo de melhoria

— Aumentar a integrac¢do curricular de uma forma explicita e organizacional;

— Dar intencionalidade a articulagdo curricular;

— Dar mais espaco e tempo aos alunos e docentes para o desenvolvimento do curriculo no contexto do Perfil dos
Alunos, da Educagdo para a Cidadania e da Educacao Inclusiva;

— Criar momentos nos horarios de docentes e alunos em comum para potenciar a avalia¢do formativa;

— Dar uma diferente leitura do curriculo orientada pelo Perfil dos Alunos, pelo Referenciais de Integragao Curricular e
pelo Referencial de Educacdo para a Cidadania

8. Descri¢ao da medida

As Semanas Tematicas (ST) sdo uma medida organizacional do calendario escolar com forte preocupacdo pedagdgica
e grande participagao de toda a comunidade educativa.

As ST organizam-se de acordo com os 4 RIC (planificados na AM7) e com o calenddrio escolar - poderao existir 3 ou 4
ST, consoante a dura¢do dos periodos do ano letivo.

Nessas ST todos os alunos tém o hordrio igual e o seu curriculo € elaborado de acordo com as competéncias chave do
Perfil dos Alunos, RIC e Referencial de Educagdo para a Cidadania e ndo pelas disciplinas regulares do curriculo.

Ainda nestas ST, os alunos sdo desafiados a participar em vdrias atividades em que os mesmos deverdo demonstrar as
aprendizagens adquiridas, com explicita aplicagdo do pensamento critico e criativo, expressao oral e a resolugao de
problemas, através de cendrios de aprendizagens desenvolvidos e as a¢6es de éxito do INCLUD-ED.

Finamente nestas ST marca-se a finaliza¢cdo de cada RIC, a sua avaliagdo e o inicio de outro, com escolha por parte dos
alunos.
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9. Principais estratégias, metodologias e atividades a desenvolver

1- Planeamento

1° - Atribui¢do de tarefas aos diferentes responsaveis, em Trabalho Colaborativo.

2°- Leitura dos relatdrios do Observatdrio da Qualidade sobre esta medida no ano anterior - auscultada a comunidade
educativa;

3°- Analise do calenddrio escolar;

4° - Organizagao das ST nos hordrios do calendario escolar e sua aprovagdo em sede de PAA, com envolvimento da
comunidade educativa, designadamente Associagdes de Pais.

5°- Criacdo de uma ferramenta robusta e centralizadora de informac&do sobre a avaliacdo formativa (ja criada) para
feedback aos alunos e pais.

2- Metodologias e Atividades a desenvolver
a) Planificacdo das disciplinas e dos RIC para as Semanas Tematicas;

b) Elaborac¢do dos horarios de docente e alunos para as ST, de acordo com a planificacdo prévia das diferentes
disciplinas;

¢) Divulgacdo dos horarios junto da comunidade educativa;

d) Explicagdo em pormenor do hordrios aos alunos;

e) Marca¢do dos momentos de avalia¢do formativa dos RIC;

f) Escolha do novo RIC por parte dos alunos,

g) Envolvimento do perito externo,

h) Avaliacdo da ST

10. Pablico-alvo

Do pré-escolar ao 3° ciclo

11. Indicadores de monitoriza¢do e meios de verificacao da execucao e eficacia da medida

— Grau de satisfacdo dos vérios agentes da comunidade educativa face as dindmicas pedagdgicas implementadas
durante as ST;

— Taxa de incidéncia das atividades inovadoras () face ao total de atividades pedagdgicas desenvolvidas.
(I Tertdlias; Grupos interativos; Criatividade; Resolugdo de problemas; trabalho interpares; Cidadania de Intervencdo Social; apresentagdes em publico;
Atividades com uso das tecnologias (Google earth, GPS; Kahoot; Mentimeter; Padlet...), face ao total de atividades pedagdgicas desenvolvidas.

12. Resultado(s) esperado (meta) a alcancar
Atingir um grau de satisfagdo da comunidade educativa igual ou superior a 75%;
Atingir uma taxa de incidéncia das atividades inovadoras igual ou superior a 70% .
13. Parcerias

Perito externo Autarquia
Entidades externas, consoante as atividades a desenvolver =~ Empresas de transportes
Associa¢des de Pais

14. Participantes

Coordenador da acao (assento CP) Subcoordenador Participantes (equipa operacional)

Subcoordenadores dos RIC
Prof. Luis Dantas Prof®. Cétia Santos DT
Assistentes operacionais

15. Cronograma

N° da Semana Tematica Periodo
1 Semana Tematica de 12 216 de novembro 2018
2% Semana Tematica de 28 de janeiro a 1 de fevereiro 2019
3? Semana Tematica de 1a 5 de abril 2019
4° Semana Tematica de 11214 de junho 2019 (sé para 0s 5.°, 6.°, 7.°, € 8.° anos)

Nos anos letivos seguintes a calendarizagdo obedece aos mesmo principios.
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Acao de Melhoria 4

1. Designagdo
AM4 - A.F.E.T.Os. (Atividades de Formacao Educativa e Tutorias Ocasionais)

2. Eixo de intervencao
Gestdo Curricular
3. Dominio
Interrup¢ao precoce do percurso escolar
4. Areas/problemas que a a¢io pretende dar resposta

Persisténcia de algum distanciamento das familias face a Escola (sobretudo 2° e 3° ciclo) - (Fonte:
Ambiente socio educativo desfavorecido (Fonte:)

Regras de conduta de sala de aula por vezes desajustadas — (Fontes: atas de CT, relatério de SuperVisdo colaborativa)
Pouca intervencao social por parte dos alunos, no exercicio da cidadania

5. Objetivo(s) gerais do Projeto Educativo que enquadram a acao de melhoria
— Atingir o sucesso educativo para todos os alunos;
— Aproximar do zero a taxa de abandono;
— Envolver os alunos nas decisdes estruturantes do Agrupamento

6. Objetivo(s) gerais do PPM que se pretendem alcangar com a acdo de melhoria
— Garantir ainclusdo de todos os alunos;
— Operacionalizar o Perfil dos Alunos a Safda da Escolaridade;
— Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada;
— Prevenir o abandono, absentismo e indisciplina dos alunos.
7. Objetivo(s) especificos da acdo de melhoria

— Aumentar a participagdo dos alunos na elabora¢do dos documentos estruturantes, valorizando o papel de lideranca
da Associagdo de Estudantes — Dar Voz aos Alunos;

— Apostar na comunica¢do oral e espirito critico dos alunos, o desenvolvimento da consciéncia moral do aluno,
enquanto ambito estruturante de uma personalidade funcional a nivel comunitario

— Capacitar a comunidade em geral, os diretores de turma e professores em particular para a abordagem dos temas:
e educacdo para a sexualidade;

— Orientacao vocacional na construgdo do projeto de vida, incluindo também os pais e encarregados de educagdo;

— Criagdo de um tempo letivo nas turmas de 9°ano para trabalhar o projeto “Orienta-te”;

— Dotar os alunos de competéncias no ambito do bem-estar e saliide, em termos alimentares, de consumos, da pratica
de exercicio fisico, da sexualidade e da sua relagdo com o ambiente e a sociedade;

8. Descricdo da acdo de melhoria

Atividades inclusivas e de preven¢do do abandono e absentismo e de educagdo para a salde, envolvendo o Gabinete de
Promocdao da Saide e o SPO, desenvolvendo trabalho com turmas sinalizadas, com o objetivo de trabalhar os
comportamentos assertivos e tomadas de decisdo informada e consciente dos alunos, com a dinamiza¢do concreta do
Centro de Apoio a Aprendizagem
A EMAEI, as Familias (Escola de Pais e Associagdes de Pais), Tertulias de alunos e outras dindmicas de intervencdo e, se
necessario, com tutorias durante um certo periodo de tempo, incrementado o valor da Escola. Esta medida articula-se
diretamente com o projeto INCLUD-ED das Comunidades Aprendentes (AM10).
9. Principais estratégias, metodologias e atividades a desenvolver
1- Planeamento - planificacdo de ac¢Ges de intervencdo da Equipa PESES, JPS (Jovens Promotores de Satde); GPIA
(Gabinete de Prevencdo da Indisciplina e Abandono), com tematicas de tertdlias para alunos, no &mbito da Estratégia
do Agrupamento de Educagdo para a Cidadania.
Organizagao do cronograma das atividades.
Organiza¢do do Centro de Apoio a Aprendizagem, nos termos do DL n° 54/2018 e do Regulamento Interno.
2- Comunicagdo e articulacao
1°. Criacdo de dois interlocutores para a comunicagdo e articulagdo, com assento no conselho pedagégico — criagdo
do Provedor do Aluno
2°. Estabelecimento de uma agenda de reunibes ao longo do ano, com momentos de planifica¢do e avaliacdo da
medida entre os implicados.
3°. Articulacdo com o Observatdrio da Qualidade e o Diretor.
3- Manual de Conduta Continua¢do do desenvolvimento do cédigo de conduta;
4- Painéis de discussao ao longo do ano, com a participa¢cdo de TODA a comunidade educativa.
5- Escola de Pais/Encontros com Associa¢6es de Pais - Agendamento de sessdes.
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10. Publico-alvo

Alunos fora da idade modal e alunos com problemas de integracdo (alunos com >1 ocorréncia disciplinar e alunos com
outros problemas de integracdo/inclusdo; comportamentos de risco, problemas alimentares, vitimas de bullying, ...)

11. Indicadores de monitorizacdao e meios de verificacao da execucao e eficacia da medida

1- N°de sess6es de tertulias organizada para alunos.

2- N° de sessbes com Associa¢do de Estudantes/Delegados de Turma (incluindo 1° ciclo).

3- N°de sessdes anuais da Escola de Pais/Associaces de Pais

4- Grau de satisfagdo da comunidade com esta medida.

Meios de verificacdo e execucdo da medida: relatérios mensais do OQ, através da aplicagdo Dat@Cris (plataforma de
monitorizagdo).

12. Resultado(s) esperado (meta) a alcancar

1- Desenvolver pelo menos 2 sessdes de terttlias organizada para alunos.

2- Realizar 3 sessGes com Associagdo de Estudantes/Delegados de Turma (incluindo 1° ciclo).

3- Realizar um minimo de 4 sessdes anuais da Escola de Pais/Associa¢bes de Pais;

4- Garantir o cumprimento dos objetivos previstos nos Projetos de Educa¢do para a Saiide e Educagao Sexual das turmas
e darespetiva carga horaria minima (6h- 1° e 2° ciclos e 12h - 3° ciclo).

5- Realizar um minimo de 1 sessdao de educagdo para a salde dirigida aos Pais, aos Docentes e aos Assistentes
Operacionais.

Associagbes de Pais, autarquia; FEPAP

14. Responsaveis pela execu¢do da medida
Coordenador da a¢ao (assento CP) \ Subcoordenador Participantes (equipa operacional)
—DT
Coordenadora do | —Parceiros - autarquia, juntas de freguesia, associag¢oes
GPS de pais, ISMAI, Unidades de Saude; CPCJR, Outras
instituicdes do Ensino Superior

Coordenadora dos DT e Psicélogo

15. Cronograma
Data de inicio Data de conclusao
set-18 ago-22
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Acao de Melhoria 5

1. Designagao
AMs- Letras que Falam

2. Eixo de intervencao
Gestdo Curricular
3. Dominio
Praticas pedagégicas
4. Areas/Problemas que a agio pretende dar resposta

Dificuldades no Domfnio da Linguagem Oral e Abordagem a Escrita das crian¢as com 5/6 anos (L1-12% com
difculdades; L6 - 23% com dificuldades; L7- 12% com dificuldades) - Fonte: Relatério final do 0Q - 2018

Algum atraso na aprendizagem das primeiras leituras e escrita — Fonte: Relatério do 0Q 2018

5. Objetivos gerais de PE que enquadram a a¢do

Concentrar a acdo nos factores preditores de sucesso

6. Objetivos gerais do PPM que se pretendem alcangar com a agdo

Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem

7. Objetivos especificos da acao

Aumentar a capacidade da expressao oral
Aumentar o grau de literacia na leitura e escrita

8. Descricao

Esta medida visa a articulacdo das Expresses (Dramatica e Musica) com as primeiras abordagens a leitura e escrita,
com forte enfoque no desenvolvimento da oralidade. Visa duas fases de intervengao: Final do Pré-escolar; inicio do 1°
ano.

9. Estratégias, metodologia e atividade(s) a desenvolver no ambito da acao

1- Planeamento - escolha e preparag¢ao dos pares pedagégicos.

2- Comunicagdo e articulacdo

1°. Criacdo de dois interlocutores para a comunicagao e articulacao, com assento no conselho pedagdgico.

2°. Estabelecimento de uma agenda de reunides ao longo do ano, com momentos de articulacdo entre os docentes.
3°. Articulagdo com o Observatdrio da Qualidade e o Diretor.

4°. Duas reunides anuais com Encarregados de Educac¢do, das quais uma sera sempre no inicio do ano letivo -
diminuicdo da resisténcia a aplica¢ao da a¢do - Escola de Pais.

3- Teatros de fantoches; leitura dramatizada; Reconto; Letras com musica, ...

4- Coadjuvagbes - com participa¢do de docentes do 1° ciclo na drea de Portugués

5- TUTORIAS com 1 docente do 1° ciclo para os alunos que transitam para o 2° ano com dificuldades.

6- Articulacdo com a medida A.F.E.T.O. (Atividades de Formacdo Educativa e Tutoria Ocasional)

10. Publico-alvo

Criangas de 5/6 anos
11. Indicadores de monitorizacao e meios de verificacao da execucao e eficacia da medida

I.1. Taxa de criangcas com 5/6 anos com as competéncias no Dominio da Linguagem Oral e Abordagem a Escrita

adquiridas.

I.2.Taxa de sucesso de alunos do 1° ano na oral e na escrita, em cada avalia¢do formativa.

I.3. Taxa de sucesso interna a Portugués 1° ano, por periodo, comparada com periodos homdlogos.

Meios de verificacdo e execugdo da medida: relatérios mensais do OQ, através da aplicacdo Dat@Cris (plataforma

de monitorizagdo).

1. Plena proficiéncia na Linguagem Oral nas crian¢as com 5/6 anos - 95% de criangas com a competéncia L1 adquirida
em 2020/2021.

2. Atingir as taxas de sucesso na disciplinas de Portugués como a seguir se indicam:
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Ano letivo

Ponto de partida — média dos dltimo 3 anos (Fonte: Relatério de 0Q 2018, p. 2) 92,5
2017/2018 93,3
2018/2019 >94
2019/2020 >=95
2020/2021 >=95

13. Parcerias

Autarquia de Paredes - Projeto Paredes Educa
Autarquia de Matosinhos — Projeto “Juntos Vamos Ler”

14. Participantes

Coordenador da acao (assento

cP) Subcoordenador Participantes (equipa operacional)
Coordenadora do Pré-Escolar + 1 Docente do grupo 250 —Docentes — 1 docente do grupo 250
Coordenador de Linguas + envolvido diretamente na | —Parceiros - autarquia, juntas de freguesia e
Coordenador 1° ciclo acao associagOes de pais.

15. Cronograma

conclusao

1- Planeamento inicio de cada ano letivo
R . = inicio e ao longo de cada ano
2- Comunicagdo e articulagdo .
letivo
. lei ; . ago-22
3- Teatros de fantoches; leitura dramatizada;... set-18
4- Introduc¢ao do "método da 28 palavras" inicio de cada ano letivo
5- Coadjuvacdes set-18
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Acdo de Melhoria 6

1. Designacao
AMBG6 - Cientistas de Palmo e 1/2
2. Eixo de intervencao
Gestao Curricular

3. Dominio

Praticas Pedagégicas

4. Areas/Problemas que a agio pretende dar resposta

Insuficiente aprofundamento da componente experimental, estimulando o gosto por atividades experimentais e pelo
método cientifico, com cardter transversal na formagao integral das criangas e dos alunos - Fonte: Relatério da Avaliagso
Externa de Escolas 2014 (p. 11).

Dificuldades ao nivel do cdlculo, raciocinio e capacidade de abstragdo, que se reflete de forma muito significativa nos
resultados finais.

5. Objetivos gerais de PE que enquadram a a¢do

— Desenvolver o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade;

— Incrementar o Ensino Experimental e a Resolu¢dao de Problemas;

— Aprofundar a aposta na Flexibilidade Curricular

—  Envolver a Comunidade Educativa na pratica regular de atividades laboratoriais, experimentais e/ou de campo;
—  Colaborar com entidades externas parceiras na participagdo e ou divulgacao de projetos de ciéncia

6. Objetivos gerais do PPM que se pretendem alcangar com a acao

—  Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem;
—  Operacionalizar o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade;
— Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada

7. Objetivos especificos da acao
— Consolidar o ensino experimental das ciéncias, através da resolu¢do de problemas;
—  Garantir que todos os alunos tenham acesso as aprendizagens do método cientifico;
— Fomentar a pedagogia interpares e a articulacao vertical;
—  Contribuir para o desenvolvimento do pensamento critico e criativo;

8. Descricao

Criacdo de modalidades e instrumentos, com cardter transversal, que permitam o aprofundamento da componente
experimental, estimulando o gosto por atividades experimentais e pelo método cientifico: atividade “Cientistas de
Palmo e %" (1° ciclo) em articulagdo com clube de ciéncias (2° e 3° ciclos) e os Referenciais de Integragdo Curricular (RIC),
na perspetiva da flexibilidade curricular.

9. Estratégias, metodologia e atividade(s) a desenvolver no ambito da acdo

1-  Planeamento - escolha e planificacdo das experiéncias com o professor titular de turma.

2- Organizag¢do do hordrio das atividades laboratoriais.

3- Comunicagao e articulagdo:

4- 1° Criacdo de dois interlocutores para a comunicagdo e articulagdo, com assento no conselho pedagédgico.
2°. Estabelecimento de uma agenda de reunides ao longo do ano, com momentos de planifica¢do e avaliagdo da
medida entre os docentes, incluindo docentes titulares de turma.

5-  3° Articulacdo com o Observatdrio da Qualidade e o Diretor.

6- Atividades de articulagdo com Clube de Ciéncias do 2° e 3° ciclo - possibilidade de participa¢do destes alunos na
medida.

7- Articulagdo com a Biblioteca e Portugués na construgdo da narrativa do Livro "Contos e Retalhos dos Cientista de
Palmo e Meio".

8- Colaboracdo em diferentes projetos/concursos na drea das ciéncias e ambiente, a saber: ECO Escola; Prémio
Fundacdo llidio Pinho Ciéncia na Escola, Detetives do clima (ESERO); Clubes Ciéncia Viva na Escola.
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10. Publico-alvo

Todos os alunos do agrupamento

11. Indicadores de monitoriza¢do e meios de verificacdo da execucao e eficacia da medida
1.1 Continuagao do Livro “Cientistas de Palmo e Meio”.
I.2. Nimero de atividades experimentais publicadas no site/Moodle por més.
Meios de verificacdo e execu¢do da medida: relatérios mensais do OQ, através da aplicagdo Dat@Cris (plataforma de
monitorizag&o).
Publicar no site 2 atividades experimentais do “Cientistas de Palmo e Meio” por més
Edi¢do anual do Livro "Contos e Retalhos dos Cientista de Palmo e 1/2"
Projeto Ciéncia Viva - Rede de Escolas “Ciéncia Viva”, Loja AKI: Penafiel, Autarquia de Paredes, Ambisousa, ERP
PORTUGAL - ASSOCIACAO GESTORA DE RESIDUOS, EcoMovimento Lda, pequenas empresas locais. . .

14. Participantes

Coordenador da acao
(assento CP)

Subcoordenador Participantes (equipa operacional)

Coordenador de 1 Docentes do grupo 520 envolvido | =Docentes dos grupos envolvidos e
departamento de MCE diretamente na acdo docentes titulares

14. Cronograma

Data de inicio Data de conclusao

set-18 \ ago-2022 \

2020
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Acao de Melhoria 7

1. Designacdo
AM7 - Referenciais de Integracdo Curricular (RIC)
(envolve CCA + GGRIC; Trabalho multidisciplinar e interdisciplinar; Cendrios de Aprendizagem; Avalia¢do de acordo com a

diferenciagdo pedagdgica

2. Eixo de intervenc¢ao
Gestao Curricular

3. Dominio

Praticas Pedagégicas

4. Areas/problemas que a a¢io pretende dar resposta

Predominio de aprendizagens pouco significativas e pouco sustentadas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria;
Pouca integracdo curricular entre as varias disciplinas;
Articulagao horizontal entre as disciplinas ainda pouco significativa;
Pouco envolvimento da comunidade e parceiros no processo de avalia¢do dos alunos;
Referir fontes: Relatdérios do Observatdrio da Qualidade.
5. Objetivo(s) gerais do Projeto Educativo que enquadram a acao de melhoria
Promover o sucesso dos alunos;
Desenvolver as competéncias transversais, consignadas do Perfil dos Alunos e no Referencial de Cidadania;
Promover a integragdo e a flexibilidade curricular;

6. Objetivo(s) gerais do PPM que se pretendem alcan¢ar com a a¢do de melhoria

Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem;
Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada;
Operacionalizar o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade.
7. Objetivo(s) especificos da acdo de melhoria
Contribuir para a melhoria dos processos de ensino;
Valorizar e promover o espirito critico, a oralidade, a autocritica, o empreendedorismo e a responsabilidade;
Contribuir para aprendizagens mais abrangentes;
Promover a Resolucao de Problemas de Forma Criativa - CPS, trabalhando essencialmente com Cenarios de
Aprendizagem;
Potenciar o trabalho colaborativo,
Promover a gestdo flexivel do curriculo;
Promover a avaliacdo formativa;
Promover a criagdo de dinamicas de sala de aula inovadoras, centradas no aluno.
Contribuir para a diferencia¢do pedagdégica;
Promover o trabalho multidisciplinar e interdisciplinar.
Aplicar técnicas de inovagdo tecnoldgica, sobretudo no ambito do STEAM

8. Descri¢do da medida
Esta acao agrupa:
Gabinetes de Gestdo dos RIC (GGRIC) - Gabinete que gere toda a dindmica dos RIC, no &mbito do P-PIP - inclui alunos;
pessoal ndo docente; docentes e alunos;
Conselhos de Comunidade de Aprendizagem (CCA) - gabinete que se constitui para avaliar os alunos na sua frequéncia
dos RIC - inclui alunos (através da auto e heteroavaliagdo); Docentes; Parceiros da comunidade (desde EE; técnicos;
autarquia; pessoal ndo docente; perito externo; ... ) que tenham sido envolvidos no processo educativo.
Semana Tematica- Formalizagdo e sistematiza¢do da avaliagdo formativa e de todos os processos inovadores utilizados
nos Referenciais de integra¢do Curricular - momento privilegiados de interacdo com a comunidade e de feedback as
familias.
Criacdo de 4 Referenciais de Integracdo Curricular: Eco-cozinha Pedagdgica, Nds e a Europa, Entr’Artes e Jogos Olimpicos de
2040. Tal como a nomenclatura infere pretende-se promover a integragdo curricular, a diferenciacdo pedagdgica, fortalecer e
intensificar o trabalho colaborativo, tanto ao nivel da interagdo dos varios agentes educativos na avaliagdo, como, ao nivel do
processo educativo, na sala de aula, inovando nas metodologias e praticas pedagdgicas.

9. Principais estratégias, metodologias e atividades a desenvolver

3- Planeamento: O ano letivo é dividido em 4 turnos em que cada turno tem 8 semanas, o final de cada turno culmina
numa Semana Tematica, havendo assim, 4 Semanas Tematicas;
Em cada ano de escolaridade sdo constituidos 4 grupos de alunos, sendo estes constituidos por alunos de todas as
turmas desse ano.
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Todos os alunos frequentam todos os RIC’s mas em perfodos de tempo (turnos) diferentes;
Os alunos selecionam em cada turno o RIC em que querem participar. Assim, selecionam o curriculo que pretendem
desenvolver, resultando numa gest&o individual do mesmo.
4- Metodologias e Atividades a desenvolver:
Promover a Resolugao de Problemas de Forma Criativa - CPS, trabalhando essencialmente com Cendrios de
Aprendizagem;
Promover atividades mais praticas;
5- Articulagdo com: AM2 — Trabalho Colaborativo, AM3 — Semanas Tematicas e AM9 — Comunidades Aprendentes.

10. Publico-alvo

Todos os alunos e todos os grupos disciplinares.

11. Indicadores de monitorizacdo e meios de verificacdo da execucao e eficacia da medida
Grau de satisfacdo dos vérios agentes da comunidade educativa face as dindmicas pedagdgicas implementadas
Taxa de sucesso nas vdrias disciplinas;
Grau de melhoria nas competéncias chave do Perfil dos Alunos.

12. Resultado(s) esperado (meta) a alcancar
Aproximar das taxas de retengdo zero;
Atingir um grau de satisfacdo nestas metodologias superior a 80% nos diversos agentes educativos;
Atingir um valor >60% de alunos com competéncias desenvolvidas®) no dominio da oralidade, do pensamento critico e
criativo e da resolugao de problemas.
()- considera-se que as competéncias estdo desenvolvidas desde que os alunos estejam no patamar igual ou superior a “adquirido” (nivel igual ou superior a 3).

13. Parcerias

Camara Municipal de Paredes;

Centro de Saude de Cristelo;

Empresas locais;

Associacdes de Pais e Encarregados de Educacao das escolas do Agrupamento de Cristelo;
Bombeiros Voluntarios de Paredes

14. Participantes

Coordenador da acao (assento CP) Subcoordenador Participantes (equipa operacional)

Célia Barbosa Fernando Teixeira
Hélia Gomes Cristina Cardoso
Joaquim Teles Paula Marques
Justina Fernandes Avelino Sa

Prof. Armando Pereira Prof. Jorge Pinto

15. Cronograma

Data de inicio Data de conclusao

set. 2018 ago. 2022
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Acdo de Melhoria 8

1. Designacdo
AMS3 - Artes e Educacdo Fisica (EDF) no 1° ciclo
2. Eixo de intervenc¢ao
Gestdo Curricular

3. Dominio

Praticas Pedagégicas

4. Areas/problemas que a agio pretende dar resposta

Dificuldades no dominio das Expressdes Artisticas e Fisico-Motoras - Diferencas significativas no desempenho por
dominio cognitivo (conhecer/reproduzir; aplicar/interpretar e raciocinar/criar);

Grande distancia para os valores nacionais, face aos resultados das Provas de Afericao

Fonte: Relatdrio de Escolas das Provas de Afericdo 2018 — 2° ano (REPA

5. Objetivo(s) gerais do Projeto Educativo que enquadram a a¢do de melhoria

- Promover o sucesso educativo dos alunos;
- Desenvolver a capacidade criativa de todos os alunos
6. Objetivo(s) gerais do PPM que se pretendem alcangar com a a¢do de melhoria

- Garantir a inclusdo de todos os alunos;
- Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem;
- Operacionalizar o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade.
7. Objetivo(s) especificos da acdo de melhoria
- Aumentar a colaboragdo entre pares;
- Fomentar a articulacdo vertical e horizontal de exceléncia, partilhando métodos e estratégias de ensino/ aprendizagem;
- Incrementar o ensino das areas das expressdes no 1°ciclo, através de metodologias e estratégias inovadoras que
desenvolvam quer as Aprendizagens Essenciais de cada uma das respetivas areas, quer o Perfil dos Alunos a saida da
escolaridade obrigatdria.
- Promover nos alunos o desenvolvimento da curiosidade, da capacidade de reflexdo e andlise critica e o poder de
argumentagao;
- Desenvolver a capacidade de comunicagao oral;
- Estimular a criatividade, o desenvolvimento da sensibilidade estética e a resolu¢do de problemas;
- Aumentar a literacia artistica, tecnoldgica e desportiva, promovendo a articulacdo de saberes;
- Promover a autonomia dos alunos;
- Estimular a colaboragdo entre pares e o respeito pelo outro;
- Estimular a responsabilidade, a integridade, a exceléncia, exigéncia, a cidadania e a participagdo;
- Dinamizar a pratica da atividade fisica e a criacdo de hdbitos de vida ativa e saudével.

8. Descri¢do da medida

Criacdo de momentos/aulas de exploragdo das dreas de expressdes Artisticas (expressdo e educagdo musical, expressado
e educagdo dramdtica e expressdo e educagdo plastica), incluidos no ndmero de horas das expressges atribuidos ao
1°ciclo), em que o professor Titular de Turma conta com a colaboragdo de um docente do 2° e 3° ciclo especializado nas
respetivas dreas.

Organizagao das atividades/aulas por turnos de periodos idénticos, de forma a proporcionar aos alunos, no final do ano
letivo, o contacto com todas as quatro dreas acima identificadas. No sentido de promover maior articulagdo entre pares,
para a frequéncia destas aulas, sdo criados grupos distintos do grupo turma. Sdo formados dois niveis de grupos. Um
dos niveis é constituido por alunos do 1° e 2° anos e o outro por alunos do 3° e 4°anos. Todos os alunos (do 1° ao 4°ano)
dos dois Centros Escolares, usufruem desta a¢do, uma vez por semana, durante um periodo de hora e meia.

9. Principais estratégias, metodologias e atividades a desenvolver

1-Planeamento
- Distribui¢do dos alunos pelos turnos (areas das expressées);
- Elaboragao das planifica¢ées das atividades;
- Calendarizagdo das reuni6es de balanco e avaliacdo da medida.
2-Comunicag¢ao
a) Criacdo de dois interlocutores (coordenador e subcoordenador da a¢do) para a comunicagdo e articula¢do, sendo
que um deles terd assento no conselho pedagdgico.
b) Estabelecimento de umaagenda de reuni6es ao longo do ano, com momentos de planificagdo e avaliagdo da medida
entre os docentes coadjuvantes e coadjuvantes e Titulares de Turma, orientados pelo subcoordenacdo da acao.
¢) Realizag¢do periddica de relatdrios balanco.
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3) Articulagao

a) Articulagdo entre docentes do 1°ciclo e docentes do 2°/3°ciclos;

b) Articulagdo entre docentes de diferentes dreas disciplinares;

b) Articulacdo com o Observatdrio da Qualidade e o Diretor.

4-Metodologias e Atividades a desenvolver

- Aulas semanais de explorac¢do das diferentes areas artisticas;

- Atividades de articulagdo entre dreas (Ex: Expressdes Fisico-Motoras e Expressdo e Educacdo Plastica);
- Reunibes de preparagao e articulagdo das atividades;

- Reunides de balanco e avaliagdo da medida.

5-Aspetos relevantes a melhorar

- Amentar a duracdo dos turnos, reduzindo o nimero de mudancas de turnos (apenas 4 turnos para cada grupo de
alunos e frequéncia das diferentes dreas de expressbes apenas durante um turno ao longo do ano).

-Frequéncia dos turnos por grupo turma.
10. Publico-alvo

Alunos do 1° ciclo (do 1° ao 4°ano)

11. Indicadores de monitorizacdo e meios de verificacdo da execucao e eficacia da medida
I.1.Resultados das Provas de Aferigdo o 1°cico;
1.2.Relatdrios do Observatdrio da Qualidade;
1.3. Grau de satisfacdo dos varios agentes da comunidade educativa face as dinamicas pedagdgicas implementadas

(Relatdrio de Autoavaliacdo de Escola)
12. Resultado(s) esperado (meta) a alcancar

- Aproximar as taxas de sucesso das Provas de Afericdo do 1°ciclo da média nacional, nas areas de expressoes, até ao
final do triénio, como a seguir se indicam:

Conhecer/Reproduzir Aplicar/Interpretar Raciocinar/Criar
Expressdes Expressodes Fisico- Expressdes Expressodes Fisico- Expressdes Expressodes Fisico-

Artisticas Motoras Artisticas Motoras Artisticas Motoras
2017/ 2018* -11,9% (76,9%) -5,9% (82,8%) -15,8% (73,3%) -1,9% (73,4%) -30,1% (83,3%) - 4,5% (54,5%)
2018 /2019 Melhorar 5p.p. Melhorar 3 p.p. Melhorar 7 p.p. Melhorar 1 p.p. Melhorar 10 p.p. Melhorar 2 p.p.
2019 /2020 Melhorar 5p.p. Melhorar 3 p.p. Melhorar 7 p.p. Melhorar 1 p.p. Melhorar 10 p.p. Melhorar 2 p.p.
2020/ 2021 Acima da média Acima da média Acima da média Acima da média Acima da média Acima da média

nacional nacional nacional nacional nacional nacional
2021/ 2022 Acima da média Acima da média Acima da média Acima da média Acima da média Acima da média

nacional nacional nacional nacional nacional nacional

*Valores de distancia a média nacional e (média nacional)

- Satisfacdo de mais de 80% da comunidade com a medida

13. Parcerias

Autarquia

Coordenador da acao (assento CP) | Subcoordenador Participantes (equipa operacional)

Coordenador do Departamento de
Expressdes

Coadjuvantes:
Docentes de Educagdo Visual
e Tecnoldgica, Educagdo
Fisica e Educa¢ao Musical

Titulares de Turma:
Francisco Machado Todos os docentes do 1°
ciclo do agrupamento

15. Cronograma

Set. 2018

Data de conclusao

Ago.2022
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Acdo de Melhoria 9

1. Designagdo
AM9 — HORIZONTES 4’ALL

2. Eixo de interven¢ao
Parcerias e Comunidade
3. Dominio
Parcerias

4. Areas/problemas que a acio pretende dar resposta

1. Insuficiéncia de formacg&o orientada para as dinamicas de implementacdo de pedagogias inovadoras;

2. Pouca consciéncia do impacto das interag6es com os parceiros nas opgoes educativas do agrupamento;

3. Concerta¢do de estratégias educativas interpares (regionais, nacionais e internacionais) com forte impacto no
sucesso educativo e naimplementacdo do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade (PASEO);

Referir fontes: ex: [Fonte: Observatério da Qualidade (0Q) - relatério final 2018]

5. Objetivo(s) gerais do Projeto Educativo que enquadram a a¢do de melhoria
1. Melhorar o processo ensino-aprendizagem e desempenho dos alunos.
2. Incrementar a autonomia do Agrupamento, através da concretizacao de projetos de parceria impactantes.
3. Valorizar a cultura escolar e melhorar o clima educativo (Escola Coesa; Responsdvel; Critica; Inovadora; Aberta ao
Mundo.

4. Criar dinamicas de sala de aula inovadoras, centradas no aluno, com recurso a CPS e a outras metodologias.
5. Reforcar os mecanismos de formac¢ao dos docentes que promovam o desenvolvimento e autonomia profissionais.

6. Objetivo(s) gerais do PPM que se pretendem alcancar com a a¢do de melhoria

1. Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem;

2. Operacionalizar o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade (PASEQ);
3. Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada;

4. Prevenir o abandono, absentismo e indisciplina dos alunos.

7. Objetivo(s) especificos da acdo de melhoria
Criar ferramentas didaticas e pedagdégicas com vista & melhoria do desempenho e do sucesso educativos de todos.
Estimular a partilha (regional, nacional e internacional) de experiéncias e dindmicas de trabalho promotoras do PASEO.
Desenvolver competéncias profissionais no ambito das Salas de Aula de Futuro (SAF).
Contribuir para a diversificacdo e o enriquecimento das abordagens pedagdgicas em sala de aula, numa perspetiva de
plena inclusdo educativa.
Incrementar a eficacia e a visibilidade das parcerias perante a comunidade educativa e escolar.
Reforcar a consciéncia civica europeia, com base na solidariedade e no respeito pelas diferengas culturais.

Swoy o2

o

8. Descri¢do da medida

Esta medida visa reforcar alguns dos (ja) pontos fortes deste agrupamento (cf. p. 7), redirecionando uns para vetores
de maior impacto e visibilidade nas dinamicas de promoc¢do do sucesso educativo, e alargando o ambito de outros, caso
do Programa Erasmus+, para a agdo-chave 1. Neste caso, estd prevista a mobilidade de uma equipa alargada de docentes,
de vdrias dreas e competéncias, no intuito de desenvolver e aprofundar formacdo profissional em dominios educativos
de maior pertinéncia para a concretizagao do PASEO , a saber: as SAF e as metodologias de inova¢ao pedagdgica.
Perspetiva-se, de igual modo, a continuidade e reforco de varias parcerias implementadas (INESC-TEC, Universidade do
Porto, Autarquias de Paredes e Matosinhos, rede de escolas TEIP e P-PIP), com vista a sedimentar estratégias que
resultem num maior alcance para o enriquecimento das abordagens as dreas de competéncias do PASEB.

9. Principais estratégias, metodologias e atividades a desenvolver
1. Planeamento
a) Apresentagdo sumaria do PPM 2018-2021 aos parceiros;
b) Identificagdo das necessidades do agrupamento, nos varios eixos de intervencdo;
¢) Enquadramento e articula¢do dos pontos fracos com as competéncias de interven¢ao de cada parceiro;
d) Definicdo das areas e dos objetivos especificos de cada a¢do dos parceiros, com cronograma de intervencao;
e) Preparar as candidaturas ao Erasmus +
2. Metodologias e Atividades a desenvolver
+  Encontros/Reunides tri/semestrais para monitorizagdo do desenvolvimento/faseamento das parcerias;
¢ Workshops tematicos para articular, partilhar, aproximar experiéncias educativas adquiridas;
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¢ Construcdo de um Blog para difusdo das parcerias e acompanhamento, pela comunidade, das atividades a
desenvolver/em desenvolvimento;
¢+ Construgdo de um “Mural de partilha”, na escola-sede, para divulgar e apelar a participagdo de todos;

10. Publico-alvo

Docentes e discentes dos trés ciclos do agrupamento

11. Indicadores de monitorizacdo e meios de verificacdo da execucao e eficacia da medida

¢ Grau de satisfagdo do impacto das parcerias na promogao das aprendizagens dos alunos
¢ Grau de satisfacdo dos varios agentes da comunidade educativa relativamente ao clima de escola.
¢ Taxa de participacdo e envolvimento dos parceiros na resolucdo das necessidades do agrupamento.

12. Resultado(s) esperado (meta) a alcancar

¢+ Concretizagdo de 80% dos objetivos propostos pela intervengado de cada parceria.

¢+ Implementagdo e desenvolvimento de 80% dos objetivos do PDEuropeu, para as agdes 1 e 2 do Prog. Erasmus+.

¢ Promover a circulagdo, a disseminagdo e o aperfeicoamento de praticas educativas inovadoras e de sucesso educativo.

¢+ Dotar os agentes educativos de ferramentas de atuagdo integradoras que potenciem a cidadania ativa e interventiva, de
incidéncia local e (inter)nacional.

13. Parcerias

Microrrede de escolas, no ambito do Programa TEIP (regional) e do PPIP (nacional)
—  Escolas Europeias integradas na rede de formacdo Erasmus+ - acdes-chaves 1e 2
— INESC-TEC, Universidade do Porto
— Autarquia de Paredes - Projeto “Paredes Educa”
— Autarquia de Matosinhos - Projeto “Juntos Vamos Ler”
— Rede de Clubes Ciéncia Viva na Escola; Fundagao llidio Pinho; Programa EcoEscolas

14. Participantes

Coordenador da acdo (assento CP) Subcoordenador Participantes (equipa operacional)

- . Docentes; Pessoal ndo Docente, Alunos
Prof. Manuel Ribeiro Prof. Sandra Pinto ° ’ © 0vo e', °
e entidades externa envolvidas

15. Cronograma

Data de inicio Data de conclusao

setembro de 2018 agosto de 2022
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Acao de Melhoria 10

1. Designacdo
AM10 - Comunidades Aprendentes

2. Eixo de interveng¢ao
Parcerias e Comunidade
3. Dominio
Envolvimento da Comunidade

4. Areas/problemas que a agio pretende dar resposta

Insuficiente envolvimento da comunidade na aprendizagem do aluno;
Pouco comprometimento da comunidade na avaliagdo os alunos;

Algum défice de atengdo dos alunos nas atividades pedagdgicas.

Referir fontes: ex: [Fonte: Observatério da Qualidade (0Q) - relatério final 2018, p. 37]

5. Objetivo(s) gerais do Projeto Educativo que enquadram a a¢do de melhoria
— Melhorar a qualidade sucesso;
— Desenvolver o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria;
— Trabalho colaborativo, abrangendo todos os ciclos.

6. Objetivo(s) gerais do PPM que se pretendem alcancar com a acdo de melhoria

— Garantir a inclusdo de todos os alunos;
— Operacionalizar o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade;
— Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada;
— Prevenir o abandono, absentismo e indisciplina dos alunos.
— Promover o sucesso dos alunos.
7. Objetivo(s) especificos da acdo de melhoria
— Promover a avalia¢do formativa.
— Promover a participa¢do educativa da comunidade.
— Trabalhar em cendrios de aprendizagem.
— Desenvolver as A¢bes de éxito do INCLUD-ED: Tertdlias Dialégicas; Grupos Interativos; Bibliotecas Tutoradas
— Valorizar e promover o espirito critico, a oralidade e a responsabilidade.
— Contribuir para aprendizagens mais abrangentes.
— Promover a cria¢do de dinamicas de sala de aula inovadoras, centradas no aluno.
— Contribuir para a diferenciacdo pedagdgica.
— Promover o trabalho multidisciplinar e interdisciplinar.

8. Descri¢do da medida

Esta medida tem como grande preocupagao o envolvimento da comunidade educativa, como verdadeiras
Comunidades de Aprendizagem, onde todos contribuam para a aprendizagem do Aluno em todas as dimensdes.
Pretende-se que as familias e restante comunidade se envolvam na Escola, ndo s6 em momentos de festa ou eventos,
mas também, e sobretudo, na sequencialidade das aprendizagens. A comunidade é trazida para os ambientes de
aprendizagem, constituindo, ainda Conselho de Comunidades de Aprendizagem, onde a avaliagdo formativa (com
feedback sobre o que o aluno ja aprendeu e o que falta aprender) é privilegiada.

Articula com outra AM, tais como: o Trabalho Colaborativo, as Semanas Tematicas e os RIC.

9. Principais estratégias, metodologias e atividades a desenvolver

1-  Planeamento

Para implementar as comunidades aprendentes deve ter-se em atenc¢do as fases do projeto INCLUD-ED.

Organizagdo quinzenal dos Grupos interativos (a presen¢a do adulto em cada grupo tem como fungdo focar os alunos
nas tarefas a realizar) e Tertdlias Dialdgicas Literdrias (o funcionamento baseia-se nos sete principios da aprendizagem
dialdgica e desenvolvem-se a partir das melhores cria¢gées da humanidade, em diferentes campos: desde a literatura até
a arte ou a musica. Através das Tertdlias Dialégicas potencia-se uma abordagem direta, sem distin¢ao de idade, género,
cultura ou capacidade, a cultura classica universal e ao conhecimento cientifico acumulado pela humanidade ao longo
do tempo. Com esta atividade, pretende-se desenvolver a leitura, pensamento critico, oralidade e interpretacao.

2- Metodologias e Atividades a desenvolver

Trabalhar as aulas RIC, essencialmente, com Cendrios de Aprendizagem; promover atividades mais prdticas e
interdisciplinares.

10. Publico-alvo
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A implementa¢do das comunidades aprendentes é orientada principalmente para o primeiro e segundo ciclos, mas
pode também abranger o 3° ciclo.

11. Indicadores de monitoriza¢do e meios de verificacdo da execucao e eficacia da medida

Grau de satisfagdo dos alunos e da comunidade educativa face as dinamicas pedagdgicas implementadas,
Taxa de sucesso dos varios indicadores de sucesso.

12. Resultado(s) esperado (meta) a alcancar

Desenvolver em todos os alunos capacidades na oralidade e resolu¢do de problemas, acima do valor atual, com melhoria
em cada ano letivo;
Grau de satisfagdo dos varios agentes da comunidade educativa face as dinamicas pedagdgicas implementadas.

13. Parcerias

Camara Municipal de Paredes; Junta de Freguesia de Duas Igrejas e Sobrosa, Associa¢bes de Pais e Encarregados de
Educacdo das escolas do Agrupamento de Cristelo; Assistentes Técnicos e Operacionais.

14. Participantes

Coordenador da acdo (assento CP) Subcoordenador Participantes (equipa operacional)

Docentes envolvidos

Prof. Manuel Lourengo Prof. Joaquim Teles Encarregada dos Assistentes Operacionais;
Outros técnicos

15. Cronograma

Data de inicio Data de conclusao

Set/2018 Ago/[2022

NORTE g o Plano Pluri | de Melhoria - 2018 - 202 Pagi de 41
vza%nzvg 4'2020 -m_,. ano Flurianual de elnhoria 3 agma35 e4



Sucesso na avaliacdo Interna e Externa

Valores de Classificacdo alcancada [ a alcangar em ...
Dominio Indicador partida (média 2017418 2018/19 (valores 2019/20 (valores 2020/21
2015/16 a 2017/18) ’ indicativos)* indicativos)* (metas a atingir)*
3° Prova 1- Port. -12,28 p.p. -0,17 p.p. | -10 p. p. no Maximo -7 p. p- N0 Maximo -5 p. p. N0 Maximo
Sucesso escolar R . ciclo 2oPP 7PP P-P 7P-P >P-P
liacs A - Distancia da taxa de sucesso para o valor nacional +0,04 . . Aproximar do
na avaliagao Prova 2 - Mat. -5,8 p.p. b.p - 5 p. p. N0 Maximo -5 p. p. N0 Maximo nacional
1 .p.
externa
Tendo em conta os B Distancia da dlassificacs i | onal 3° Prova 1- Port. -0,22 -0,12 -0,12 N0 Maximo -0,10 N0 Maximo -0,08 N0 maximo
- ; - Distancia da classificacdo média para o valor naciona i
indicadores globais ¢ P ciclo Prova 2- Mat. -0,15 +0,02 -0,08 no maximo -0,05 -0,05
1° ciclo 1,94% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A - Taxa de insucesso escolar 2° ciclo 0,65% 0,00% 0,5% No maximo 0,5% No maximo 0,5% No maximo
3°ciclo 5,11% 0,63% 2,00% no maximo 2,00% no maximo 2,00% no maximo
1° ciclo 91,76% 93,07% 93% 94% 95%
Si;;?))[(ian;ﬂse alunos com classificacdo positiva a todas as 2° ciclo 79,87% 81,52% 80% 81% 8%
Sucess? eicolar 3° ciclo 54,86% 55,66% 55% 56% 57%
na avaliagdo
2 | interna ] 1 ciclo 64,08% 58,8% >65% >68% >70%
C- Taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram a média -
final das suas classificagGes, relativamente ao ano anterior 2° ciclo 54,22% 51,6% >55% >57% >60%
(dentro do mesmo ciclo) 3° ciclo 48,86% 46,1% >50% >52% >56%
1° ciclo 84% 90% >90% >=93% >=95%
D- Taxa de percursos diretos de sucesso entre os alunos da 2 ciclo 96% 99% >295% >295% >=95%
escola, em todas as ofertas educativas
3° ciclo 89% 93% >=9% >=95% >=95%
Interrupg¢ao 2° ciclo 0,00% 0,00% 0,80% 0,80% 0,80%
3 | precoce do Taxa de interrup¢do precoce do percurso escolar (TIPPE)
0 i 9 o o o o
percurso escolar 3°ciclo 0,75% 0,25% 0,80% 0,80% 0,80%
Ne de alunos reincidentes em ocorréncias disciplinares 2° ciclo 17,28% 0% 0% 0% 0%
registadas, em sala de aula, face ao nimero total de alunos o cicl " P 5 o ”
envolvidos em ocorréncias, em cada ciclo. 3" ciclo 37,27 53,5%% <25% <20% <15%
4 | Indisciplina 2° ciclo 1,75 1,99 Reduzir em 50% Méximo médiade1 | Méaximo média de 1
1 T falta injustificada falta injustificada
Média de faltas injustificadas por aluno 5 5 L. L . L
3° ciclo 7,37 8,74 Reduzir em 50% Maximo médiade2 | Maximo média de 1

falta injustificada

falta injustificada

* Os valores indicativos para 2018/19 e 2019/20 e as metas a atingir em 2020/21, foram calculados com base na premissa de que, em cada ano de vigéncia do PPM, se cumprirdo as metas minimas; os valores serdo atualizados
anualmente, de acordo com os resultados obtidos.
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6. Monitorizacao e Avaliagao - Observatério da Qualidade

Responsadveis pela coordenacao e gestao do plano de monitorizagao e avaliacao

Coordenador da acdo (assento CP Subcoordenador

Coordenador do 0Q 1 Docente pertencente a equipa do 0Q

icadores a monitorizar

Grau de participagdo dos varios agentes da comunidade educativa
Grau de diversidade das medidas organizacionais que visam a promogdo do trabalho colaborativo

Taxa de insucesso escolar

Taxa de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas

Taxa de alunos que tiveram positiva nas provas finais

Classificagdo média nas provas finais

Taxa de percursos diretos de sucesso entre os alunos da escola, em todas as ofertas educativas

Taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram a média final das suas classifica¢ées, relativamente ao ano anterior
Taxa de interrupgdo precoce do percurso escolar

Taxa de ocorréncias disciplinares em contextos de sala de aula, face ao nimero total de ocorréncias

Média de faltas injustificadas por aluno

Grau de satisfagdo dos varios agentes da comunidade educativa face as dinamicas pedagdgicas implementadas
Grau de satisfagdo dos varios agentes da comunidade educativa relativamente ao clima de escola.

Taxa de participacdo dos Encarregados de Educagdo em ag6es promovidas pela UO

Grau de satisfagdo do impacto das parcerias na promogao das aprendizagens dos alunos

Metodologias e instrumentos a utilizar na recolha e tratamento de dados

—Planeamento

1.° Participacdao ATIVA dos professores envolvidos na reflexao e definicdo de objetivos, processos e resultados.

2.° Reestruturagado do ciclo de melhoria, com base no referencial ja criado.

3.° Garantir a constituicdo da equipa do Observatdrio da Qualidade, cujo coordenador terd assento no Conselho
Pedagdgico.

4.° Criacao de um roteiro de trabalho ao longo do ano, que inclua a participagdo dos alunos.

5.° Inclusdo de estratégias de articulacdo entre a monitorizacdo e a supervisdo.

—lInstrumentos de recolha

1.° Dispositivo de monitoriza¢do — Dat@Cris.

2.° Debates/painéis de discussdo de metodologias e resultados, com a intervencdo de docentes, ndo docentes e alunos —
recolha qualitativa de informagao.

3.° Realiza¢do de entrevistas/focus group

4.° Questionarios de satisfacdo.

5.° Inquéritos bianuais de autoavaliagdo.

—Comunicagao e articula¢do

1.° Criacdo de dois interlocutores para a comunicagdo e articulagdo, um com assento no conselho pedagégico -
coordenador do Observatdrio da Qualidade — e outro docente — subcoordenador do Observatdrio da Qualidade.

2.°. Elaboragdo de pelo menos um relatdrio a apresentar em cada Conselho Pedagdgico, versando as diversas dreas
monitorizadas.

3.° Estabelecimento de uma agenda de reunides ao longo do ano entre o Observatdrio da Qualidade e outras estruturas
em que estejam incluidos docentes, ndo docentes e alunos.

4°. Nestas reunibes, em momentos préprios, estard presente o Diretor. Promove-se o debate, a partilha, resolvem-se
problemas imediatos e previnem-se outras situac¢des.

—Aspetos relevante a melhorar

De acordo com o referido no planeamento, é crucial que esta a¢do privilegie a articulacdo entre a monitoriza¢do e a
supervisdao. Com efeito, monitorizar, no sentido de reestruturar o plano de melhoria, reorientando recursos, APENAS terd
consisténcia se a monitorizagdo se basear em resultados fidedignos e se refletir em alteragées as praticas.

Equipa operacional - elementos da equipa do Observatério da Qualidade (equipa de autoavaliacdo) responsaveis

pela recolha e tratamento de dados e pela sua divulgac¢ao

Resultados 2 docentes
Prestacdo de servico educativo 4 docentes
Lideranga e Gestao 2 docentes
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Calendariza¢do da monitorizacao e avaliacao

Calendarizacao Objetivos
Mensal Aferir o cumprimento das metas das diferentes a¢Ges.
Final de Periodo Aferir o desvio face as metas gerais.
Novembro 1° Painel de discussdo do PPM.
Fevereiro 2° Painel de discussao do PPM.
Maio Questionarios de satisfacdo/Inquérito bianual de autoavaliagdo
Junho/Julho 3° Painel de discussdo (balango intermédio do PPM).

Produtos da monitorizacado / avaliagdo
Produtos / metodologias / formatos de apresentacao Calendarizacdo

Relatdrio mensais a apresentar em cada CP Na primeira 4° feira de cada més

jstrateglas Insercdo dos relatérios na Plataforma Moodle Mensalmente

e

divulgagdo Compilagdo das conclusées essenciais, a serem atendidas por Reunides com os responsaveis pelas
cada um dos intervenientes/interlocutores estruturas de acordo com necessidade.
Relatério final de autoavaliacdo Julho

= Analise dos relatdrios pelos Departamentos ou outras .

Reflexao P P Na semana seguinte a cada CP
estruturas

sobre os

resultados | Painéis de monitorizagdo ao longo do ano letivo Novembro; fevereiro; junho
Alertas para a preven¢ao de situa¢des de risco relacionada com indisciplina, o absentismo e o insucesso
Criagdo de relatdrios automatizados na Dat@Cris, disponiveis para a comunidade escolar

Impactos Informagdo articulada e cruzada dos alunos, nas suas diversas dimensdes (contexto familiar, percurso

esperados | educativo)

da reflexdo
Criacdo de indicadores de coorte por aluno e disciplina
Melhoria dos processos de ensino-aprendizagem e dos processos de avaliagdo

Catmascess oo
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7. Plano de Capacitacao

A- Medidas organizacionais Professores TIPO 1 - Avaliagdo e estratégias diversificadas de
G- Interrupcdo precoce do Técnicos ensino / aprendizagem — Perfil dos Alunos
percurso escolar Assistentes operacionais  TIPO 2 - Flexibilidade curricular/Inovagdo
D- Préticas pedagdgicas . . . o = .
rE h ] Assistentes administrativos ~ Pedagdgica TIPO 3 — Educagdo Inclusiva
- Envolvimento da Comunidade ~ A
TIPO 4 - Regulagdo do ambiente de sala de aula;
(de preferéncia, seleciona-se TIPO 5 - Articulagdo e supervisdo pedagdgica;
apenas um dominio) TIPO 6 - Monitorizagdo e Avaliagdo;
A C D F T1 T2 T3 T4 T5 T6
A monitoriza¢do e a superVisao colaborativa X Professores coordenadores X X X
- Liderangas Inovadoras - interven¢do bottom-up X Liderancas intermédias X X
Educagdo Inclusiva — aborgadagem multinivel X Professores e Técnicos X X X X
A Integracao curricular como potenciadora da avaliacdo formativa X Professores X X X
narios de Aprendizagem — Resolu¢a roblemas de form
Cg a‘ os de Aprendizage esolucdo de problemas de forma X Professores X X X X X
criativa
INCLUD-ED: desafios de uma Comunidade Aprendente X Comunidade Educativa X X X X X
Aprendizagens Essenciais — articulagdo com o Perfil dos Alunos X Professores X X X
- STEM - Metodologias Criativas e Inovadoras X Professores X X
Professores
Gestdo de conflitos X Técnicos X X X
Assistentes operacionais
2 1 5 1 6 8 4 4 4 4
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8. Cronograma

Acdo de melho 9 10 1|12|1/2(3|4/5/6|7 9/10|1112/1/2/3|4 /5|6 |7 9 10 1M|12|1 /2|3 /4|5 6 |7 ado
o ] ]
'8 ' 8 Implementacdo e 'S8 Implementacgo e
AM1 - Organizagao flexivel de grupos de 85 Implementacdo e 85 R 85 i
€ 5 s . € L monitorizaldo das € E monitorizaldo das
alunos m 90 monitorizaldo das medidas o0 . © °0 R
0 S medidas v medidas
o o o
Monitoriza¢do e avalia¢do | . | . | | . | . | . | | . | II | | .I |
‘8* K ‘%, &
. Distribui¢do . 5 . 5 -
AM2- Trabalho Colaborativo Encontros periédicos 25 Encontros periédicos 2 F Encontros periédicos
de tarefas s v s+
n U n U
a7 [l
 EN/EN [ NN EEN NN
s .. Escolas DI e SO - 5/6 anos e 1° ano de Escolas DI e SO - 5/6 anos e 1° ano de Escolas DI e SO - 5/6 anos e 1° ano
AM3- Semanas Tematicas - organiza¢ao . ~ . ~ . ~
do calendério escolar escolaridade; Expressées - 1,5h por escolaridade; Expressées - 1,5h por de escolaridade; Expressdes - 1,5h
turma/grupo turma/grupo por turma/grupo
NN N BN [ENESE BEE QEEE BNED B
Os. (Atividades d s
AM4 - A.F.E.T.Os. (Atividades de 50 S S S
R O O Ve
Formagdo Educativa e Tutorias 27T Modalidade de apoio & Polit. Ed. Pmbl?mas & Polit. Ed. Pmbl.emas 5
A o £ T sociais © sociais ]
Ocasionais) £ © o o a
n ©
Monitorizagao e avaliagao | ! | ! | ! | | | ! | ! | | | | |
Escolas Dl e SO - 5/6 anos e 1° ano de Escolas DI e SO - 5/6 anos e 1° ano de Escolas DI e SO - 5/6 anos e 1° ano
AM5- Letras que Falam escolaridade; Expressées - 1,5h por escolaridade; Expressées - 1,5h por de escolaridade; Expressdes - 1,5h
turma/grupo turma/grupo por turma/grupo
Monitorizagdo e avaliacao | | . | . | | . | | | . | . | .m | | | ”
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Cronograma temporal das atividades (assinalar com "X")

I S S T R
Acdo de melhoria 9 10 1 12 1 2 3 4 5 6 7 9 100 1 12 1 2 3 4 5 6 7 91011121234567_

AMG - Cientistas de Palmo e 1/2 X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X dt:s’\gne\:zl

Monitorizagao e avaliacao

AM7- Referenciais de Integra¢do
Curricular (RIC)

AM em
desenvol.

Organizagdo

Desenvolv-

. Avaliagdo

Desenvolv-

Avaliagdo

. Avaliagdo

Desenvolv-

- Desenvolv-

Desenvolv-

- - Desenvolv-
Avaliacao

Organizacdo

Desenvolv-

Avaliagdo

. Desenvolv-
Avaliagdo

Avaliacao

. Desenvolv-
Desenvolv-

Avaliacao

Organizagao

Desenvolv-

. Avaliagdo

Desenvolv-

Avaliagdo

. Avaliagdo

Desenvolv-

. Desenvolv-

Desenvolv-

Avaliagdo

Monitorizagao e avaliagao

>

(e}

z

[}

4]

[a)
AM8- Artes e Educaco Fisica X X X X X X X XX XX X X X X X XX XX XX X X XX XX X X X X AM em
(EDF) no 1° ciclo

- Desenvolv-

desenvol.
Monitoriza¢do e avaliacdo . . .
o o e} o o <4 o [} o
b b b = = = = o =
) el o) = ) ] = - =
c < c c c S c c c AM em
AM9- HORIZONTES 4’ALL 3 S S S S 3 S S S
o 4 = 2 g g g £ = g 2 desenvol.
< > g o Y g v 9 9]
HE E B E EEE ©=E E EE
8 £ B £ 8 2 : 5 8 E 2 £
AM10- COMUNIDADE 5 z S E g E S z e s s g AM em
APRENDENTE £ 2 g g £ g g g E 2 g g desenvol.
s i U 9 e i 4 v o U 4] 4
[a] o [a) [a) o [a) L [ [ [a)
HE E B E EEE ©=E E EE
LEGENDA:
Monitorizagao Avaliagao .
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