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“A coisa mais indispensavel a um homem é reconhecer o uso que deve fazer do

seu préprio conhecimento”

Platio
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1. INTRODUCAO

A Lei de Bases do Sistema Educativo preconiza que é, entre outras, fun¢ao do sistema
educativo, do qual a Escola é um elemento preponderante, contribuir para a realizacao do
educando, através do pleno desenvolvimento da personalidade, da formacado do carater e da
cidadania, preparando-o para uma reflexao consciente sobre os valores espirituais, estéticos,

morais e civicos e proporcionando-lhe um equilibrado desenvolvimento fisico.

Segundo o Decreto-Lei n? 75/2008 de 22 de Abril, alterado pelo Decreto-Lei
137/2012 de 2 de julho, “As escolas sdo estabelecimentos aos quais esta confiada uma
missdo de servico publico, que consiste em dotar todos e cada um dos cidaddos das
competéncias e conhecimentos que lhes permitam explorar plenamente as suas capacidades,
integrar-se ativamente na sociedade e dar um contributo para a vida econémica, social e
cultural do Pais. E para responder a essa missio em condicdes de qualidade e equidade, da
forma mais eficaz e eficiente possivel, que deve organizar -se a governacdo das escolas.”
Nesta otica cada Instituicdo de ensino tem ao seu dispor recursos humanos e materiais
limitados, com caracteristicas especificas, que permitem responder as dificuldades
identificadas, permitindo desenhar respostas educativas adequadas em func¢dao das
necessidades individuais ou de grupo. No entanto, é necessario ter presente que todos os
projetos se caracterizam por uma perspetiva evolutiva em que a construcdo deve ser
progressiva, mas mantendo presente a necessidade de dar resposta as novas dificuldades
que todos os dias as criancas e demais elementos da comunidade educativa nos trazem,
assim um Projeto Educativo enquanto modelo orientador da acdo nunca esta encerrado -
cada dia a sua (re)construcao é algo real - as criancas, os professores, a dire¢do, todo o

pessoal nao-docente e os pais.

O presente Projeto Educativo na linha dos projetos educativos anteriores foi
desenvolvido pelo Agrupamento de Escolas de Cristelo na sequéncia de um convite do
Ministério da Educagao para integrar o programa de intervencao designado por «Territdrios
Educativos de Intervenc¢do Prioritaria» (TEIP) no ano 2009. Mantendo-se esta condicao
especifica, e dada a experiéncia entretanto acumulada que nos permitiu limar as estratégias
seguidas, levando-nos a considerar esta continuidade, como uma oportunidade muito

importante, para desenvolver ferramentas e estratégias consideradas necessarias para



enfrentar o conjunto de problemas socioeducativos, bem como econdmicos com que este

agrupamento/territdrio se debate.
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O nosso Projeto Educativo “TEIP - Trabalho, Engenho, Inclusao e Progresso” é a
expressao da identidade e autonomia da Escola e apresenta-se como um polo agregador da
Comunidade Educativa. E um documento essencial da politica interna deste Agrupamento,
cujas principais finalidades sdo definir as linhas orientadoras da atividade educativa,
clarificar o plano de a¢do, que se materializa no Plano Anual de Atividades e que pretende
desenvolver, com vista a melhoria da qualidade do servico, promovendo o desenvolvimento

pessoal e social dos alunos.

Neste sentido, o conceito de que a Educacdo e a Formacao se fazem ao longo da vida
estd no cerne das nossas preocupacdes, tendo em conta que este conceito s6 pode ser
entendido como uma construg¢do continua da pessoa humana, dos seus saberes, aptiddes, da

sua capacidade de discernir e agir e fazer op¢cdes em liberdade.

Deste modo, o Projeto Educativo surge como o instrumento que visa possibilitar a
definicdo e a formulacao das estratégias que vao fazer do nosso Agrupamento o espaco
organizacional onde se vencem os desafios educativos, podendo mesmo ser um fator de
inovacdo, de orientacdo e condugdo das mudangas transformadoras da a¢do educativa, bem

como elemento estruturante do planeamento e de concretizagao.

Este documento pretende expressar uma dindmica coletiva de reflexao, em funcao
da qual se estabeleceu um conjunto de compromissos, muitos dos quais se encontram

presentes no programa de a¢do a que se propde este projeto.

Delinear um Projeto Educativo é tracar uma rota, € saber por e para onde se
caminha, envolvendo toda a Comunidade Educativa. E neste documento que podemos
encontrar a orientacdo que nos permitira construir o caminho para atingir de forma

consciente as metas a que nos propomos.



2. MISSAO E VISAO ESTRATEGICA

Os nossos Valores

e EXCELENCIA: Valorizamos os nossos clientes (alunos) com fornecimento de
qualidade e Exceléncia em tudo que fazemos e pelo modo fazemos.

e PARTICIPACAO: Trabalhamos em equipa, onde todos contribuem para o éxito de
nossas atividades e sdo parte integrante nos 6rgaos de decisao.

e TRANSPARENCIA: Orgulhamo-nos de ter uma comunicagao aberta e honesta, onde
as novas tecnologias concorrem como um potencial eficaz de informacao e
mecanismo de prestacao de contas.

e CRIATIVIDADE: Valorizamos a criatividade e inovacao individual.

Visdo Estratégica

A Exceléncia e o Otimismo enquadram cinco fatores que ocuparao as nossas intengoes
enquanto organizacdo no futuro de curto, médio e longo termo: “Queremos ser uma Escola

Coesa; Responsavel; Critica; Inovadora; Aberta ao Mundo.

Missao do Agrupamento

Promover valores éticos, tornando a escola num espago de cultura, aberta a
comunidade e formadora de individuos. Dispde-se a praticar a democracia, ajudar os
encarregados de educagdo no processo educativo e promover parcerias entre entidades
diferentes. Estas apostas tendem a promover o sucesso educativo, esbater as diferencgas
sociais e criar uma cultura de avaliagdo de forma a alcangar a melhoria continua, visando a

constru¢do de uma sociedade mais justa, fraterna e feliz.

Objetivos Estratégicos

* Melhorar o processo Ensino Aprendizagem e desempenho dos alunos.
* Combater o abandono e exclusado escolar e social.
* Fortalecer e dinamizar a gestdo escolar em parceria com os pais, através de

mecanismos de prestacao de contas cada vez mais eficientes e eficazes.



3. PRINCIPIOS ORIENTADORES

Democraticidade e participacdo de todos os intervenientes no processo
educativo, de modo adequado as carateristicas especificas dos varios niveis de
educacao e de ensino;

Primado de critérios de natureza pedagogica e cientifica sobre critérios de
natureza administrativa;

Representatividade dos 6rgaos de administragdo e gestdo da escola, garantida
pela eleicdo democratica de representantes da comunidade educativa;

Responsabilizagdo do Estado e dos diversos intervenientes no processo
educativo;

Administracao das Escolas

Estabilidade e eficiéncia da gestdo escolar, garantindo a existéncia de
mecanismos de comunicac¢do e informacao;

Transparéncia dos atos de administragdo e gestdo;

A integracdo comunitdria, através da qual a escola se insere numa realidade
concreta, com carateristicas e recursos especificos;

A iniciativa dos membros da comunidade educativa, na dupla perspetiva de
satisfacao dos objetivos do sistema educativo e da realidade social e cultural
em que cada escola se insere;

A diversidade e a flexibilidade de solu¢des suscetiveis de legitimarem opg¢des
organizativas diferenciadas em funcdo do grau de desenvolvimento das
realidades escolares;

0 gradualismo no processo de transferéncia de competéncias da administracao
educativa para a escola;

A qualidade do servigo publico de educagao prestado;

A sustentabilidade dos processos de desenvolvimento da autonomia da escola,
elaboracao de regimentos dos varios 6rgaos e estruturas do Agrupamento;

Desenvolvimento da Autonomia da Escola

A equidade, visando a concretiza¢do da igualdade de oportunidades;

Estabelecimento de parcerias com estruturas do poder autarquico, entidades
e institui¢des ligadas a educagao, emprego e saiude.

Quadro 1 - Principios Orientadores



PARTE I - QUEM SOMOS?

4. CONTEXTO E CARATERIZACAO GERAL DO AGRUPAMENTO

4.1 Caraterizacao do Meio

Segundo dados dos ultimos Censos, Portugal tem uma populagdo residente de

10.562.178 habitantes, sendo que 1.759.524 de habitantes estdo integrados na Area

Metropolitana do Porto. O concelho de Paredes tem, de acordo com os resultados definitivos

dos Censos 2011, 86.854 habitantes, mais 3.478 habitantes do que em 2001 (83.376). E o

oitavo concelho com maior niimero de habitantes residentes da Area Metropolitana do

Porto. Em termos quantitativos representa 5% do total de residentes na drea Metropolitana

do Porto.

Populacio Residente nos Concelhos da Area Metropolitana do Porto
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Graficol_ Populagdo residente nos concelhos da Area Metropolitana do Porto [Recenseamento Geral da

Populagdo - 2001 e 2011]



Considerando os dados dos Censos de 2001 e 2011 percebe-se que houve um aumento
significativo da populacao em alguns concelhos. O concelho de Paredes registou uma taxa de

variacdo de 4,17%, acima da verificada em Portugal (1,99%) e no Norte (0,06%) (Quadro2).

pailiy] 2011 Diferenga Taxa de variagao
Vila Nova de Gaia 288749 302295 13546 4,7%
Porto 263131 237591 -25540 -9,7%
Matosinhos 167026 175478 8452 5,1%
Gondomar 164096 168027 3931 2,4%
Santa Maria da Feira 135964 139312 3348 2.5%
Maia 120111 135306 15195 12, 7%
Valongo 86005 893858 7853 9,1%
Paredes 83378 86854 3478 4,2%
Vila do Conde 74391 79533 5142 6.9%
Santo Tirso 72396 71530 -866 -1,2%
Oliveira de Azeméis 70721 68611 -2110 -3%
Pévoa de Varzim 63470 63408 -62 0.,1%
Trofa 37581 38999 1418 3.8%
Espinho 33701 31786 -1915 -5,7%
Vale de Cambra 24798 22864 -1934 -7.8%
Arouca 24227 22359 -1868 -7.7%
S30 Jodo da Madeira 21102 21713 611 2,9%

Quadro2_ Taxa de variagdo da populagdo residente nos concelhos da Area Metropolitana do Porto

[Recenseamento Geral da Populagdo - 2001 e 2011]

Os numeros indicam que nesta zona, contrariando grande parte das restantes
regides do pais, do ponto de vista demografico, hd uma dinamica populacional bastante forte.
Todavia, os mesmos numeros revelam dados preocupantes quanto a Populacao Residente

em 2001 e 2011, segundo os grupos etarios e sua evolucao entre 2001 e 2011.

Numa analise da agregacdo populacional por nucleos familiares, os Censos 2011
revelam a existéncia de 4.043.726 familias classicas em Portugal, 1.330.892 na zona norte,
653.058 na Area Metropolitana do Porto e 28.114 em Paredes. Quanto a taxa de atividade no
concelho de Paredes entre 1991 e 2001 ficou marcada por uma evolug¢do positiva, no
entanto, nesta ultima década registou uma ligeira diminuicao, que, de resto, acompanham a

tendéncia nacional.
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No grafico 2 permite-nos constatar que relativamente a populacdo empregada por
setor de atividade econ6mica, o setor terciario aglutina a maior percentagem da populacao
empregada em Paredes, 3 semelhanca do que acontece na Area Metropolitano do Porto
(AMP).
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Grdfico 2_Populagcdo empregada por setor de atividade econémica, na AMP [Recenseamento Geral da Populagdo
-2001e2011]

E de salientar que, no que respeita a industria da madeira e do mobilirio, o concelho
de Paredes representa 46,6% do peso do sector na regido. De facto, é provavelmente através
da marca Rota dos Moéveis que a maioria das pessoas identifica o concelho e a cidade de
Paredes. Com esta identidade, que se escuda na producao de cerca de 65% do mobilidrio
nacional, o concelho assume a responsabilidade de seguir altos padroes de qualidade ao nivel
do design e da concec¢do de mdveis, procurando assim ser competitivo também a nivel

internacional.

Apesar do esfor¢o de promogao das industrias locais, os sectores predominantes sdo
bastante vulneraveis as alteragdes no panorama econdémico mundial, quer pelas suas
caracteristicas tecnoldgicas quer pela pouca qualificacdo da mao-de-obra. Por essa razao, ha
uma forte exposicdo daregiao ao fendmeno do desemprego, que segundo dados referem que
a taxa de desemprego nos concelhos da Area Metropolitana do Porto é de 18,38%, sendo que

no concelho de Paredes, a mesma, atinge os 15,5%.
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A agravar estes numeros ha o facto destes desempregados serem pessoas que, pela
sua falta de formacao e qualificacao, tém perspetivas de empregabilidade muito reduzidas.
Para além da marca Rota dos Mdveis, o concelho aposta ainda na promoc¢do de novos
produtos turisticos e culturais. Destacam-se nessa drea a Rota do Romanico do Vale do Sousa,
que integra 21 elementos patrimoniais de valor histérico e arquitetdnico, e a inser¢ao do
concelho na Rota dos Vinhos Verdes, com a intencao de dar visibilidade ao vinho produzido

nesta sub-regido.

4.1.1 Cidade de Paredes

O concelho de Paredes localiza-se no norte de Portugal Continental, no distrito do
Porto. Com as alteragdes introduzidas pela Lei n2 75/2013, de 12 de setembro, o concelho
de Paredes deixou a Comunidade Intermunicipal do Tamega e Sousa e passou a integrar a
Area Metropolitana do Porto (AMP). O municipio é limitado a norte pelo Municipio de Pagos
de Ferreira, a nordeste por Lousada, a este por Penafiel, a sudoeste por Gondomar e a oeste
por Valongo. Este concelho tem uma area de cerca 156,76 km?, segundo o Anudrio Estatistico
da Regido Norte, 2013 e uma populacao residente de 86 854 habitantes, conforme o XV

Recenseamento Geral da Populagdo de 2011.

Constituido administrativamente por vinte e quatro freguesias, com a entrada em
vigor da Lein? 11-A/2013, de 28 de janeiro (reorganizacao administrativa do territorio das
freguesias), o numero de freguesias diminui para dezoito, a saber: Aguiar de Sousa, Astromil,
Baltar, Beire, Céte, Cristelo, Duas Igrejas, Gandra, Louredo, Lordelo, Parada de Todeia,
Paredes (agregacdo das freguesias de Besteiros, Bitardes, Casteloes de Cepeda, Gondalaes,

Mouriz e Vila Cova de Carros), Rebordosa, Recarei, Sobreira, Sobrosa, Vandoma e Vilela.

Em termos de localizacdo, Paredes goza de condigdes privilegiadas, uma vez que se
encontra a escassos minutos do grande Porto. Por outro lado, preserva, ainda, uma magnifica
atmosfera rural. O concelho de Paredes esta inserido na Rota do Romanico e na Rota dos
Vinhos Verdes, reunindo um conjunto de equipamentos e meios que poderao proporcionar

agradaveis momentos.
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4.1.2 Localizacao Geografica e Rede de Acessibilidades

A rede escolar da nossa escola engloba as freguesias de Cristelo, Sobrosa e Duas Igrejas.
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Imagem 1 - Mapa da distribui¢do das Escolas e Jardins de Infdncia existentes neste Agrupamento

Cristelo, pertencente a cidade de Paredes, fica aproximadamente a 37 km do Porto.
Este trajeto pode fazer-se pela A4 (Porto / Amarante), com saida em Paredes, ou pela A42

(Porto / Lousada), com saida em Sobrosa.

Coordenadas GPS para a EB2,3 de Cristelo: 41°13’22N / 8°22’00W

4.1.3 Freguesia de Cristelo

Cristelo é uma das freguesias mais pequenas do concelho de

Paredes. E pequena, mas habitada desde tempos muito remotos.

A sualocalizagdo, num plano elevado, recorda uma origem guerreira, pois Imagem 2
Brasdo da Vila de Cristelo
a palavra vem de Castro. Na maior parte das vezes, os Castros eram
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lugares elevados, com penedos circundantes (muralhas defensivas), nos quais se escondiam
populagdes pobres. Seria o caso de Cristelo. Quando os romanos aqui chegaram, cerca de

200a.C., deram-lhe este nome, pela sua semelhanga com os seus Castros.

Com uma area de 1,15 km?, vivem cerca de 1 908 habitantes. Para além de Cristelo a
nossa escola é frequentada também por alunos de trés freguesias vizinhas, Duas Igrejas,

Sobrosa e Vilela, com 3 894, 2 629 e 5 182 habitantes respetivamente. (censos 2011)
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Imagem 1 - Mapa da rede vidria e Acessibilidades

4.1.4 Contexto Socioeconéomico

A populagao encontra-se localizada num meio rural onde prevalecem pequenas e
médias empresas ligadas a industria de mobilidrio. O crescimento econdmico, social e
demografico tem a semelhanga do resto do pais evidenciado sinais negativos com um grande
nimero de familias economicamente deficitarias, dependentes muitas vezes da
reforma/subsidio de um deles; outras familias possuem pequenas oficinas de produgdo e
acabamento de mobiliario; um pequeno nimero de familias apresenta-se como proprietaria
de industrias, economicamente abastadas, sendo o agregado familiar pequeno. Sao
carateristicas comuns de um numero significativo de familias a dependéncia do alcool,
geradora de agressoes familiares; um baixo nivel cultural da maioria dos pais e encarregados

de educacdo, havendo um nimero consideravel de alunos a habitar com avds. Tem vindo a
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aumentar o numero de alunos com Necessidades Especiais que provém das situa¢des atras
mencionadas.

No que concerne a Educagdo, esta area tem sido referida pelo abandono escolar e
pela fraca qualificacdo da populagdo. A atividade econémica preponderante continua a ser a
industria transformadora, nomeadamente a induastria do mobiliario, sendo esta a mais
importante para a economia da regido que, por seu turno, influencia de forma decisiva a
economia portuguesa, uma vez que, é responsavel por 65% da producdo total nacional.

O abandono escolar deixou de ser um problema no nosso agrupamento em func¢do
do enfoque colocado, privilegiando ao longo dos ultimos anos estratégias de combate
direcionadas a resolu¢do deste grave problema. O absentismo dos alunos tem vindo a
decrescer desde a abertura da Escola, no entanto, muitas destas familias continuam a
considerar que a vinda a Escola é “uma perda de tempo” e de “gastos acrescidos”,

constituindo uma preocupacao significativa nas prioridades educativas.

Registe-se ainda, que as vias publicas entre os lugares das diferentes freguesias sao
deficitarias, sendo os transportes regulares escassos e com horarios reduzidos. Assim, a
maioria dos alunos é conduzida a Escola e nela tem de permanecer durante os turnos da
manhd e/ou tarde, seguindo o horario das camionetas requisitadas pelo Municipio de
Paredes. A fraca acessibilidade e exiguidade de transportes constituem uma limitacao que
dificulta a distribuicao o horario dos funcionarios, fazendo com que todos os Professores e o
grosso dos Funcionarios usem o seu transporte particular. No Concelho de Paredes existem
cinco empreendimentos de habitagdo social, um dos quais em Cristelo, construido em 2000,
onde residem um total de 55 agregados familiares, oriundos das varias freguesias do
Concelho de Paredes. Mereceram por parte do INH a atribuicao de uma habitacao condigna,
que reune as condi¢cdes de habitabilidade e salubridade, dado que, as suas habita¢des

anteriores eram bastante degradadas.

Dados estatisticos: CENSOS 2011

4.1.5 As freguesias na area de influéncia do Agrupamento 1!

Freguesia de Cristelo

Esta freguesia é uma das mais pequenas do concelho de Paredes. Pequena, mas
habitada desde tempos remotos. No centro do Jardim Publico da freguesia, muito bem

-

cuidado e espaco de lazer para a sua populacdo, encontra-se um bonito Cruzeiro. E uma
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Freguesia de paisagem rural, notando-se entanto, o aparecimento de pequenas e médias
oficinas de mobiliario. E habitada, segundo os tltimos censos (2011), por 1 891 habitantes,
0 que a torna uma das menos populosas freguesias do Concelho.

— Descrigdo Demografica? em 2011

L Populacgao residente: 1 891

Crescimento populacional: Varia¢do 1991 +39%, 2001 -1.2% 2011
Area da freguesia: 2 Km?
Densidade populacional: 945,5 habitante / Km2
Numero de agregados familiares: 591
Numero de alojamentos familiares: 709

Beneficiarios RSI / RMG (2005): 87

r r— r— r— r— [—

Freguesia de Duas Igrejas

E uma freguesia em crescimento, com 3 879 habitantes, que vé o setor industrial a
ocupar de forma progressiva o tradicional espago reservado a agricultura. As condi¢coes para
os trabalhos agricolas na freguesia foram sempre 6timas, o que justifica o facto de ter sido
sempre essa a ocupacao principal do seu povo.

— Descrigdo Demografica? em 2011
L Populacgao residente: 3 879
Crescimento populacional: Variagdo 1991 +58%, 2001 +09% 2011
Area da freguesia: 3,8 Km?
Densidade populacional: 1020,7 habitante / Km2
Nuamero de agregados familiares: 1 167
Nuamero de alojamentos familiares: 1 366

Beneficiarios RSI / RMG (2005): 146

r r— r— r— r— [

Freguesia de Sobrosa

Esta freguesia é uma das mais nobres do Concelho, com belos solares com brasao e
capela, como o comprovam o Solar da Portela, o Solar da Torre de Cima, o Solar Real, o Solar
da Casa do Padrio e o Solar do Bairro. Conta atualmente com cerca de 2 641 habitantes,

quando quarenta anos antes esse nimero ultrapassava em pouco os 1 500. A industria do
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mobiliario emprega grande parte da populacao ativa da freguesia, nomeadamente nas
grandes unidades.

— Descrigdo Demografica? em 2011

L Populacgao residente: 2 641

Crescimento populacional: Variagdo 1991 *+#7%2001 *52% 2011
Area da freguesia: 4,7 Km?
Densidade populacional: 561,9 habitante / Km2
Numero de agregados familiares: 812
Numero de alojamentos familiares: 959

Beneficiarios RSI / RMG (2005): 69

r r— r— r— r— [—

1 “Diagnéstico Social de Paredes” - Cimara Municipal de Paredes
2 Dados estatisticos retirados dos Censos 2011

4.2 Caraterizacao do Agrupamento

4.2.1 0 Agrupamento de Cristelo

A sede do Agrupamento é na Escola Basica e Secundaria de Cristelo, concelho de
Paredes, tendo sido inaugurada em 1995/96, com 468 alunos inscritos no 52 e 72 ano de
escolaridade. Atualmente, este Agrupamento organiza-se de modo Vertical, integrando dois
centros escolares. Atualmente é frequentado por 970 alunos matriculados da educacao pré-

escolar até ao 102 ano de escolaridade.

Desde cedo, o Agrupamento apostou também, em ofertas educativas diversificadas,
desenvolvendo cursos de Educac¢do e Formacdo de Adultos (EFA), Cursos Vocacionais (CV) e
Cursos Aprendizagem (CA) nivel secundario, de forma a responder as necessidades
educativas que caracterizam o nosso meio como se pode observar na tabela seguinte. No
entanto ano letivo 2019/2020, os Cursos de Aprendizagens propostos nao foram aprovados.
No final deste ano letivo a escola Basica passou a ter oferta de Secundario e no ano 2020/21
abriu 3 turmas de 10?2 ano com oferta dos cursos Ciéncias e Tecnologias, Linguas e
Humanidades e Ciéncias Socioecondmicas). No ano letivo 2021/22, ficamos com 2 turmas
de 112 anos que representavam a continuidade das turmas de secundario do ano anterior e

abriram-se 2 turmas de 102 ano (oferta dos cursos Ciéncias Tecnologias e turma mista de
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Linguas e Humanidades e Ciéncias Socioecondémicas) e um Curso Profissional (nivel

secundario) Técnico de Comunicagao - Marketing Relaces Publicas e Publicidade.

CURSO TIPO 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 20/21 21/22

Jardinagem e Espagos Verdes CEF X X X X
Eletricista de Instala¢des CEF X X X X
Servico de Mesa CEF X X X X
Operador de Manutencdo de CEF X X
Espacos Verdes
Artes e Oficios cv X X
Desporto, Informatica e Satde cv X X
Amb}entf: e Jardlnagem cv X X
(equivaléncia Sec.)
Ambiente e Comunidade v X
(equivaléncia 32 CEB) X
Técnico de Logistica CA X X
Técnico de Eletricidade CA X X
EFA Basico CEFA | X X X X X
EFA Secundario CEFA X X X X
CCLH X X
Ensino Geral CCT < <
com nivel Secundario
CCSE X X
Ensino Profissional com nivel .
secundario

4.2.2 0 Meio Socioecondmico e Cultural do Agrupamento

Relativamente as carateristicas socioecondmicas e culturais, os alunos sdo
provenientes de um meio familiar carenciado visto no ano letivo de 2019/20 a maioria dos
alunos beneficiou de Apoio Social Escolar com escalao A ou B (ASE), nomeadamente 79,4%

(794 alunos).

Os pais e encarregados de educacdo sao, maioritariamente, trabalhadores do setor
secundario e as maes domésticas. O seu nivel de escolaridade limita-se ao primeiro ciclo,
sendo o 29 ciclo o nivel de ensino que se encontra, a nivel percentual, em segundo lugar.
Existe um numero significativo de alunos com computador em casa, embora o nimero de

ligacdes a internet venha a diminuir.
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A populagdo residente nas freguesias de influéncia do Agrupamento, manteve-se
relativamente estavel conforme os censos de 2011, o que contrasta com os censos de 1991,
em que se verificou um grande aumento de populacdo, o que também indicia um
abrandamento econémico que se reflete na reducido da oferta de trabalho, provocando um

aumento do desemprego e da dependéncia dos subsidios do Estado.
4.2.3 Abandono Escolar

No presente ano letivo, tivemos dois alunos do 82 ano de escolaridade em
abandono escolar, tendo atingido uma das principais metas a que nos propusemos no PI.
Conseguimos, assim, estar abaixo da taxa registada a nivel nacional e dos 10% definidos
como objetivo pela “Estratégia da Europa para a Educagdo 2020”.

Tendo em conta que no 12 ciclo o abandono escolar ja foi erradicado ha muitos anos, o
grafico seguinte apenas se refere aos 22 e 32 ciclos (incluindo os antigos Cursos de

Educacao e Formacdo e Vocacionais).

2,44%

1,54%
1,12%
1,17% 0.77% 1,24%

0,22% 0,12% 0,26% 0,13% 0,40% 0,42%

0,00% 0,00%
® o N 2 ™ “ © A ® o n
G F F

o " % M M M S\ SN S\ >

Grdfico 3 - Taxa de abandono do Agrupamento

Num contexto socioeconémico complicado como este em que o agrupamento esta
inserido, varias razdes contribuiram para a manuteng¢do de uma taxa de abandono baixa, tais

como a criacdo de Cursos Vocacionais, Cursos de Educacdo e Formac¢do e Percursos
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Curriculares Alternativos (em anos letivos anteriores), do GAAF (Gabinete de Atendimento
ao Aluno e a Familia), a parceria com o projeto EPIS/APPIS (a data atual cancelada por
iniciativa da Camara Municipal de Paredes), e o desenvolvimento de atividades que tém
como objetivos motivar os alunos para a frequéncia escolar e aproximar os encarregados de
educacao da escola, com destaque para a acao A.F.E.T.Os (Atividades de Formacao Educativa
e Tutorias Ocasionais), na qual se integra o Gabinete de Prevencdo da Indisciplina e do
Abandono (GPIA) (criado em 2017/18), das Semanas Tematicas e do projeto INCLUD-ED. No
entanto, a emigracdo registada nos ultimos anos, de ambos os pais ou de apenas um deles,
pode ter contribuido para os aumentos verificados desde 2013 até 2017, quer pela
instabilidade familiar, quer pelo facto de alguns dos alunos que se encontram em abandono

terem acompanhado a familia na saida do pais, ja a procura de trabalho.
4.2.4 Resultados Escolares

O sucesso académico é uma das metas principais do Projeto Educativo do
agrupamento. Assim sendo, ao longo dos ultimos anos, foram-se constituindo equipas de
trabalho, ferramentas e aplicagdes que permitissem monitorizar os resultados, identificando

problemas e estratégias para os ultrapassar.

Ao nivel do pré-escolar, existem grelhas de registo relativas ao percurso e evolucdo
das aprendizagens das criancas. Esta informacao é tratada, de forma a ser apresentada em
Conselho Pedagogico no final de cada periodo. Nos restantes ciclos, ha diversos instrumentos
de registo, sendo de salientar a aplicacdo informatica criada e desenvolvida no agrupamento
no ano letivo 2009/10 - Dat@Cris -, que permite monitorizar as atividades desenvolvidas,
bem como os resultados obtidos. Além disso, permitiu uma supressao significativa de
relatorios e grelhas em papel. Atualmente, esta aplicacdo funciona em pleno no 19, 22 e 32

ciclo, e esta disponivel online em www.datacris.com.

Tendo em conta alteracdo dos critérios de avaliagcdo, nao faz sentido avaliar a
eficacia dos planos de acompanhamento atendendo apenas a taxa de transi¢do; assim, nos
anos terminais de ciclo a eficacia tera em conta as taxas de aprovacao e, nos 52, 72 e 82 anos,
os planos serdo considerados nao eficazes quando os alunos terminarem o ano letivo com 4
ou mais niveis inferiores a trés ou nao transitarem. Do 12 ao 32 ano, de acordo com os dados
da ata de Conselho de Docentes, todos os PAP foram concluidos com sucesso. O 52 ano
também apresenta uma eficacia de 100%, ficando os 42 e 62 anos ligeiramente abaixo, como

uma eficacia na ordem dos 97%. No 32 ciclo, a taxa de eficicia mais baixa dos PAP, tal como
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no ano letivo anterior, surge no 82 ano (64%), seguida do 72 ano, ja a ultrapassar os 803%
de taxa de eficacia e, por fim, 0 92 ano aparece como aquele em que os PAP foram mais
eficazes (95%). Analisando os 22 e 32 ciclos, é ao nivel do 32 CEB que a eficacia dos PAP é

mais baixa.

EFICACIA DOS PLANOS DE ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO (2020/2021)

12Ano | 22ANO | 32ANO | 42AN0 | 5%AND | 62AND | 7®ANO | B2ANOD | 92ANC | 12 CiclO 22 CicLo 32 Cico TOTAL

(13) (9) (11) (11) (24) (7) (33) (30) (12) (44) (31) (75) (150)

EFicACiA 100% 100% 100% 100% B87,5% 100% | 63,6% 80% 100% 100% 90,3% 76% 86%
(13) (9) (11) (11) (21) (7) (21) (24) (12) (a4) (28) (57) (129)

Tabela 1 - Eficdcia dos Planos de Acompanhamento Pedagdgico no ano letivo 2020/21

Fazendo uma analise evolutiva, verifica-se que o presente ano letivo apresentou a
maior eficacia registada, quando comparado com os anos letivos anteriores em que apenas
havia PAP, e também quando temos em consideragdo os anos letivos de 2008/09a2011/12,
onde se implementavam ainda os Planos de Recuperagao e de Acompanhamento, como se
pode observar no grafico seguinte, que resume os dados da tabela que constitui o anexo III
(este anexo ndo contempla os planos de 12 ano, porque anteriormente o critério utilizado

anteriormente contemplava a taxa de transicdo e o 12 ano nao tinha retengdes).

92,60%
S5 1% 90,33% 90,63%
’ o pes
4 \ 80,69% / \ / ~
\ e \78,79% y 4 84,67%

‘;'.‘ //f»' K\c g _{"/

2,20% 82,40% N\ 81,72% e f74,33%
73% - \ Vo ’ ud
5,80% N
73,27%

57,69% \

2008/09 2009/102010/112011/122012/132013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

@gusPR  esflPA  wsiesPAP

Grdfico 4 - Eficdcia dos PR /PA/PAP - Total de Agrupamento

21



a) A Evolucao dos resultados em Matematica, Portugués e Inglés - 22 Ciclo

Quando o sucesso é analisado por disciplina, Matematica, Portugués e Inglés,
tradicionalmente, eram as disciplinas com menor taxa de sucesso no 22 ciclo, apesar de os
resultados terem melhorado continuamente entre 2007/08 e 2010/11; em 2011/12,
verificou-se um aumento do insucesso nas duas disciplinas, mas em 2012/13, o insucesso
voltou a diminuir. A partir de 2013/14, as taxas de sucesso registaram nova diminuigao,
caindo ainda mais em 2014/15, tendo-se registado, na disciplina de Matematica, a taxa de
sucesso mais baixa desde 2008/09. Em 2015/16, ocorreu um novo acréscimo na taxa de
sucesso e, em 2016/17, obteve-se a melhor taxa de sucesso na disciplina de Matematica,
enquanto na disciplina de Inglés houve um aumento do insucesso. Em 2017/18, atingiram-
se as taxas de sucesso mais altas desde 2007/08 a Portugués e Inglés, registando-se
inversamente uma diminui¢do da taxa de sucesso a Matematica. No ano letivo transato, a
taxa de sucesso tinha diminuido ligeiramente a Portugués e a Matematica, havendo um
decréscimo mais acentuado na disciplina de Inglés. No entanto, no presente ano letivo, as
taxas de sucesso voltaram a subir nas trés disciplinas, sendo esses aumentos de 5, 10 e 3
pontos percentuais, respetivamente nas disciplinas de Inglés, Matematica e Portugués.
Nestas duas ultimas, atingiram-se os valores mais altos de sempre. Portugués é mesmo a
disciplina com maior taxa de sucesso no 22 ciclo, se excluirmos desta compara¢do as

disciplinas de carater mais pratico.
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Imagem 5 - Evolugdo dos resultados em Matemadtica, Portugués e Inglés - 22 ciclo
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Ja no 32 ciclo, ao longo dos varios anos letivos, Matemdtica, Portugués, Inglés e Histéria foram as
disciplinas com menor taxa de sucesso. A partir do ano letivo 2016/17, registou-se uma melhoria
sustentada das taxas de sucesso destas disciplinas, mantendo, no entanto, Matematica valores muito
inferiores aos das outras disciplinas. Em 2017/18 as taxas de sucesso mantiveram-se sensivelmente
iguais a Matematica, Inglés e Histéria, mas diminuiram cerca de 5 pontos percentuais a Portugués. Ja
em 2018/19, as taxas de sucesso subiram cerca de 4 pontos percentuais a Matematica e Portugués e 6
pontos percentuais a Histéria. Na disciplina de Inglés, a taxa de sucesso teve um ligeiro decréscimo. No
ano letivo transato, as taxas de sucesso subiram cerca de 14 pontos percentuais a Matematica, 6
pontos percentuais a Portugués, quase 9 pontos percentuais a Inglés e 5 pontos percentuais a Histdria,
sendo, nas trés primeiras, as taxas de sucesso mais elevadas de sempre.
No ano letivo que agora termina as taxas de sucesso desceram nas quatro disciplinas em analise: cerca
de 3 pontos percentuais a Matematica e Portugués, 2 pontos percentuais a Inglés e 5 pontos
percentuais a Histdria. Ainda assim, Portugués é, a par com a disciplina de Ciéncias Naturais, a
disciplina com maior taxa de sucesso no 39 ciclo, se excluirmos desta comparacdo as disciplinas de
carater mais pratico. Assim, a disciplina deste ano que se encontre no lote das quatro menores taxas de
sucesso é Fisico-Quimica, com 91,79% (no entanto, ligeiramente acima da taxa de sucesso em

2019/20).

b) A Evolugio dos resultados em Matematica, Portugués e Inglés - 32 Ciclo
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Imagem 6 - Evolugdo dos resultados em Matemadtica, Portugués e Inglés - 32 ciclo
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¢) Qualidade de sucesso do agrupamento

A qualidade de sucesso é um indicador manifestamente importante, quando se pretende colocar o
agrupamento ao nivel da exceléncia. Para tal, utilizam-se trés indicadores que aferem tal parametro: i)
% de alunos com zero negativas; ii) % de niveis 4 e 5 em todas as areas curriculares e iii) quadro de
exceléncia — define-se pelo universo de alunos com média igual ou superior a 4,5 em todas as

disciplinas (a excecdo de Educacdo Moral e Religiosa) e sem niveis inferiores a 4.

2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20

2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20

Imagem 7- Evolugdo da qualidade de sucesso no Agrupamento
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A anadlise dos indicadores relativos a qualidade do sucesso ndo pode ser feita a data da elaboracéo
deste relatério, pois os dados ainda ndo se encontram disponiveis, em virtude de ainda se estarem a
realizar reunides de avaliagdo. Mantém-se, com intuito informativo, os graficos com os dados da

gualidade do sucesso até 2019/2020.
d) Taxas de transicdo / retencao

A tabela seguinte apresenta a evolugdo dos resultados escolares, por ciclo, desde
2009/10 (ano de integracao no programa TEIP) até ao presente ano letivo. Quadro 2 - Taxas

de transicao / retencao.

22 3%Ciclo 22
22 Ano 32 Ano 42 Ano 12 Ciclo 52 Anc 62 Ano 22 Ciclo : o Ciclo + 3 lo +

v CEF/CV CEF/CV
Ano letivo 200910

Taxa de transigdo 86,90%
13,10%
Abandono escolar 0,00%
Ano letivo 2010/11

Taxa de retencdo

Taxa de transigdo

Taxa de retengdo | 0,54%| 4,08%| o0,47%| 2.00%]| 1,76%| 0,47%

87,62%|95,80%
12,38%| 4.20%
Abandono escolar] 0,00%| 0,00%| 0,00%] 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%] 0,00%| 0,693%| 0,00%| 0,00%
Ano letivo 2011/12

Taxa de transicio |99,43% |93, 33% |91,49% | 96,50%|95,115¢ | 93,032 |92 493 |92,75% |=0,993: | 75,00%: | 80,65%
Taxa de retencio | 0,57%| 6,67%| 851%| 3,50%| 4,89%| 6,97%| 7,51%| 7,25%|19,01%|24,00%]19,35%
Abandono escolar] 0,00%| 0,00%| 0,00% 0,83%| 0,00%:] 0,00%

Ano letivo 2012713

Taxa de transicio |100,0%]92,24% 91,039 |98, 10%: |90, 11%
Taxa de retencdo | 0,00%| 7.76% 8,97%| 1,90%| 9,89%
Abandono escolar] 0,00%| 0,00% 0,00% 0,00%:| 0,00%:| 0,00%
Ano letivo 2013/14

Taxa de transicio |100,0% |88 18%| 99,0%|95,97% 84,809 |80,47%

Taxa de retencdo | 0,00%]11,82%| 0,96%] 4,03%| 4,41%| 2.97%| 9.46%| 6,83%]15,20%|19.,53%] 4.59%[13,54%
Abandono escolar] 0,00%| 0,00%| 0,00%] 0,00% 0,80%| 0,78%

Ano letivo 201415

Taxa de transicdo |100,0%]90,29% | 94,9%:|97,09%]95,63% | 94,92% 83,08% |83,49%

Taxa de retencio | 0,00%| 9,71%| 5,05%| 291%| 4,37%| 5,08% 16,92%|16,51%
Abandono escolar] 0,00%| 0,00%| 0,00% 0,00%:| 0,00%

Ano letivo 2015/16

Taxa de transicio | 100,09 |94,74%| 95,9%|98,97%|97,07%|99,03% 81,74% | 90,68%

Taxa de retencio | 0,00%| 5.26%| 4123 1,03%] 2,93%| 0,97%| 4,27%| 2,73%|18,26%| 9,32%|10,64%
Abandono escolar] 4,48%| 0,00%| 0,00% 4.35%| 2,54%

Ano letivo 2016/17

Taxa de transicdo [100,0% |86,49% | 99,1% 03,65%

Taxa de retencio | 0,00%|13,51%| o.88%| 0,00%| 2,90%| o,00%| 1,87%| 0,97%| 6,35%| 5,10%| 6,48%
Abandono escolar] 0,00%| 0,00%| 0,00% 2,38%

Ano letivo 2017/18

Taxa de transicdo [|100,0% |100,0% |100,0% 09,05%

Taxa de retencio | 0,00%| 0,00% 0,00%] o,00%| o00%) 1,03%] 0,54%] o0,95%] os8x] 2,17%
Abandono escolar] 0,00%| 0,00% 0,00%
Ano letivo 2018/19

Taxa de transicdo |100,0% |100,0%
Taxa de retencdo | 0,00%| 0,00%
Abandono escolar] 0,00%| 0,00%
Ano letivo 2019/20
Taxa de transicdo [100,0% |100,0%
Taxa de retencdo | 0,00%| 0,00%
Abandono escelar] 0,00%| 0,00%
Ano letivo 2020/21
Taxa de transicdo [100,0% |100,0%
Taxa de retencdo | 0,00%]| 0,00%
Abandono escolar] 0,00%| 0,00%




Através da andlise da tabela, verifica-se que, em todos os ciclos, a taxa de transicdo evoluiu
positivamente nos dois primeiros anos letivos, havendo uma quebra significativa em 2011/12, seguida
de uma melhoria no ano letivo 2012/13, sendo este o ano onde a taxa de transi¢cdo no 32 ciclo foi mais
elevada; em 2013/14, as taxas de transi¢cdo voltaram a baixar em todos os ciclos, tendo-se mantido
relativamente estaveis em 2014/15, 2015/16 e 2016/17, indiciando uma consolida¢do deste indicador,
como se pode verificar ao longo dos trés anos letivos. Em 2017/18, as taxas de transi¢cdo atingiram os
valores mais altos de sempre no 12 e 32 ciclos, e o segundo melhor valor no 29 ciclo. No ano letivo
seguinte atingiu-se o sucesso pleno nos 12 e 22 ciclos, mas no 32 ciclo a taxa de transi¢do desceu cerca
de 4 pontos percentuais. Em 2019/20, as taxas de transicdo foram muito proximas dos resultados
alcancados no ano letivo anterior. No presente ano letivo, as taxas de transicdo nos 12 e 22 ciclos
voltaram ao sucesso pleno. No 32 ciclo, ocorreu um acréscimo face ao ano letivo anterior, sendo esta a
segunda taxa de sucesso mais elevada do periodo em andlise; apenas se verificaram retencbes no
oitavo ano (duas por insucesso e duas por abandono escolar). A estabilidade alcancada dever-se-3 as

estratégias implementadas, plasmadas no nosso Plano de Inovacdo, e ao facto de, em termos de

normativos legais, ndo terem ocorrido alteracdes significativas.
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Imagem 10 - Evoluc¢do da taxa de transi¢cdo
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e) Resultados externos

Taxa de sucesso das provas de aferi¢ao/Provas finais do 42 ano

Disciplina Portugués Matematica

07/ 07/0
08 | 08/09 | 09/10 | 10/11 | 11/12 | 12/13 | 13/14 | 14/15 8 08/09 | 09/10 | 10/11 | 11/12 | 12/13 | 13/14 | 14/15

Externo [82,5%| 88,0% | 87,7% | 77,3% | 72,6% | 53,8% | 79,5% | 82,8% | 84,6% | 85,2% | 87,6% | 552% | 39,3% | 71,7% | 61,5% | 65,7%

Ano letivo

=~ 90,8% | 88,1% | 88,9% | 79,5% |55,93%| 63,1% | 62,0% =
86,1% 70,4%

Interno |93,4%| 92,0% | 93,9% | 93,7% | 94,0% | 99,1% | 95,1% | 97,0% | 90,4% | 85,0% | 89,0% | 89,1% | 87,0% | 99,1% | 90,2% | 91,9%

Nacional |89,4%| 90,2% | 91,6% | 86,7% | 79,7% | 51,7% | 80,4%

No presente ano letivo, nao se realizou qualquer prova externa de final de 12 ciclo.

axa de esso das provas de afe a0 0Va ais de 0 do 62 ano

Disciplina Portugués Matematica
Ano
letivo | 07/08 | 08/09 | 09/10 |10/11 |11/12 |12/13 |13/14 | 14/15 | 07/08 | 08/09 |09/10 |10/11 |11/12 |12/13 |13/14 | 14/15

Externo | 90,7% |84,9% |84,3% |791% |77,3% |56,0% |59,6% |61,4% |742% |73,6% |63,3% |63,3% |46,5% |53,9% |252% |44,6%

) 83,4% |88,4% |88,4% |83,0% |74,8% |56,4% |73,1% b 81,8% |78,7% |77,0% |63,6% |54,1% |48,6% |43,8% ~
Nacional 76,9% 55,5%

Interno | 83,7% (88,1% |89,2% |92,7% |89,6% |96,0% |90,5% |92,1% |62,3% |82,6% |85,5% |83,0% |75,8% |85,0% |70,7% |63,4%
No presente ano letivo, ndo se realizou qualquer prova externa de final de 22 ciclo.

10/1 | 11/1 | 12/1 | 13/1 | 14/1 | 15/1 | 16/1 | 17/1 | 18/1

07/08 | 08/09 | 09/10

92 ano 1 2 3 4 5 6 7 8 9
C 0
59,5 67,7
Externa 88% | 73,8% | 612% | 48,6% | 581% | 52,6% | 483%) 51,0% | ./ 50,0% | 86,0% %
Portugués Interna 88% | 82,0% | 845% | 89,6% | 783% | 839% | 84,9% | 91,8% | 923% | 980% | 97,8% | 100%

Nacional 83% 69,9% | 723% | 56,4% | 654% | 50,1% | 689% | 76,6% | 72,3% | 755% | 862% | 76,8%

Externa 42% 61,2%| 41,2% | 41,4% 58,1% | 61,0% | 40,4%| 51,0% | 42,9% | 39,6% | 45,4%

Matematica i (il 7= v 1 F| 67% | 67,1% | 53,6% | 67,8% | 54,4% | 655% | 46,5% | 50,0% | 53,9% | 554% | 61,8% | 58,6%

Nacional 55% 63,8% | 53,3% | 41,7% | 555% | 393% | 52,5% | 49,8% | 49,1% | 56,6% | 453% | 60,1%

No presente ano letivo, de acordo com o artigo 62 do Decreto-Lei n.2 14-G/2020, de
13 de abril, que estabeleceu as medidas excecionais e temporarias na area da educagao, no
ambito da pandemia da doenga COVID-19, a realiza¢do das provas finais do ensino basico foi

cancelada.

4.2.5 Resultados Sociais

A atividade da associacdo de estudantes — constituida em 2013/2014, de modo a
colmatar a auséncia de estruturas especificas que incluissem os alunos na elaborag¢do dos
documentos orientadores (projeto educativo, projeto curricular de agrupamento e
regulamento interno) e a incrementar a sua participa¢do nos painéis de discussdao - em
2019/2020, tal como ja tinha acontecido nos anos anteriores, nao correspondeu as

expectativas criadas, embora com uma participagdo mais ativa. Sugere-se que se continue a
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assegurar o enquadramento e acompanhamento da associagdo, por parte da direcao,
dotando-a de meios que lhe permitam desempenhar o papel que lhe compete. Em
complemento ou alternativa, sugere-se também a inclusdo de elementos da associagdo de
estudantes em gabinetes ligados a acdo A.F.E.T.Os e no quadro do Gabinete de Gestdo dos

Referenciais de Integracdo Curricular (GGRIC).

A auscultagao e recolha das sugestoes dos alunos continuaram a passar pelos
inquéritos realizados pelos professores titulares de turma/diretores de turma e pelos
inquéritos realizados pelo Observatério da Qualidade; o Provedor do Aluno, cargo criado em
2017/2018, com assento no Conselho Pedagdgico, contribuiu para assegurar uma ligacao
mais préoxima com os alunos e potenciar a sua intervencao e participa¢do na vida da escola.
Realizou-se a tertulia “A discriminacao e os rétulos”, dinamizada pelos alunos do 92 ano e
respetivos Diretores de Turma, que contou com a participacdo destes, professores e
membros da Associacao de Pais e Encarregados de Educa¢do do Agrupamento. Realizaram-
se ainda, no ano letivo 2019/2020, 4 reunides de Delegados e Subdelegados. Todas as
tematicas foram previamente discutidas, com os respetivos Diretores de Turma, nas aulas
de Cddigo de Conduta/CIS: Funcionamento dos Servigos; Associacdo de Estudantes;
Associagdo de Pais e Encarregados de Educacdo; Coadjuvagdes; Turmas+; “Or¢amento
Participativo”; “Parlamento dos Jovens”; Referenciais de Integracao Curricular (RIC) e a sua

implementacdo nas turmas; Semanas Tematicas e Avaliacao.

A Direg¢do, a Provedora do Aluno e o Observatorio da Qualidade reuniram
regularmente com a associacao de estudantes e com os delegados de turma, de modo a
recolher opinides e sugestdes, e também para fornecer informacdes de carater especifico.
Realizaram-se ainda, no ano letivo 2020/2019, 4 reunides de Delegados e Subdelegados.
Todas as tematicas foram previamente discutidas, com os respetivos Diretores de Turma,
nas aulas de Codigo de Conduta/CIS: Funcionamento dos Servigos; Associacao de
Estudantes; Associacao de Pais e Encarregados de Educacdo; Coadjuvacgdes; Turmas+;

“Orcamento Participativo”; “Parlamento dos Jovens”; Referenciais de Integracao Curricular

(RIC) e a sua implementagdo nas turmas; Semanas Tematicas e Avaliacao.

A pretexto da implementacdo do Projeto de Inovacdo (PI) e das oportunidades e
desafios que este pressupde, os alunos foram chamados a avaliar as dindmicas
implementadas. Estes momentos constituiram momentos de aproxima¢do a comunidade
escolar, ao abordar tematicas relacionadas com o quotidiano escolar dos alunos e ao permitir

o debate de ideias.
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No que concerne a atribuicdo de responsabilidades concretas aos alunos, os
delegados de turma de 39 ciclo e do Secundario continuaram a participar nos conselhos de turma
intercalares continuaram a participar nos conselhos de turma intercalares, contribuindo para
a identificacao dos problemas e para a sugestdo de estratégias de atuacao, no ambito dos
planos de turma. Saliente-se também a participagdo dos alunos no GGRIC, contribuindo para

a definicao dos Referenciais de Integracdo Curricular a desenvolver no ambito do PI.

Ao longo dos anos, o agrupamento ndao tem apresentado problemas graves de
comportamento e de indisciplina, registando-se situacdes pontuais de comportamentos
inadequados, que sdo identificados e prontamente resolvidos. No presente ano letivo, o
numero de ocorréncias disciplinares manteve-se similar ao dos dois anos letivos anteriores,
nos quais se tinha registado uma diminuicao consideravel em relacao aos anos precedentes,

tal como se verifica no grafico seguinte.

Ocorréncias disciplinares

2009/10,,, /11
2011/12 5445 /13
2013/14

2014/15
2015/16 5416/17

2017/18

2018/19

2019/20 2020/21

Imagem 11 - Evolugdo do niimero de ocorréncias disciplinares no agrupamento

A prevencgdo da indisciplina, dado que a exiguidade dos espacgos de convivio continua
a potenciar, na escola sede, a prevaléncia de comportamentos incorretos, situacdo que se viu
agravada, em anos anteriores, pela abertura de turmas de cursos vocacionais que integram

alunos provenientes de escolas exteriores ao agrupamento. Deste modo, até 2012/2013
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registou-se uma tendéncia para a diminuicdo do numero de ocorréncias disciplinares, que
foi contrariada no ano letivo seguinte, tendo 2014/2015 o maior registo dos ultimos dez
anos; esta situacdo é explicada, em parte, pela melhoria dos instrumentos de recolha e de
registo das ocorréncias disciplinares, nomeadamente, através da implementagdo da base de
dados Dat@cris, e, também, pela aposta na prevencdo, que conduziu a um registo
pormenorizado de todas as ocorréncias, mesmo as pouco significativas, de modo a propiciar
a intervencao do Gabinete de Atendimento ao Aluno e a Familia (GAAF) e nos dois ultimos
anos letivos do Gabinete de Prevencao da Indisciplina e do Abandono (GPIA) - sugere-se que
nos préximos anos se mantenha o mesmo critério, de modo a validar as comparacgdes
interanuais. Na diminuicao significativa do nimero de ocorréncias observada a partir de
2016/2017, e que se acentuou em 2019/2020 e 2020/2021, salienta-se também a menor
contribuicao de turmas dos cursos vocacionais, devido a redu¢do de turmas e ndmero de
alunos nesta via de ensino e das op¢des organizativas tomadas; saliente-se que no corrente
ano letivo, a escola ndo teve nenhum destes cursos em funcionamento.
No que se refere as medidas aplicadas, segundo a sua tipologia, verificou-se uma tendéncia
para a diminuicao significativa do numero de medidas corretivas e sancionatorias aplicadas
a partir de 2016/2017, situacdo que se manteve em 2017/2018, 2018/2019 e 2019/2020,
apesar dum ligeiro aumento do ndmero de medidas corretivas, mas atingindo em
2020/2021 um numero muito reduzido de medidas sancionatérias; também neste caso se
realca, nos anos letivos de 2014/2015 e 2015/2016, a contribuicdo dos cursos vocacionais
para o numero de medidas corretivas e sancionatérias aplicadas - em 2015/2016, 65% das
medidas registadas envolviam alunos das trés turmas de cursos vocacionais (sobretudo da

turma de 82 ano).

Noutro registo, a diminuicao do racio medidas sancionatdrias/medidas corretivas, registada
em 2014/2015 e em 2015/2016, e que se manteve até 20219/2020, embora de forma mais
mitigada em 2016/2017 e 2017/2018, demonstra uma renovada aposta ao nivel da
prevencao e correcdo que deve ser mantida e aprofundada. Em 2020/2021, o reduzido
nimero de medidas disciplinares aplicadas, concentradas praticamente em dois alunos,

levou ao aumento deste racio.
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Imagem 12 - Evolugdo do niimero de Medidas Disciplinares do 22 e 32 CEB

A excec¢do dos casos sinalizados, os alunos, de uma forma geral, conhecem e cumprem
as regras de funcionamento da escola. O regulamento interno é dado a conhecer aos
encarregados de educacgdo e aos alunos, no inicio de cada ano letivo, por intermédio dos
professores titulares de turma/diretores de turma, e encontra-se disponivel para consulta
na plataforma moodle e na pagina internet do agrupamento; no inicio de cada ano letivo,
procede-se a divulgacdo e discussao das regras e orientacoes de funcionamento que constam
do regulamento interno e definidas no ambito dos planos de turma; em 2019/2020, a
semelhanc¢a do que tinha acontecido em 2018/2019, a primeira semana de aulas foi dedicada
a Cidadania e Comunicagao, tendo o regulamento interno sido divulgado e discutido de modo

aprofundado com os alunos.

Os casos de indisciplina sao encaminhados para direcao, que em situagées mais
graves e excecionais, aplica as medidas pertinentes de entre as previstas no Regulamento

Interno.

Os dados recolhidos a partir do inquérito realizado a comunidade educativa em
2017/2018, bem com os dados recolhidos a partir dos inquéritos parcelares realizados em
2019/2020, permitem concluir que o grau de satisfacdo em relacdo ao ambiente educativo
do agrupamento é muito bom. Esta situacdo resulta, em parte, da existéncia de um conjunto
de documentos - regulamento interno, planos de turma, regimentos dos departamentos e
dos grupos de trabalho, regulamentos dos clubes, oficinas e projetos, ordens de servico da

direcdo - que sdao do conhecimento da generalidade da comunidade educativa, estando

31



acessiveis a todos - nomeadamente, através da pagina internet e da plataforma moodle do

agrupamento -, cujas normas sao de aceitacdo e cumprimento generalizado.

A disciplina, a assiduidade e a pontualidade sao fomentadas no ambito dos planos de
turma, mediante a definicdo de orientacdes e procedimentos comuns, e sdo contempladas
nos critérios de avaliagdo das diversas areas curriculares. A implementacdo do Cédigo de
Conduta e da respetiva sinalética constituiram uma aposta fundamental para a transmissao

e assuncao destes valores pelos alunos; que deve ser aprofundada nos préximos anos.

No ambito dos planos de turma sdo sistematicamente desenvolvidos contetudos,
atividades e projetos relacionados com as dimensdes da cidadania responsavel e da
solidariedade, nomeadamente as que integram o PESES - Projeto de Educacdo para a Saude
e Educacao Sexual; o mesmo sucede em todas as atividades realizadas no ambito de
Educacdo Moral e Religiosa e de Cidadania de Intervencdo Social, que no corrente ano letivo,
integrou o curriculo de todos os anos de escolaridade. Por seu lado, o Gabinete de
Atendimento ao Aluno e a Familia é uma estrutura que tem entre os seus objetivos ajudar a
identificar e minorar os problemas de alunos e familias com dificuldades socioeconémicas e
o Gabinete de Prevencdo da Indisciplina e do Abandono (GPIA) tem como missao a detegdo
precoce de possiveis casos de indisciplina e abandono escolar, apostando na prevengao. Tal
como no ano anterior, todos estes projetos e estruturas foram englobados na agao A.F.E.T.Os,
de forma a dinamizar atividades inclusivas e de preven¢do do abandono e absentismo,
envolvendo o Gabinete de Promoc¢ao da Saude, o SPO e as familias e outras dinamicas de

intervencgao.

0 inquérito realizado pelo Observatorio da Qualidade em 2017/2018, bem como os
inquéritos parcelares realizados em 2019/2020, permitem concluir que os alunos se
encontram, em geral, satisfeitos com a escola - valorizando o ambiente educativo, as
aprendizagens e alguns espagos/projetos a que tém acesso -, embora a exiguidade dos

espacos de convivio constituam fator de menor satisfagao.

4.2.6 Reconhecimento da Comunidade

0 agrupamento procura diagnosticar as expetativas da comunidade educativa face a
escola, através dos questiondrios elaborados pelos professores titulares de turma/diretores
de turma no inicio de cada ano letivo e do inquérito bianual realizado pelo Observatério da

Qualidade (anexo II). Os dados recolhidos a partir deste inquérito, na continuidade do
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inquérito realizado no final do ano letivo 2017/2018, indiciam que o grau de satisfacao
relativamente ao impacto das aprendizagens e ao ambiente educativo é bom.
De modo a valorizar e premiar os alunos que se destacam por demonstrarem atitudes e
valores excecionais, especificamente no que se refere a solidariedade, a escola manteve a
existéncia do quadro de valor e da turma de destaque, que, juntamente com o quadro de
exceléncia, que premeia os alunos com excelentes resultados escolares, sdo reconhecidos na
gala de mérito que se realiza anualmente, cerimoénia aberta a toda a comunidade educativa
em que se procede a divulgacao dos alunos que mereceram a inclusdo nos quadros e a
entrega de prémios e diplomas, a qual este ano nao foi possivel realizar devido as
condicionantes relacionadas com a COVID-19. O agrupamento continua a participar em
varios projetos, que potenciam as parcerias estabelecidas: projeto Erasmus+, Projeto Ciéncia
Viva, Eco-Escolas, Serras do Porto e Projeto INCLUD-ED. Este tltimo ano letivo salienta-se
pela repercussdo a continuacdo do projeto de intercimbio comunitario Projeto
Ciéncia Viva, a participacao no projeto Eco-Escolas e o aprofundamento do Projeto INCLUD-
ED, com o inicio da transformacdo do Agrupamento em Comunidade de Aprendizagem.
A nivel interno real¢a-se a dinamizacao de atividades diversificadas, nomeadamente, no
ambito do Gabinete de Atendimento ao Aluno e a Familia, nomeadamente a través da
plataforma HelpCris, com o objetivo de ajudar a identificar e minorar os problemas de alunos
e familias com dificuldades socioeconémicas, prevenir comportamentos de risco, mediar
conflitos e regular comportamentos desviantes, do Projeto de Promogao para a Sadde e
Educacao Sexual e da biblioteca/centro de recursos educativos do agrupamento. O S.
Martinho e as Semanas Tematicas, este ano letivo realizados em moldes diversos em virtude
da situagcdo pandémica, sdo os momentos em que o intercambio entre a comunidade
educativa € mais visivel. Realce-se que a constituicdo da Associagdo
de Pais da escola-sede, juntando-se as que ja existiam nos dois centros escolares, possibilitou
uma participacdo acrescida dos pais na vida do agrupamento, sendo disso exemplo a
dinamizacao de atividades no ambito das semanas temadticas, em colaboragdo com
professores de diversas disciplinas que as integraram na sua atividade letiva. Em
2020/2021, ndo se realizou o Dia Aberto a Comunidade, atendendo as circunstancias
extraordinarias ditadas pela pandemia de COVID-19. A divulgagao externa dos trabalhos dos
alunos continuou a ser assegurada, pelo jornal O Papagaio online e através da plataforma
moodle, da pagina eletrdnica e do facebook do agrupamento; internamente, pelo Cristelo
Infochannel, e pela realizacdo regular de exposicoes fisicas e virtuais, acessiveis a toda a

comunidade educativa. No contexto das iniciativas promovidas pelo agrupamento de forma
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a contribuir para a realizagdo das expetativas dos alunos, das familias e da comunidade local,
salientam-se no que concerne a oferta educativa/formativa, o alargamento ao ensino
secundario a partir do ano letivo de 2020/2021, com a oferta de cursos cientifico-
humanisticos, salientando-se por falta de procura a descontinuacao dos cursos de Educagao
e Formacgdo de Adultos, em regime diurno. No que refere ao desenvolvimento de relagdes de
intercambio com a comunidade local, o agrupamento manteve parcerias e protocolos com
varias entidades locais, nomeadamente, com a Camara Municipal de Paredes, com as Juntas
de Freguesia de Cristelo, Sobrosa e Duas Igrejas, com a Unidade de Cuidados na Comunidade
(UCC) de Paredes/Rebordosa, os servicos de seguranca social (equipa RSI) e a CPC], a Cruz

Vermelha e associacdes empresariais e empresas locais.

4.2.7 Recursos do Agrupamento

»  Recursos Humanos

O Agrupamento conta com 110 elementos pertencentes ao corpo docente. Destes, 11
exercem fungdes no pré-escolar, 25 no 12 ciclo, 68 no 22 e 32 ciclo (destes 2 docentes exercem
funcdes de professor bibliotecario) e 6 no grupo de educacao especial. O pessoal ndo docente
distribui-se por duas categorias: assistentes técnicos (7) e assistentes operacionais (48).
Para além do pessoal docente e ndo docente, o agrupamento conta também com dois
Psicélogo e uma Técnica de Multimédia e uma Assistente Social contratadas ao abrigo da
candidatura ao Programa Nacional de Promog¢do de Sucesso Escolar, relativamente ao Plano

de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario.

»  Recursos Fisicos e Materiais

A escola sede funciona num so edificio de dois pisos composto por 22 salas, 1
Auditério com 108 lugares, biblioteca e 2 contentores destinados a atividades letivas. Entre
estas salas constam: 3 laboratérios de Ciéncias Naturais, 1 laboratério de Fisico/Quimica, 5
salas de Educacdo Visual e/ou Tecnoldgica, 2 salas de Educagao Musical, cozinha pedagdgica
e 1 sala de TIC. Dispde ainda por um pavilhdo gimnodesportivo e 2 campos de jogos
exteriores para a pratica das aulas de Educacdo Fisica e uma Ecovia com 3 aparelhos de
circuito de manutencao. Existem, ainda, algumas instalacdes de apoio, nomeadamente:

gabinete GAAF, gabinete PESES, clubes, bar/bufete, cantina, papelaria, reprografia, servicos
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de administra¢do escolar, sala de professores, salas de diretores de turma, sala de convivio

de funcionarios, 3 gabinetes de apoio a alunos da educacgao especial, gabinete médico.

No Ensino Basico e Pré-escolar, foram encerradas as escolas isoladas em
consequéncia da abertura de 2 Centros Escolares, no inicio do ano letivo de 2012/13,
nomeadamente as Escolas Basicas de Sobrosa e Duas Igrejas. A Escola Basica de Duas Igrejas
tem 14 salas de aula, e a Escola Basica de Sobrosa 15 salas de aula, ambas tém salas de
expressoes, apoio educativo, biblioteca, sala de professores e 1 pavilhdo multiusos. Algumas
salas foram transformadas em salas tematicas tais como da: Matematica, Ciéncias e

Expressoes Dramatica. Na escola de Sobrosa na sala das ciéncias funciona o Clube de Ciéncia

Viva do agrupamento.

-

Escola EBS de Cristelo

Escola Basica de Sobrosa Escola Basica de Duas Igrejas
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»  Parceiros e tipo de Parcerias

CAMARA MUNICIPAL DE PAREDES

Esta é, indubitavelmente, o nosso parceiro mais privilegiado. Nos ultimos anos, a parceria
com a CMP tem vindo a intensificar-se, ndao apenas no dominio da logistica (inclui gestdo de
espacgos e alguns recursos humanos dos Jardins e 12 ciclo), mas também nas relacdes
pedagdgicas. Contribuiu claramente para isso a implementagdo das Atividades de
Enriquecimento do Curriculo (AEC), ndo tendo sido esse o Unico fator de aproximacdo. As
sinergias que, tanto a dire¢do do agrupamento como a CMP, tém promovido para colocar a
escola e a educacao no centro do debate politico, tém-se constituido em verdadeiras
pequenas vitorias, que tanto orgulham ambas as partes. Esta exceléncia de relacao pode ser
ainda incrementada quer com a transferéncia de competéncias, ao abrigo do Decreto-Lei n®
144 /2008, quer com o novo enquadramento de autonomia, preconizado pelo Decreto-Lei n.2
75/2008, ja para ndo falar da aposta do municipio: “Paredes aposta nos 12 anos de

escolaridade” e da recente construgdo dos novos Centros Escolares a cargo da autarquia.

JUNTA DE FREGUESIA DE CRISTELO

A colaboragao proposta sera desenvolvida de acordo com as possibilidades de cada
instituicdo e visando a dinamiza¢do das Jornadas Anuais da Saude, direcionadas a
comunidade educativa, apostando na realizacdo de exposicdes, convivios direcionados a
valorizacao do papel da Escola, através do contacto a antigos alunos, hoje inseridos na vida
profissional, bem como a participacao em projetos de divulgacdao de saidas profissionais

junto dos jovens. Pretende-se também a cooperacdo em cursos profissionalizantes,

nomeadamente na manutencao de jardins e espacos verdes existentes;

p  Outros Parceiros

Associagoes de Pais e Encarregados de Educagdo

Existem 2 Associa¢oes de Pais no 12 ciclo e Associacao de Pais da Escola Sede.

Todas estas associacdes tém contribuido energicamente para uma Escola de qualidade,
estando sempre ao dispor dos 6rgados de gestdo, intervindo em todos os instrumentos de
referéncia do Agrupamento: Regulamento Interno; Plano anual de Atividades; Projeto

Orcamento.
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Associagdo Cédigo Musical

Visa promover a aproximacao entre o meio/comunidade e a realidade educativa, em
particular as dinamicas deste Agrupamento, desenvolvendo mecanismos de cooperagao que
tornem possivel, e promovam, a participa¢do conjunta em atividades de caracter promotor

de habitos de vida saudaveis e de intervengdo social.

E privilegiada a colaboragio na 4rea da interpretacio musical, nomeadamente canto e danca

e a colaboragdo a longo prazo no campo da intervengdo social.

Associagdo Geragdo Colorida

Visa promover a aproximagdo entre o meio/comunidade e a realidade educativa, em
particular as dinamicas deste Agrupamento, desenvolvendo mecanismos de cooperac¢do que
tornem possivel, e promovam, a participa¢ao conjunta em atividades de caracter promotor

de habitos de vida saudaveis e de intervengdo social.

E privilegiada a colaboragio na area da interpretacio musical, nomeadamente canto e danca

e a colaboracgdo a longo prazo no campo da intervengao social.

Instituto do Emprego e Formagdo Profissional - Porto

Sempre atentos as necessidades, mormente dos nossos alunos, protocolamos 2 Cursos de
Aprendizagem - nivel secundario na area de Logistica e Instalagdes Elétricas e 1 curso de
Educacao e Formacao de Adultos (EFA) na area de Jardinagem e Espacos Verdes - nivel

secundario.

Cruz Vermelha de Vilela
Sempre atentos as necessidades, mormente dos nossos alunos com Necessidades Educativas

Especiais e a sua particular necessidade de transporte.

Cooperativa de Ensino Superior, Politécnico e Universitdrio - Gandra

Protocolo assinado, em articulacdo com a autarquia, no ambito da satide oral.

Instituto Superior de Ciéncias Educativas de Felgueiras
Protocolo assinado, no ambito de formacao e investigacdao em projetos relacionados com

educacdo especial e psicomotricidade.
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Zé Estofador - Fabrica de estofos
Protocolo assinado no sentido de garantir o Estagio Pedagdgico para os nossos alunos com

Necessidades Especiais.

Coche Centro Auto Paredes
Protocolo assinado no sentido de garantir o Estagio Pedagodgico para os nossos alunos com

Necessidades Especiais.

CIIMAR - Centro Interdisciplinar de Investigacdo Marinha e Ambiental da Universidade

do Porto

Protocolo assinado no ambito do projeto Clube de Ciéncia Viva na Escola e que visa o
interesse mutuo em promover a colaboracao técnico-cientifica de esfor¢cos entre as duas

instituicdes; com beneficios para a comunidade.

Obra de Assisténcia Social da Freguesia de Sobrosa

Protocolo assinado no ambito do projeto Clube de Ciéncia Viva na Escola em que se pretende
que ambas as instituicbes possam colaborar em projetos no ambito de atividades
pedagoégicas; nomeadamente na participacao muitua em semindrios, workshops e iniciativas

publicas.

Conselho Executivo da Associagdo de Municipios Parque das Serras do Porto

Protocolo assinado no ambito do projeto Clube Das Escolas Do Parque Das Serras Do Porto.
Que tem por objetivo valorizar o conhecimento do patriménio natural, cultural, paisagistico,
ambiental e social do Parque das Serras do Porto e promover praticas pedagdgicas de

cidadania ativa com as comunidades educativas locais.
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4.3 Estrutura Organizacional e Funcional

2 Coordenadores dos Diretores|
Turma

Conselho Pedagégico

Coordenadora da Equipa de
Supervisdo das AEC e CAF e

Servigos Técnico Pedagégicos

Coordenador
Projeto Educativo
PAA e PTE

6 Coordenadores

22/3¢ ciclos e Secundario

Matematica e Ciéncias ||
. L
Experimentais

Departamento curriculares

Coordenador do Gabinete de
Gestdo dos Referenciais de
Integragao Curricular

Coordenador
BECRE

" Secretariado de Exames e
Testes Intermédios

2 Coordenadorsa de
Estabelecimento

Ciéncias Sociais

Coordenador do Observatoério dal
Qualidade

Provedora do Aluno |

e Humanas

Docentes do Pré-Escolar

Docentes do 12 ciclo

Matematica

Ciéncias Fisico-Quimicas

Ciéncias Naturais

Portugués

Histéria/HGP

Geografia

Expressoes —

Educagdo Musical

Educacdo Fisica

Educagao Especial

Educagdo Tecnologica

Organograma 1 - Estrutura Organizacional e Funcional

Educagao Visual
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5. 0S PROBLEMAS DO NOSSO AGRUPAMENTO

O nosso agrupamento localiza-se, tal como o nome indica, em Cristelo, uma pequena
freguesia do concelho de Paredes. Para além dos alunos de Cristelo, também os alunos de
duas freguesias vizinhas, Duas Igrejas e Sobrosa, frequentam o agrupamento. A popula¢do
encontra-se inserida num meio rural onde o contexto econémico e social tem, a semelhanca
do resto do pais, atravessado sérios problemas, com um grande nimero de familias
economicamente vulneraveis, com um agregado familiar dependente, muitas vezes, do
rendimento social de insercdo. Outra hora existiu muitas familias com pequenas oficinas de
producdo e acabamento de mobiliario, em caves, r/chdo ou anexos das casas de habitacao;
no entanto a situacao que o Pais vem atravessando de alguns anos para ca inverteu esta
tendéncia, verificando-se o encerramento de muitas destas pequenas empresas.

O contacto com instituicdes de apoio e intervengdo social permite-nos verificar que
a educacdo e o saber ndo sdo a grande prioridade nem a principal opg¢do para as familias. Os
jovens preferem, desde muito cedo, obter o rendimento necessario para garantir a satisfagdo
das necessidades basicas, recorrendo, para tal, a oferta de emprego disponivel ou a
imigracdo, no entanto, também esta realidade se tém alterado pela drastica diminuicao de
oferta de emprego que se verifica nos tempos mais recentes.

O abandono escolar deixou de ser um problema no nosso agrupamento em funcao
do enfoque colocado, privilegiando, ao longo dos ultimos anos, estratégias de combate
direcionadas a resolucao deste grave problema. Também o absentismo dos alunos tem vindo
a decrescer, no entanto, muitas destas familias continuam a considerar que a vinda a Escola
é “uma perda de tempo” e de “gastos acrescidos”, constituindo esta visdo de pais e
encarregados de educacdo uma preocupagao significativa nas prioridades educativas.

Relativamente as carateristicas socioecondmicas e culturais, os alunos sdo
provenientes de um meio familiar carenciado, visto que durante o ano letivo de 2018/20,
cercade 70% dos alunos do agrupamento (pré-escolar ao 32 ciclo) beneficiou de Apoio Social
Escolar (ASE), nomeadamente escaldo A e B; a estes ainda acresce cerca de 50 alunos que
beneficiaram de suplemento alimentar e 24 almoco fornecido pela escola. Ja em 2013 /14, no
19 ciclo cerca de 76,0% beneficiaram de ASE, enquanto que no 22 e 32 ciclo, a percentagem
atingiu os 81,4%, estes numeros tiveram ligeira melhoria em 2014/15.

Os pais e encarregados de educacdo sao, maioritariamente, trabalhadores do setor

secundario e as maes domésticas. O seu nivel de escolaridade limita-se ao 12 ciclo, sendo o
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22 ciclo o nivel de ensino que se encontra, a nivel percentual, em segundo lugar. Existe um
numero significativo de alunos com computador em casa, embora o nimero de ligacdes a
internet tenha diminuido muito no tltimo ano.

A populacdo residente nas freguesias de influéncia do Agrupamento, manteve-se
relativamente estavel conforme os censos de 2011, o que contrasta com os censos de 1991,
em que se verificou um grande aumento de populagdo, o que também indicia um
abrandamento econémico que se reflete na reducido da oferta de trabalho, provocando um
aumento do desemprego e da dependéncia dos subsidios do Estado.

Atentando aos principais eixos de intervencdo deste Projeto Educativo TEIP,
explanados no diagrama da pagina seguinte, optou-se por distribuir os problemas

diagnosticados por esses eixos, de forma a facilitar a sistematizacao da acdo.
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PARTE II - A ESCOLA QUE QUEREMOS

Queremos uma Escola promotora de valores éticos e morais, potenciada como
espaco de cultura, aberta a comunidade em geral e formadora de individuos. Praticando a
democracia, causadora de maior equidade social e cultural colaborando e ajudando os
encarregados de educac¢do no processo educativo, promovendo parcerias entre entidades
diferentes. Estas apostas tendem a promover o sucesso educativo, esbatendo as
desigualdades sociais e criando uma cultura de avaliagdo de forma a alcangar a melhoria
continua. E nossa missdo estar atento a mudanca e as necessidades especificas da
comunidade educativa, para tal, definimos um conjunto de metas, objetivos e estratégias que
pensamos ser as mais indicadas para o desenvolvimento pessoal e social de todos os
intervenientes no processo educativo.

O nosso Projeto Educativo “TEIP - Trabalho, Engenho, Inclusdo e Progresso”,
pretende ser cada vez mais a representacdo da identidade e autonomia da Escola, unificador
de toda a Comunidade Educativa, realgando no Plano de Melhoria Plurianual (PPM) para o
proximo triénio, as principais atividades em funcao da identificacdo efetuada das principais
necessidades ao nivel académico, social e organizacional. O Projeto Educativo TEIP do
Agrupamento é um documento orientador da politica interna deste Agrupamento, cujas

linhas  orientadoras assentam em trés eixos de acdo fundamentais:

e A

Eixo Il

Gestdo Curricular

=~
\
\
\
\\
s

Eixo | EIXO0S Eixo Il

DE
INTERVENCAO

Cultura de Escola e
Liderancas Pedagdgicas

) Parcerias e Comunidade

/
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O Plano Plurianual de Melhoria (PPM) resulta dos relatérios do Observatério de
Qualidade (0Q), do relatério de autoavaliacdo e dos diferentes relatérios semestrais do
Programa TEIP, baseando-se assim, em evidéncias e dados provenientes da proépria
organizacdo escolar, operacionalizando o Projeto Educativo do Agrupamento. O PPM
incorpora, ainda, acdes de melhoria identificadas noutras ferramentas de autoavaliacdo (ex.:
autoavalia¢do da Biblioteca Escolar), bem como do dltimo Relatério da Avaliacdo Externa da
IGEC e as Linhas Orientadoras para a elaborac¢do do plano plurianual de melhoria (2018/19

-2020/21).

Neste enquadramento, o PPM, enquadra-se no contexto atual do Decreto-Lei n.2
55/2018, e do Decreto-Lein.2 54/2018, de 6 de julho. Esta visdo de uma autonomia alargada,
por um lado e o respeito pela diversidade das necessidades e potencialidades de todos e de
cada um dos alunos, por outro, estd bem patente no Projeto-piloto de Inova¢do Pedagogica,
que este Agrupamento abraca desde 2016/2017 e que constitui parte integrante do PPM.
Com base nesses principios de autonomia e inclusdao, o PI norteia-se por uma opg¢ao
estratégica que assenta no reforco da autonomia das escolas com os seguintes objetivos: a)
eliminar tendencialmente a retencdo; b) prevenir o insucesso escolar reforcando a
autonomia das escolas; c) prevenir o abandono escolar; d) promover o sucesso educativo de
todas as criancas e jovens. Estes principios estdo bem patentes no Projeto Educativo do

Agrupamento e no seu PPM.

Neste novo contexto, na elaborag¢do do Plano Plurianual de Melhoria (PPM), previsto
no Despacho Normativo n.2 20/2012, de 3 de outubro, as a¢gées a desenvolver tém em
consideracdo os seguintes eixos de intervencdo, no periodo compreendido entre os anos

letivos 2018/19 a 2020/21:
Eixo I - Cultura de Escola e Liderancas Pedagogicas;
Eixo II - Gestao Curricular;
Eixo III - Parcerias e Comunidade.
Os objetivos prioritarios do PPM sao os consagrados no Programa TEIP:

- Garantir a inclusao de todos os alunos;

- Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem;

- Operacionalizar o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade;
- Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada;

- Prevenir o abandono, absentismo e indisciplina dos alunos.
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O PPM é determinado pelas acdes de melhoria aprovadas em Conselho Pedagégico,
depois de propostas pela comunidade educativa, designadamente em painéis e workshops,
que sdo ja uma imagem de marca deste Agrupamento. Estas propostas conduzem

diretamente ao plano de a¢cdes para melhorar o desempenho da organizagao escolar.

Nesta prospecao, é crucial o papel do perito externo, sobretudo no apoio tecnolégico
e cientifico, contribuindo para um efetivo diagndstico dos principais problemas e uma
reflexdo em torno dos caminhos a seguir, permitindo criar plataformas de monitorizacao e

avaliacdo dos processos, com a inclusdo da aprendizagem e sucesso de todos os alunos.

Também é importante referir, neste preambulo, a forte aposta que o Agrupamento
tem efetuado nos ultimos anos no Programa Erasmus+, acdo-chave 2. Neste momento
prepara-se a candidatura a a¢do-chave 1, com a elaborag¢do do Plano de Desenvolvimento
Europeu ja em fase final, fortemente articulado com este PPM. Esta aposta configura-se como
uma enorme oportunidade em partilhar praticas pedagégicas nas diferentes areas de

interveng¢ao que o PPM preconiza.

Ainda, no que respeita a articulagdo e ao estreitamento de parcerias, ndo é de
descurar o enorme contributo das varias Escolas, tanto a nivel das redes TEIP, como, e
fundamentalmente nos dltimos anos, a rede de Escolas P-PIP. Também tem contribuido para
o reforco das parcerias a enorme abertura da Escola aos Projetos das CIM (Comunidades
Intermunicipais), ndo s6 da autarquia de Paredes, como doutras, como é exemplo a autarquia

de Matosinhos.

Assim, a partir dos resultados obtidos sdo delineadas, priorizadas e divulgadas acoes
de melhoria, havendo responsaveis para a coordenacao de cada uma delas, que, de acordo
com a cronologia estabelecida, vao sendo implementadas e produzindo efeitos. Para cada
uma das agcdes de melhoria sdo propostas metas, de acordo com os indicadores globais
propostos. E natural que os resultados esperados pela operacionalizacio das acdes de
melhoria (metas especificas) concorram para a concretizagdo de metas gerais. A

responsabilidade de monitorizacdo esta totalmente a cargo do 0Q.

De facto, o PPM é um dos principais objetos da autoavaliagdo e as agdes que constam
deste plano representam atividades fundamentais para o bom desempenho das pessoas e da
propria organizacdo escolar. Estas a¢des, no seu conjunto, representam aquilo que podera

determinar a identificacdo e o empenho das pessoas nos objetivos de melhoria do servico,
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mostrando a organizacao escolar que o esfor¢o que lhes foi solicitado ao longo de todo este

processo tem, de facto, resultados concretos.

Para tal e porque convivemos com o contexto da inovagdo pedagégica, ndo podemos
ignorar a necessidade emergente em acomodar as medidas propostas com os meio técnicos
respetivos. E nesta realidade que se inclui neste PPM os recursos associados ao STEAM
(Ciéncia, Tecnologia, Engenharia, Artes e Matematica), com reforco do Laboratério de

Aprendizagem, kits de robdtica e de ciéncias laboratoriais.

As praticas pedagdgicas estdo alinhadas com a organizacao estratégica para o
agrupamento, designadamente os Resultados Escolares; a Prestagcdo do Servico Educativo;
Lideranca e Gestdo. Esta organizacdo ja visava como objetivos principais o combate ao
abandono e a qualidade de sucesso para todos os alunos. Assim, as principais caracteristicas
relativas as praticas pedagogicas e organizacionais do Agrupamento no ciclo que agora se

encerra estavam agrupadas da seguinte forma:

a) Resultados

i. Melhoria dos resultados escolares, com incidéncia a Portugués e
Matematica no 12 ciclo.

ii. Concretizagdo de agdes conducentes a um maior envolvimento dos alunos
nas dindmicas internas do Agrupamento e na construcao dos
instrumentos de gestdo pedagodgica.

iii. Um maior investimento no ensino experimental das ciéncias, a iniciar no
19 ciclo.

iv. Melhoria dos resultados escolares, com incidéncia a Portugués,

Matematica e Inglés no 22 e 32 ciclo.
b) Prestacao do Servico Educativo

i. O acompanhamento e articulacdo da monitorizacdo e supervisao da
pratica letiva em sala de aula, enquanto processo de melhoria da qualidade
do ensino e de desenvolvimento profissional.

ii. Uma articulagdo coesa e objetiva entre o processo de ensino aprendizagem
e o0 processo de avaliacdo dos alunos.
c) Lideranca e Gestao

i. O reforco dos mecanismos internos de formac¢do dos trabalhadores que

promova o seu desenvolvimento profissional.

ii. Maior envolvimento da comunidade educativa na vida da Escola.

(Para mais informagdes, consultar o Plano Plurianual de Melhoria (PPM) e Projeto de Inovagao
Pedagogico (PIP) _Anexo E)
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Deste modo a operacionalizagdo do Projeto Educativo TEIP, materializa-se, ndo s6
pelo PPM, mas também através das atividades curriculares — no ambito dos Planos de Turma
- das atividades extracurriculares no ambito do Plano Anual de Atividades, propostas pelas
varias estruturas educativas, enquadradas e distribuidas pelos 4 eixos de intervencao do

Plano de Melhoria a implementar durante este ano letivo.

Neste sentido, o conceito de que a educagdo e a formacgao se fazem ao longo da vida
esta no cerne das nossas preocupacgdes, tendo em conta que este conceito s pode ser
entendido como uma construg¢do continua da pessoa humana, dos seus saberes, aptiddes, da

sua capacidade de discernir e agir e fazer opgdes em liberdade.

Assim, para melhor entendimento da operacionalizacao do Projeto Educativo TEIP, e
dos critérios que subjazem a construcdo de toda a oferta formativa, incluindo a formacgao de
turmas, importa consultar o Plano de Estudos e Desenvolvimento Curricular.

(Para mais informagdes, consultar o Plano Desenvolvimento Curricular Anexo H)
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Este Projeto Educativo e todos os planos de melhoria que, entretanto, foram elaborados e operacionalizados tinham subjacentes alguns
objetivos e estratégias que aquando da elaboracdo deste documento tinham toda a pertinéncia, e que hoje mantém toda a sua validade, nao

tanto numa perspetiva de alcangar, mas de consolidar.

OBJETIVOS GERAIS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

ESTRATEGIAS

METAS

Curto Prazo

Cumprir a fungao
socializadora da
escola

Estimular a cooperacao das
AssociagOes e Autarquias em
parceria com a Escola;

Proporcionar um convivio saudavel,
de modo a criar um clima de
confianga e harmonia.

Realizacdo atividades conducentes ao
desenvolvimento de atitudes e valores que
promovam o saber-estar e a interagdo em

grupo.

Garantir o funcionamento da radio
escola.

Atualizar o sistema interno de
televisao

Fomentar nos Alunos a
Educacdo para a

Reconhecer a importancia social das
normas de comportamento,

Incentivo os alunos para uma participacao nas
escolhas dos seus 6rgaos representativos;

Garantir a participacdo a realizacao
das Assembleias de Delegados;

Cidadania respeitando os interesses dos ~ . . s
. Promoc¢do de comportamentos corretos de Dinamizar anualmente a Associacdo
outros com base em critérios de . .
: . cidadania nos alunos; de Estudantes;
reciprocidade, promovendo a
cidadania; Envolvimento direto dos alunos e comunidade Promover, anualmente, uma Turma
. . . em geral no respeito pela higiene e Destaque
Valorizar o respeito pelo ambiente e ser Speltop & d
.. salubridade publica; o
pelo patrimoénio cultural; Aumentar o n? de alunos em
. Valorizacdo do Quadro de Valor; Quadro de Valor;
Favorecer o desenvolvimento
pessoal e social dos alunos. Realizacdo de exercicios de protegao civil;
Dinamizag¢do de palestras relativas a satde,
ambiente, entre outras.
Promover o Proporcionar aos Alunos a Aumento do niimero de salas com Equipar todas as salas com

desenvolvimento de
competéncias na area
das Tecnologias de
Informagao

utilizacdo e aprendizagem das
Novas Tecnologias;

Adquirir conhecimentos que lhes
permitam a aplicac¢do das TIC a
novas situacgoes.

equipamento informatico;

Promogado de acoes de formagdo em novas
tecnologias;

Dinamizac¢do da radio escola.

computador; projetor e /ou quadro
interativo;

Garantir a atualizacdo da pagina da
internet e moodle do agrupamento;
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Médio / Longo Prazo

Diminuir os niveis de
insucesso escolar, com
relevo e incidéncia nas
disciplinas nucleares

v' Combater o insucesso escolar quer a

nivel institucional, através da
diminui¢do das taxas de reprovacao,
quer a nivel pedagogico através de
uma melhor preparacdo para a vida,
desenvolvendo o gosto pela
aprendizagem e pela participacao
na vida escolar.

SRR NERN

Definicao de planos de intervengao
intermédios, com o acompanhamento e
intervencdo da consultora;

Aposta na articulacgio;
Aposta em habitos de leitura e investigagio;
Incentivar a frequéncia da Biblioteca Escolar;

Defini¢do de um Plano de Formacgao de
Pessoal Docente e ndo Docente em func¢do das
necessidades especificas.

AN

Diminuir a taxa de insucesso;
Aumentar a taxa de sucesso nas
disciplinas nucleares;

Elaborar documentos de articula¢do
horizontal e vertical;

Contribuir para que os
alunos adquiram valores
de cidadania

Combater a indisciplina, a
agressividade, a violéncia;
Prevenir as situacdes de
indisciplina;

Promover a seguranca na escola.

Promocgao de debate e reflexdo em torno das
regras definidas no Regulamento Interno;

Aplicacao de forma rapida e eficaz as medidas
sancionatdrias definidas no Regulamento
Interno.

Reforco do gabinete de apoio ao aluno e
familia.

v" Reduzir os casos de indisciplina e

mau comportamento.

Contribuir para que os
alunos, cumprindo a
escolaridade obrigatoéria,
adquiram as ferramentas
fundamentais para uma
integracdo na vida ativa

Adquirir conhecimentos teérico-
praticos que tornem os alunos aptos
a exercer tarefas relacionadas com o
mundo envolvente e/ou um
possivel prosseguimento de
estudos.

Sensibilizacdo para a importancia do sucesso
pessoal, profissional e social;

Estabelecimento de protocolos com agentes
externos e/ ou parceiros do agrupamento;

Promocgado do acesso a Escola Virtual na sala
de estudo; Gabinete de Apoio ao Aluno e
Biblioteca;

Valorizacdo do Quadro de Exceléncia.

Melhorar a qualidade do sucesso
escolar, aumentado o nimero de
alunos incluidos no Quadro de
Exceléncia;

Garantir a todos os alunos com CEI
0 acesso a um estagio de
preparacdo para a vida ativa, no
ambito do seu PIT;
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Médio / Longo Prazo

Aumentar a participacao Intervir de forma mais eficaz nas v'  Diversifica¢do da oferta formativa; v/ Atingir a meta de 0% de abandono
dos Encarregados de ossiveis situacoes de abandono e~ . o .. escolar.
arregados p ¢ v Sinalizagio de todas as situacoes passiveis de
Educacdo nas atividades escolar; . N . . -
. intervencao; v/ Aumentar em 50% a participagio
desenvolvidas e ~
Diminuir a taxa de abandono ~ . ~ . dos Encarregados de Educagao nas
v" Promocio da orientac¢io vocacional e ..
escolar. . atividades
profissional dos alunos;
Aumentar a participacdo dos . .. .. .
. P pag . v'  Dinamizagdo de atividades culturais,
diferentes membros da comunidade . . 1 .
. . desportivas e ludicas para a comunidade
educativa na vida escolar. .
educativa;
v" Responsabiliza¢io dos Pais e Enc de Educacio
pelo acompanhamento dos seus educandos;
Renovar as instalacdes e Melhorar os espacos fisicos da v" Requalificagdo das salas de aula, da biblioteca, v° Equipar a biblioteca, garantindo
equipamentos escola; da sala dos professores, dos servigos que todo o material esta
.. . administrativos e da Direcao; devidamente identificado e
Adquirir novos equipamentos e .
. - . . organizado, de acordo com o
recursos educativos; v' Renovagio da imagem exterior da escola e L 1
oo ~ o Bibliobase e controlo de codigo de
. . (edificio, portdes e jardim);
Substituir os equipamentos barras;
danificados ou em mau estado de v" Criacdo de espacos préprios para o . ..
e ¢ pagos prop p . v' Garantir a higiene permanente das
utilizagao. funcionamento dos gabinetes do psicélogo e . .
. casas de banho, garantido condi¢des
outros projetos; . .
béasicas de higiene.
v M a i inf aticos; ~ s
anutenc¢do de equipamentos informaticos; v Construcio de um Auditério
v" Reforco dos equipamentos desportivos; ~
v" Renovacio das casas de banho dos
v" Renovacio das instalacdes sanitarias de alunos
alunos e professores
v" Renovagcio de caixilharia de aluminio e
isolamento térmico das salas;
v' Substitui¢do da iluminacio tradicional por

iluminacdo de baixo consumo.

Quadro 2 - Metas, Objetivos e Estratégias do Agrupamento
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EQUIPA DE COORDENACAO PROJETO EDUCATIVA/ PROJETO DE INOVACAO
PEDAGOGICO/ PROJETO TEIP/PLANO DE MELHORIA

Coordenadora do Projeto TEIP
Coordenadora do Plano Anual de Atividades

Coordenador do Gabinete de Gestdo dos RIC (GGRIC)

CONSULTORA
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ARTICULACAO: EQUIPA DE RESPONSAVEIS DAS ACOES /COORDENACAO DO PE

Coordenador dos Diretores de
Turma e provedora do aluno

Servico de Psicologia e
Orientacdo

Coordenador PE /PAA

Coordenador Formacdo de
Pessoal Docente Ndo Docente

Coordenadores de
Departamento Curricular e

Coordenador do Plano de
Inovacao Pl

Assembleia de Delegados

OBSERVATORIO

\

/

/

QUALIDADE

CONSULTORA J\\

PROJETO EDUCATIVO
DO AGRUPAMENTO

Coordenador do Gabinete de Gestdo
dos RIC

Associacdo de Pais e
Encarregados de Educacdo

Representantes dos Assistentes
Operacionais

Coordenadora da Equipa
Multidisciplinar de Apoio &
Educacdo Inclusiva

Parceiros
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6. DIVULGACAO E CONCLUSAO

A divulgacdo do projeto far-se-a sempre de acordo com as reflexdes elaboradas

pelas equipas de coordenacao das atividades do Plano de Intervencao.

Estas reflexdes, como ja se referiu serdo alargadas a todas as estruturas intermédias,
onde se deverao propor estratégias de alteracdo, apontando novos caminhos. O Observatoério
devera zelar por garantir que toda a comunidade conhega os resultados das atividades

desenvolvidas e os seus planos de melhoria.

Para além dos meios formais ja existentes, a divulgacao do projeto concretizar-se-a

das seguintes formas:

» No jornal “O papagaio”;
» Na plataforma da escola;
» Na pagina da escola;
» Em folhetos informativos.
Um Projeto Educativo é uma realidade dinamica, pelo que devera ser enriquecido
com a criagdo de instrumentos que permitam chegar ao contexto do processo

ensino/aprendizagem. Serd imprescindivel um corpo docente estavel no sentido de uma

maior eficacia na sua concretizagao.
Na reestruturagao do Projeto Educativo, é crucial:

Criar o gosto de vir a Escola;
Cativar os pais para a Escola;
Desenvolver estratégias alternativas para o funcionamento da aula;

Inovar as atividades socioculturais intra e extra turma;

vV v v v Vv

Levar a escola ao meio envolvente;
» Incutir valores de cidadania.
Um projeto desta natureza s6 tem sentido, se for avaliado e se atender a cultura da escola, a

sua organizacao, a sua estruturagdo para se construir o quotidiano.




7. ANEXOS
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EB 2,3 de Cristelo - Cédigo 344096

Morada:

Rua Dr. Adriano Magalhaes, n?201 - 4580-352
Cristelo

Contactos: 255 783 280/ Fax: 255 783 732
Email: aeacris@gmail.com

URL: www.agcristelo.edu.pt/

' Escola Basica de Sobrosa - Cédigo 1310008
Morada:

Rua Alameda 6 de Abril n? 173- 4580-605 Cristelo
Contactos: 255 776 507

Email: centroescolardesobrosa@gmail.com
Capacidade prevista da Escola: regime normal - 15
' Distancia entre a Escola e a Sede: 3 Km

Escola Basica de Duas Igrejas - Cddigo 1310011
Morada:

Av. Da Telha - 4580-395 Cristelo

Contactos: 255 866 916

Email: centroescolardeduasigrejas@gmail.com
Capacidade prevista da Escola: regime normal - 13
Distancia entre a Escola e a Sede: 1,5 Km



mailto:aeacris@gmail.com
http://www.agrupamentoverticalcristelo.edu.pt/
mailto:centroescolardesobrosa@gmail.com
mailto:centroescolardeduasigrejas@gmail.com
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EDUCACAO PRE-ESCOLAR

Sobrosa

Duas
Igrejas

N2 de Alunos

Turmas

N2 de Alunos

Turmas

ENSINO BASICO

12 Ciclo
Sobrosa

12 Ciclo
Duas
Igrejas

22 Ciclo

32 Ciclo

N2 de Alunos

Turmas

N2 de Alunos

Turmas

N2 de Alunos

Turmas

N2 de Alunos

Turmas

2 Anos 3 Anos
2 25
2 Anos 3 Anos
0 20
12 Ano 22 Ano
43 39
2 2
12 Ano 22 Ano
40 23
2 1
52 Ano
78
5
72 Ano 82 Ano
60 103
3 5

4 Anos
34

4 Anos
26

32 Ano

36

32 Ano
28

92 Ano
78

4

5 Anos 6 Anos
35 0
5 Anos 6 Anos
24 0
42 Ano Total
35 153
2 8
42 Ano Total
28 119
2 7
62 Ano Total
79
5 10
10%Ano | 11°Ano Total
65 39 345
2+1 2 17

Total
926

Total
70
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IDADE MEDIA DOS ALUNOS POR ANO DE ESCOLARIDADE

Ensino Basico

12 Ano 6 Anos
22 Ano 7 Anos
12 Ciclo

32 Ano 8 Anos

42 Ano 9 Anos

52 Ano 10 Anos

22 Ciclo

62 Ano 11 Anos

72 Ano 12 Anos

32 Ciclo 82 Ano 13 Anos

92 Ano 14 Anos

102 Ano 15 Anos

Secundario
112 Ano 16 Anos
SERVICO DE ACAO SOCIAL ESCOLAR
Ensino Basico _
Secundario
12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo

ASE 12 escalio 77 36 48 12
ASE 2¢ escalio 81 46 23 24
ASE 32 escalio 11 20 10 10
Totais 169 102 81 46

B1
a6
36
11

12 Cido

Alunos com ASE

22 Cido

32 Ciclo

12 m22 m3e

Secundario




ESCOLARIDADE DOS PAIS

Habilitagées Académicas - Pai

M Pré-Escolar W12 Ciclo [ 22 Ciclo M 32 Ciclo

Situacao Profissional dos Pais

MAE PAI MAE PAI MAE PAI

MAE PAlI MAE PAI

189 189 97 97 158 158 89 89 533 533
3 3 2 2 5 5 2 2 12 12
6 6 9 9 11 11 4 4 30 30

65 65 31 31 39 39 21 21 156 156
46 46 26 26 67 67 17 17 156 156
1 1 1 1

3 3 3 3
6 6 1 1 5 5 2 2 14 14
2 2 3 3 1 1 6 6
6 6 2 2 2 2 55 55 65 65
324 324 168 168 293 293 191 191 976 976




1°. CEB 2°. CEB 32. CEB Pré-escolar Total
Profissdes PAI | MAE | PAI | MAE | PAI | MAE | PAI | mAE | Pal | maE

Administrador de sistemas 1 1 1 1
Advogados e solicitadores 1 1 1 1
Agente de seguros 1 1 1 1
Agente imobilidrio e gestor de propriedades 1 1 1 1
Agentes da PSP, Policia Maritima, Policia Municipal, sargentos e guardas da GNR 2 2 2 2 3 3
Agentes funerdrios e embalsamadores 1 1 1 1
Agricultor e criador de animais de produgdo combinada, de subsisténcia 1 1 1 1
Agricultor e trabalhador qualificado da agricultura e produgdo animal combinadas, orientados para o 1 1 1 1
mercado

Agricultor e trabalhador qualificado de culturas agricolas mistas 2 2 2 2 1 1 5 5
Agricultor e trabalhador qualificado de culturas de arvores e arbustos 1 1 1 1
Ajudante de cozinha 8 8 6 6 5 5 19 19
Alfaiates, costureiros, peleiros e chapeleiros 65 65 21 21 11 11 17 17 114 | 114
Analista em gestdo e organizagdo 2 2 2 2
Armador e montador de cabos metalicos 1 1 1 1 2 2
Arquiteto de edificios 1 1 1 1
Assistente de estagdo de servigo ao condutor 1 1 1 1
Assistente de médicos 1 1 1 1 2 2
Assistente de venda de alimentos ao balcdo 5 5 3 3 8 8
Auxiliar de cuidados de criangas 8 8 5 5 1 1 2 2 16 16
Auxiliar de saude 2 2 2 2
Bombeiro 1 1 1 1 2 2
Cabeleireiro e barbeiro 2 2 2 2 3 3 7 7
Caixa bancario e similar 1 1 1 1
Canalizador e montador de tubagens 2 2 1 1 3 3
Cantoneiros de limpeza, empregados de lavabos e similares 2 2 2 2
Carpinteiros e similares 23 23 15 15 19 19 14 14 71 71
Carteiro e similares 1 1 1 1
Comerciante de loja (estabelecimento) 6 6 3 3 4 4 1 1 14 14
Condutor de veiculos acionados a mao ou ao pé 1 1 1 1
Conserveiro de frutas, legumes e similares 1 1 1 1
Construtor de casas rudimentares 2 2 2 2 4 4
Contabilista, auditor, revisor oficial de contas e similares 1 1 1 1 2 2 4 4
Cozinheiro 1 1 2 2 5 5 8 8
Dactilégrafo e operador de processamento de texto 1 1 1 1
Decorador 2 2 2 2
Desenhadores e técnicos afins 1 1 1 1 1 1 3 3
Designer, grafico ou de comunicagdo e multimédia 1 1 1 1 2 2
Diretor das industrias de construgdo e de engenharia civil 2 2 1 1 3 3
Diretor das industrias transformadoras 1 1 3 3 2 2 2 2 8 8




Diretor dos servigos de apoio social 1 1 1 1 2 2
Diretor e gerente de outros servigos, n.e. 7 7 2 2 3 3 2 2 14 14
Diretor e gerente de restauragdo (restaurantes e similares) 2 2 2 2 4 4
Diretor geral e gestor executivo, de empresas 2 2 2 2
Diretores de compras, transportes, armazenagem, distribuigdo e relacionados 1 1 1 1
Diretores de vendas e marketing 1 1 1 1
Diretores e gerentes, do comércio a retalho e por grosso 8 8 4 4 3 3 4 4 19 19
Economista 1 1 1 1 2 2
Educador de infancia 1 1 1 1 2 2
Eletricista de construgdes e similares 1 1 2 2 5 5 0 0 8 8
Eletromecanico, eletricista e instalador de maquinas e equipamentos elétricos 2 2 1 1 2 2 1 1 6 6
Embalador manual da industria transformadora 1 1 1 1 1 1 1 1 4 4
Empregado de bar 1 1 1 1
Empregado de escritério em geral 10 10 4 4 10 10 3 3 27 27
Empregado de mesa 1 1 1 1 2 2 4 4
Empregados de aprovisionamento e armazém 5 5 2 2 5 5 3 3 15 15
Encarregado da construgao 1 1 1 1
Encarregado da industria transformadora 2 2 2 2
Encarregado de limpeza e de trabalhos domésticos em escritdrios, hotéis e outros estabelecimentos 1 1 1 1 2 2
Encarregado de loja (estabelecimento) 1 1 2 2 3 3
Enfermeiros e enfermeiros especialistas (exceto em satide materna e obstétrica) 1 1 2 2 1 1 2 2 6 6
Engenheiro do ambiente 1 1 1 1
Engenheiro eletrénico 1 1 1 1
Engenheiro quimico 1 1 1 1 2 2
Engenheiros civis 1 1 1 1
Escrivdo e similares 1 1 1 1 2 2
Especialista de redes informaticas 1 1 1 1
Especialista em formagdo e desenvolvimento de recursos humanos 1 1 1 1 2 2
Especialista em higiene e saude, ambiental e laboral 2 2 5 5 7 7
Estafetas, bagageiros e distribuidores 5 5 1 1 1 1 5 5 12 12
Esteticistas e trabalhadores similares 1 1 1 1 3 3 1 1 6 6
Estofadores e similares 6 6 1 1 2 2 3 3 12 12
Estucador 1 1 1 1
Farmacéutico 1 1 1 1
Forjadores, ferreiros, operadores de prensas de forjar, estampadores e similares 1 1 1 1 2 2
Guarda dos servigos prisionais 1 1 1 1 2 2
Instalador e reparador de linhas elétricas 1 1 1 1
Limpadores de fachadas e de outras estruturas de edificios 1 1 1 1
Magquinista de locomotivas 2 2 2 2
Marceneiros e similares 101 | 101 58 58 133 | 133 40 40 332 | 332
Mecanico e reparador de equipamentos eletrénicos 1 1 1 1




Mecanico e reparador de veiculos automaveis 4 4 3 3 4 4 15 15
Mecanico e reparador, de maquinas agricolas e industriais 1 1 3 3
Motorista de veiculos pesados de mercadorias 10 10 10 10 2 2 25 25
Motoristas de autocarros e guarda-freios de elétricos 1 1 1 1
Motoristas de automoveis ligeiros, taxis e carrinhas 2 2 4 4 1 1 9 9
Oficiais do Exército (NE) 1 1 1 1
Operador de central telefénica 1 1 1 1 2 2
Operador de contabilidade e escrituragdo comercial 2 2 1 1 4 4
Operador de gruas, guindastes e similares 1 1 2 2
Operador de instalagdes para o trabalho da madeira e cortica 1 1 1 1
Operador de maquinas agricolas e florestais, moveis 2 2 2 2
Operador de maquinas de costura 6 6 1 1 1 1 8 8
Operador de maquinas de escavagdo, terraplenagem e similares 2 2
Operador de maquinas de fabrico de calgado e similares 4 4 1 1 5 5
Operador de maquinas e de equipamentos para trabalhar madeira e cortiga 2 2 1 1 5 5
Operador de registo de dados 1 1 1 1
Operadores de caixa e venda de bilhetes 1 1 6 6 1 1 10 10
Operadores de instalages de transformagdo de metais 1 1 1 1
Operadores de instalagGes e maquinas do fabrico de produtos quimicos 1 1 1 1
Operadores de maquinas para trabalhar cimento, pedra e outros minerais 1 1 1 1
Outro pessoal de apoio de tipo administrativo, n.e. 1 1 5 5 4 4 12 12
Outro pessoal de recepgdo e de informagao a clientes 2 2 3 3
Outro pessoal dos servigos de protecgdo e seguranca 2 2 4 4
Outro trabalhador de limpeza manual 1 1 1 1 2 2
Outros analistas e programadores, de software e aplicagdes 1 1
Outros artistas e intérpretes criativos das artes do espectaculo 1 1 1 1
Outros operadores de instalagGes fixas e de maquinas, n.e. 1 1 3 3 4 4
Outros operadores de maquinas para o fabrico de produtos téxteis, de pele com pélo e couro 1 1 1 1
Qutros profissionais de nivel intermédio da saude, n.e. 1 1 1 1
Outros técnicos de nivel intermédio das actividades culturais e artisticas 1 1 1 1
Outros trabalhadores da montagem 1 1 1 1 2 2
Outros trabalhadores dos cuidados pessoais e similares nos servigos de satide 3 3 2 2 6 6
Outros trabalhadores ndo qualificados da industria transformadora 1 1 1 1
Outros trabalhadores qualificados da construgdo das estruturas basicas e similares 27 27 31 31 11 11 78 78
Outros trabalhadores qualificados do fabrico de instrumentos de preciséo, artes3os e similares 1 1
Outros trabalhadores relacionados com vendas, n.e. 5 5 1 1 2 2 9 9
Padeiros, pasteleiros e confeiteiros 2 2 3 3 2 2 9 9
Pedreiro, calceteiro e assentador de refractarios 3 3 1 1 1 1 6 6
Pessoal de informagdo administrativa 2 2 1 1 2 2 5 5
Pintores a pistola e envernizadores 1 1 1 1
Pintores a pistola e envernizadores 1 1 1 1




Pintores de construgdes e trabalhadores similares 2 2 1 1 2 2 5 5
Porteiro de edificios 1 1 1 1
Preparador de refei¢ées rapidas 2 2 1 1 1 1 4 4
Preparador e montador de estruturas metalicas 1 1 1 1
Preparadores de carne, peixe e similares 3 3 3 3 6 6
Prestador de servigos na rua 1 1 1 1
Produtores e trabalhadores qualificados na produgéo animal de carne e de leite 1 1 1 1
Professor do ensino basico (12 ciclo) 1 1 1 1 2 2
Professor do ensino especial 1 1 1 1
Professor dos ensinos basico (22 e 32 ciclos) e secundario 3 3 1 1 2 2 6 6
Profissdo Desconhecida 17 17 8 8 18 18 9 9 52 52
Psicélogo 1 1 1 1 2 2
Rectificador de rodas, polidor e afiador de metais 1 1 1 1 2 2
Repositor de produtos em prateleiras 1 1 1 1 2 2
Representante comercial 4 4 3 3 1 1 1 1 9 9
Riscador de moldes e cortadores, de tecido, couro e similares 1 1 1 1
Sapateiros e similares 2 2 1 1 3 3
Secretdrio administrativo e executivo 2 2 1 1 3 3
Secretdrio da drea da medicina 1 1 1 1
Secretario da area juridica 1 1 1 1
Seguranga (vigilante privado), porteiros e similares 3 3 1 1 4 4
Sem informagdo 100 | 100 59 59 108 | 108 38 38 344 | 344
Serigrafo e outros operadores de impressdo 1 1 1 1
Serralheiro de moldes, cunhos, cortantes e similares 3 3 3 3 3 3 1 1 10 10
Soldadores e trabalhadores de corte a oxi-gds 1 1 1 1
Sopradores, cortadores, polidores e acabadores, de vidro 2 2 1 1 1 1 3 3 7 7
Técnico de electricidade 1 1 1 1
Técnico de préteses médicas e dentdrias 1 1 1 1
Técnico de registos médicos e de informagdo sobre satide 1 1 1 1
Técnico de secretariado 2 2 1 1 3 3
Técnico de telecomunicagdes 1 1 1 1
Técnico em redes e sistemas de computadores 1 1 1 1
Técnico operador das tecnologias de informag&o e comunicagdo (TIC) 1 1 1 1 2 2
Técnicos administrativos de contabilidade 2 2 3 3 5 5
Técnicos e assistentes farmacéuticos 2 2 1 1 3 3
Terapeuta e assistente dentario 1 1 1 1
Trabalhador de limpeza em casas particulares 2 2 4 4 6 6 2 2 14 14
Trabalhador de limpeza em escritérios, hotéis e outros estabelecimentos 2 2 1 1 3 3
Trabalhador ndo qualificado da agricultura (exclui horticultura e floricultura) 3 3 1 1 4 4 0 0 8 8
Trabalhador ndo qualificado da agricultura e produgdo animal combinadas 1 1 1 1
Trabalhador ndo qualificado da construgdo de edificios 18 18 12 12 3 3 5 5 38 38




Trabalhador ndo qualificado da floricultura e horticultura 1 1 1 1 2 2
Trabalhador ndo qualificado de engenharia civil 7 4 4 4 4 15 s
Trabalhadores da pedra, canteiros e similares 1 1 1 2 2 4 4
Trabalhadores de chapas metalicas 1 1 1 1
Trabalhadores de costura, bordados e similares 49 49 46 46 99 99 20 20 214 | 214
Trabalhadores de costura, bordados e similares 1 1 1 1
Trabalhadores do tratamento da madeira e cortiga 1 1 1 2 2
Trabalhadores manuais de artigos téxteis, couro e materiais similares 3 3 3
Trabalhadores ndo qualificados, da pesca e aquicultura 1 1 1 1
Vendedor ambulante de produtos alimentares 4 3 3 4 4 1 1 12 12
Vendedor ao domicilio 1 2 2 3 3
Vendedor em loja (estabelecimento) 11 4 4 2 2 8 8 25 25
Vendedor em quiosque e em mercados 1 1 1
Vidraceiro 2 2 1 1 3 3
Totais 336 336 185 185 310 310 145 145 j 976 | 976

Habilitacoes Académicas - Mae
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ACESSO AS TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO E COMUNICAGAO

Pré-escolar .
12 Ciclo

22 Ciclo

32 Ciclo

B Computador em casa M Internet em casa @ Sem informagdo
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RECURSOS HUMANOS - PESSOAL DOCENTE

Vinculo laboral 2020/21
Nomeacao
Contrato individual de trabalho sem termo 82
Contrato individual de trabalho com termo 10
Requisicao 0
Outras situacdes (comissoes de servigo/ mobilidade estatutaria) 4
Técnicos especializados 4
TOTAL 102
Psicélogo+ Educacio
=S Técnico Pré-escolar EB1 EB 2,3/S s Total
e & - Especial
29 especializado
0 3
A
4 26 56 3 95
RECURSOS HUMANOS - PESSOAL NAO DOCENTE
Ano Letivo Assistentes Técnicos Assistentes Operacionais Total
2021/2022 37 48
RECURSOS FiSICOS
Salas de Cantina Biblioteca Espa(,‘c!s de Pavilhdo Sala TIC Auditério
aula apoio
EB 2,3 de Cristelo 24 1 1 4 1 1 1
EB de Sobrosa 15 1 1 2 1 1 ---
EB de Duas Igrejas 14 1 1 2 1 1 ---
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Plano Plurianual de Melhoria

PPM

Plano Plurianual de
Melhoria

2018 - 2022

""'O* PP

PROJETO PILOTO INOVAGAO pEDﬁGéGICﬂ

Agrupamento
Escolas de Cristelo

janeiro de 2018
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PLANO PLURIANUAL DE MELHORIA 2018/2022

1.1. IDENTIFICACAO DAS AGOES DE MELHORIA

Como ja foi referido, o Plano Plurianual de Melhoria (PPM) resulta de um diagnéstico,
tendo em conta o trabalho realizado no ambito dos processos de monitoriza¢ado, avaliagdo
interna, autoavaliacdo e avaliagdo externa e os respetivos relatérios produzidos, quer pelo
Observatorio da Qualidade (0Q), quer pela IGEC.

Na analise SWOT seguinte identificam-se os problemas a eleger na definicdo das areas
de intervengdo prioritarias a considerar no PPM, decorrentes de tais relatorios, onde se

destaca o ultimo relatdrio do OQ de julho de 2018.

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

Acdo pedagdgica orientada para a melhoria dos resultados dos alunos e o
combate ao abandono escolar e a exclusdo social;

Persisténcia de elevadas taxas de insucesso a
Matematica no 3° ciclo;

Forte identificagdo da comunidade educativa com o Agrupamento, potenciada
pela atividade desenvolvida pelas Associa¢Ges de Pais;

Alguma focalizagdo nos fatores externos do
(in)sucesso, em detrimento dos fatores
internos;

Participacdo dos alunos na elaboragdo dos documentos estruturantes,
nomeadamente no ambito dos Referenciais de Integracdo Curricular (RIC);

Alguma falta de consisténcia na articulagdo da
Monitorizacdo com a Supervisdo Pedagdgica;

Mobilizagdo dos parceiros educativos para a concretizagdo de projetos e
atividades comuns, com impacto no desenvolvimento social do concelho;

Supervisdo e acompanhamento da pratica letiva em sala de aula, com
intencionalidade e caracter instrumental;

Lideranga e visdo estratégica de agdo educativa, em coeréncia com os
documentos estruturantes;

Praticas de monitorizagdo e autoavalia¢do, consolidadas e generalizadas, com
vista a adequacgdo das respostas educativas e a sustentabilidade;

Investimento na realizacdo de atividades experimentais e de estimulo a
utilizagdo do método cientifico, com cardter transversal na formagao integral
das criangas e dos alunos, no contexto de projetos extracurriculares;

Participagdo em microrrede de escolas, no ambito do Programa TEIP e do PPIP;

Participagdo no projeto INCLUD-ED, sobretudo pela constitui¢do de Grupos
Interativos por parte dos Encarregados de Educacdo.

Insuficiéncias no compromisso Familia-Escola,
apesar das dinamicas recentemente
desenvolvidas pelas Associagdes de Pais.

Intensificagdo da autonomia pedagdgica, no ambito do Programa TEIP e do P-
PIP, nomeadamente com a extensdo dos planos plurianuais;

Instabilidade normativa (alteragdes
extemporaneas aos normativos legais em vigor
- ou por saida tardia ou por alteragdo a
posteriori da legislacdo);

Continuidade do alargamento da oferta educativa, decorrente da
reestruturagdo em curso, nomeadamente com a aposta na educagdo e
formagao de adultos e com a manifestagdo do interesse em oferecer ensino
secundario regular;

Instabilidade das equipas de docentes
(motivada por mudancas de professores ou
pela extingdo do processo de contratacdo a
nivel de escola);

Protocolos com institui¢bes do ensino superior, designadamente o INESCTEC,
no ambito do Programa TEIP;

Implementacdo do Plano Estratégico Educativo Municipal;

Protolocos no ambito do PIICIE - Paredes Educa (autarquia de Paredes); A Ler
Vamos (autarquia de Matosinhos)

Protocolos no ambito das Ciéncias e Tecnologia: Rede de Clubes Ciéncia Viva
na Escola; Fundacdo llidio Pinho; Programa Eco-Escolas.

Programa Erasmus+, agdo-chave 1e2

Insuficiéncia de formacdo orientada para as
dindmicas de articulagdo das aprendizagens
implementadas;

OPORTUNIDADES

AMEAGAS

73



Como € natural, alguns destes problemas, sobretudo os que se referem a avaliacdo

externa, ja foram alvo de intervencdo no PPM anterior.

1.2. PLANO PLURIANUAL DE MELHORIA

Neste capitulo explicita-se a estrutura do PPM a apresentar, com referéncia aos
capitulos que a mesma estrutura abrange.

O relatério de autoavaliacdo (elaborado pelo 0Q), em sequéncia dos diferentes
relatérios produzidos (incluindo os da IGEC), tem como objetivo apoiar a direcao na
implementacdo de um conjunto de ag¢des que permitam melhorar o desempenho
organizacional, através da defini¢do de um Plano Plurianual de Melhoria, contribuindo assim
para uma maior qualidade, eficiéncia e eficacia da organizagao escolar.

Os aspetos a melhorar sao analisados pela Equipa TEIP e de seguida sdo priorizados
como acOes de melhoria. O PPM deve ser integrado no planeamento estratégico da

organizacdo escolar (Projeto Educativo e Plano Anual de Atividades), sendo fundamental a

sua divulgagdo e efetiva implementacao.

Vejamos a estrutura da acao estratégica do PPM:

Enquadramento estratégico das areas de melhoria

Identificagdo das areas de melhoria priorizadas e sua

incidéncia

Enquadramento estratégico das a¢6es de melhoria

Identificagdo das a¢6es de melhoria e sua incidéncia

Acao estratégica

Matriz de prioriza¢ao das a¢oes de melhoria
Fichas das a¢oes de melhoria

Visdo global do PPM - CRONOGRAMA

Monitorizagao e avaliagdo

Descri¢ao sumaria dos documentos estratégicos utilizados.

Descri¢do das dreas/problema de intervencdo prioritaria, com

os objetivos gerais a atingir.

Descri¢ao sumaria dos documentos estratégicos utilizados.

Listagem das a¢des de melhoria relevantes.

Critérios de priorizagdo e tabela de priorizagdao das agdes de

melhoria.
Fichas de planeamento de cada a¢do de melhoria.

Quadro geral que permite visualizar o cronograma das

atividades das ag6es de melhoria.

Fichas de planeamento de cada a¢do de melhoria.

1.3. ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO DAS AREAS DE MELHORIA

Os critérios de priorizagdo das areas de melhoria utilizados tiveram em conta a visao,

a missao e a estratégia geral do agrupamento.
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A Equipa TEIP, ao priorizar as a¢cdes a desenvolver, partiu da analise dos diferentes
aspetos a melhorar tendo em consideracao: Atas das varias Estruturas de Orientacdo
Educativa; Projeto Educativo; Projeto de Intervencdo do Diretor; Plano de Inovacao;
Relatério de Avaliagcdo Externa do Agrupamento; Relatério de Avaliacao das Bibliotecas

Escolares; Relatdrio do Observatoério da Qualidade e Contrato Programa TEIP.

PROJETO EDUCATIVO (PE) ‘

No Projeto Educativo foram tidos em conta:
O Lema «O FUTURO COMECA AQUI»;

Missao: Promover o sucesso educativo, esbater as diferencas sociais e criar uma cultura de avaliacdo de forma a alcancar a

melhoria continua, visando a constru¢do de uma sociedade mais justa, fraterna e feliz.

Visdo: Queremos ser uma Escola Coesa; Responsdvel; Critica; Inovadora; Aberta ao Mundo, tornando-se uma “Escola de

referéncia a nivel regional”.

Valores: Exceléncia; participagdo; transparéncia; criatividade.

Aspetos a melhorar — Objetivos estratégicos:

* Melhorar o processo Ensino Aprendizagem e desempenho dos alunos.
e Combater o abandono e exclusdo escolar e social.

e Fortalecer e dinamizar a gestao escolar em parceria com os pais, através de mecanismos de prestacdo de contas cada vez

mais eficientes e eficazes.

PLANO DE INTERVENCAO DO DIRETOR (PE)

No Projeto de Interven¢do foram tidos em conta os objetivos

¢ Melhorar a articulagdo da Monitorizagdo com a SuperVisao Pedagdgica

¢ Aumentar a participagao dos alunos na elabora¢do dos documentos estruturantes.

¢ Apostar no sucesso educativo e na prevencao do abandono, absentismo e indisciplina.
e Valorizar a cultura escolar e melhorar o clima educativo.

PLANO DE INOVAGAO (PI)

O PI, refor¢ando a autonomia do programa TEIP, trouxe consigo a oportunidade de atingir objetivos mais ambiciosos, tais

como:

e Combater a taxa de abandono.

e Sinalizar atempadamente alunos para um eventual percurso profissional, respeitando o projeto de vida individual.
¢ Contribuir para a eliminagdo das taxas de retengao.

e (riar sustentabilidade nesta medida de promog&o do sucesso escolar.

¢ Aumentar a qualidade de sucesso geral de TODOS os alunos.

e Aumentar a qualidade de sucesso a ciéncias experimentais e sociais.

o Criar dinamicas de sala de aula inovadoras, centradas no aluno.

RELATORIO DE AVALIAGAO EXTERNA /| ACOMPANHAMENTO (IGEC) ‘
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Do Relatdrio Final de Acompanhamento do Agrupamento por parte da IGEC, de 2014, destaca-se que as dreas onde o

Agrupamento deve incidir prioritariamente os seus esforcos para a melhoria sdo as seguintes:

o Afocalizacdo nos fatores internos do (in)sucesso para generalizar medidas de promo¢&o do sucesso escolar,
particularmente no 1.° ciclo;

¢ O reforgo da participagao dos alunos na elaboragdo dos documentos estruturantes, dando-lhes a oportunidade de se
corresponsabilizar nas decisées que lhes dizem respeito e no desenvolvimento de uma cidadania responsavel e
democratica;

¢ O aprofundamento da componente experimental, estimulando o gosto por atividades experimentais e pelo método

cientifico, com cardter transversal na formacdo integral das criancas e dos alunos.

RELATORIO DE AVALIACAO DA BIBLIOTECA (BE)

No Relatdrio de Autoavaliagdo, salienta-se que o trabalho articulado entre as linguas e a BE melhorou significativamente no

ano letivo 2014/2015, considerando-se por isso necessdrio manter o nivel alcangado e, eventualmente, alargar a outros

grupos disciplinares.

RELATORIO DO OBSERVATORIO DE QUALIDADE (AUTOAVALIACAO DO AGRUPAMENTO

(Inquérito de satisfagdo)

Do Relatério de Observatdrio da Qualidade (Autoavaliagdo do Agrupamento), resultado dos questiondrios e das grelhas de

autoavaliagdo, salientam-se como grandes oportunidades de melhoria:

1. Melhoria dos resultados escolares;

2. Melhoria dos resultados sociais;

3. Envolvimento dos pais/EE no acompanhamento dos trabalhos dos educandos e na Escola;
4. Oferta de formacdo para pessoal docente e ndo docente;

5. Indisciplina dos alunos.

CONTRATO PROGRAMA TEIP (CP) ‘

Do Contrato de Programa TEIP, salientam-se objetivos prioritdrios a atingir:

Diminuir a distancia dos resultados obtidos nas provas finais de ciclo para os niveis nacionais, tanto na taxa de sucesso,
como na média nacional.

Aumentar a taxa global do sucesso escolar interno.

Aumentar a qualidade de sucesso — aumentar o nimero de alunos com positiva a todas as disciplinas.

Manter a taxa de abandono escolar préxima do valor zero por cento.

Diminuir o nimero de ocorréncias disciplinares, por aluno.

=\

ARAVIRY
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1.4. IDENTIFICACAO DAS AREAS DE MELHORIA E SUA INCIDENCIA

Neste capitulo identificam-se as dreas de melhoria articuladas com os novos eixos de intervencdo do ciclo 2018 — 2022 e os dominios
enunciados nas Linhas Orientadoras para a elabora¢ao do PPM.
As dreas de melhoria organizam-se nesta tabela, enunciando, para cada drea, os indicadores globais propostos pelo Agrupamento.

“m Ac¢oes de melhoria Indicadores globais

1 Organizagdo Flexivel do Curriculo (Organizagdo flexivel de grupos de alunos) e  Grau de participagdo dos vdrios agentes da comunidade educativa
TurmaMais - 2° ano

TurmaMais | PORT [MAT [ ING

Cultura de Desdobramento/Oficinas
E A- Medi . . . PP .
scolae edidas 2 | Trabalho colaborativo: e  Grau de diversidade das medidas organizacionais que visam a
tiderangas R promocgao do trabalho colaborativo
Pedagdgicas Coadjuvagoes

Gabinetes de Gest&o dos RIC (GGRIC)
Supervisdo Pedagdgica e Colaborativa
3 | Semanas Temadticas — organizagdo do calendario escolar

e  Taxa deinsucesso escolar (1)

. Taxa de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas
B- Sucesso ha
. Taxa de alunos que tiveram positiva nas provas finais

avaliagdo
i . Classificagdo média nas provas finais
interna/externa
Gestiio . Taxa de percursos diretos de sucesso entre os alunos da escola, em todas as ofertas educativas
Grenan . Taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram a média final das suas classificagées, relativamente ao ano anterior

4 | AF.E.T.Os. (Atividades de Formagdo Educativa e Tutorias Ocasionais) e  Taxade interrupgdo precoce do percurso escolar (2)
C- Interrupgdo

. Taxa de ocorréncias disciplinares em contextos de sala de aula, face
PIE; GPIA; Tutorias D
precoce do percurso GPIE; ;

ao numero total de ocorréncias

escolar
e Média de faltas injustificadas por aluno (3)
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Dominios Acoes de melhoria

Cientistas de Palmo e %

Artes e Educacdo Fisica (EDF) no 1° ciclo

Fomentar a articulacdo vertical e horizontal de exceléncia;

COMUNIDADES APRENDENTES

INCLUD-ED e
F- Envolvimento da

Comunidade Cidadania de Intervenc&o Social (CIS)

Conselhos de Comunidade de Aprendizagem (CCA)

Intervalos tutorados por alunos

Indicadores globais
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Na tabela que se segue elencam-se os aspetos a melhorar com aindicacao da fonte

de informacdo (relatdrio de autoavaliacdo, relatdrio de avaliacdo intermédia de Pl e

outros documentos identificados no capitulo anterior), associando cada aspeto a

melhorar a um dominio abrangente e relevante.

Ordenacao dos aspetos a melhorar, de acordo com as a¢des de melhoria:

Aspetos a melhorar Acoes de melhoria m“

Continuac¢do da melhoria na comunicagao/ circula¢do

da informacao.

Boletins Informativos;

apps; redes sociais

Medidas

organlzaaonals

Intensificagdo da oferta de formagdo para pessoal

Medidas

0oQ Capacitacao
docente e ndo docente. organizacionais
Maior intencionalidade pedagégica no trabalho Medidas
PI Coadjuvagoes
interpares organizacionais
e
Reforco da participacdo dos alunos na elaboragdo =
Conselhos de =
dos  documentos estruturantes, para o Medidas o
PI Comunidade de &
desenvolvimento de uma cidadania responsavel e organizacionais m
Aprendizagem (CCA) A
democritica. =
m
—
Desdobramento/ Medidas o
PI Alargamento a outras disciplinas o g
Oficinas organizacionais 2
%]
Y
Implementagdo da avaliagdo formativa - necessidade Gabinetes de Gestdo Medidas S
PI &
de capacitacdo. dos RIC (GGRIC) organizacionais )
8
wn
Aumentar a pratica de inovagdo pedagdgica nestas Medidas
PI Semanas Temdticas
semanas organizacionais
Estimulagdo de debates a fim de ser criada uma | Supervisdo Pedagdgica Medidas
Pl
politica consensual de supervisdo pedagdgica. e Colaborativa organizacionais
Estabilizagdo da medida ao longo do ano letivo, Medidas
PE TurmasMais
evitando grandes flutuag6es de alunos organizacionais
Melhorar a articulagdo entre os diversos Gabinetes de
Interrupgao
Prevencdo; Tutorias; Diretores de Turma; Familias e
PE A.F.E.T.Os. precoce do
entidades externas - promover a cultura de
B percurso escolar
prevencao. e
E'_l
Dificuldade em garantir mais horas das diferentes 2
Artes e Educagdo Fisica Praticas =
PI dreas aos alunos, por falta de suficiente nimero de =
(EDF) no 1° ciclo pedagdgicas c
docentes. o
Apropriacdo pela metodologia e organiza¢do da Préticas
PI Cientistas de Palmo e %
medida por parte de novos docentes pedagdgicas
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Fonte Aspetos a melhorar Acoes de melhoria Dominios Eixos
Aumentar a literacia de comunicagdo oral e Préticas
PE Letras que falam
abordagem a leitura nas criangas do pré-escolar pedagdgicas
Aumento de constru¢gdo de cendrios de a
(0]
aprendizagem (resolu¢do de problemas de forma &
o
criativa), de forma massiva. Referenciais de 0
Praticas 5
PI Diminui¢do do n° de disciplinas envolvidas Integragao Curricular A
pedagdgicas =
simultaneamente em cada RIC. (RIC) =
Aumento do tempo de cada turno do RIC para
desenvolvimento de cendrios de aprendizagem.
Maior envolvimento e partilha de praticas Constituicdo de micro Eficacia das
oQ
pedagdgicas - formagdo em acdo. redes parcerias
Universidades - perito Eficacia das
PE Presenca do perito nas dinamicas pedagdégicas -
externo parcerias o
o
3.
Incrementar os projetos/acdes de aplicacdo na Cidadania de Envolvimento da b
0Q ®
sociedade local Intervengao Social (CIS) comunidade e
g
Melhorar a articulagdo com as diversas disciplinas do Cidadania de Envolvimento da =
Pl v
curriculo Intervencdo Social (CIS) comunidade &
Maior envolvimento e participa¢do da comunidade Envolvimento da
Pl INCLUD-ED

educativa, sobretudo EE

comunidade
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1.5. ACAO ESTRATEGICA - MATRIZ DE PRIORIZAGCAO DAS ACOES DE MELHORIA

A priorizacdo das acdes de melhoria baseia-se na aplicacao da matriz da CAF e de

GUT (Gravidade; Urgéncia; Tendéncia). Assim, a forma de priorizar as acdes de melhoria

consiste em combinar quatro critérios: urgéncia, capacidade, tendéncia e satisfacao.

Deste modo, as a¢6es de melhoria sao priorizadas de acordo com a urgéncia da agdo de

melhoria, a capacidade de mobilizar os recursos necessdrios e a dependéncia (ou ndo)

de fatores externos a organizagdo escolar, a tendéncia da acao de melhoria piorar, ou

seja é o potencial de crescimento do problema, a avaliacao da tendéncia de crescimento,

reducao ou desaparecimento do problema e a contribuicao da acao na melhoria da

satisfagao da comunidade educativa.

Utilizou-se o quadro seguinte para pontuar as a¢ées de melhoria, de acordo com

os critérios estabelecidos.

Sem urgéncia
(ndo tem pressa,

pode esperar)

Requer um nimero
significativo de
recursos que a

organizacao escolar
ndo possui e/ou

depende de fatores
externos a

organizagdo escolar

Sem tendéncia a
piorar (ndo vai
piorar ou pode até

melhorar)

Improvavel
impacto na
satisfacdo da
comunidade

educativa

Requer um ndmero

razoavel de

Impacto médio na

(é necesséria uma

acdo imediata)

depende de fatores
externos a

organizagdo escolar

0 agravamento €

imediato

Urgente recursos efoundo | Se nada for feito, vai
satisfacdo da
(o mais cedo depende piorar a médio
comunidade
possivel) totalmente de prazo
educativa
fatores externos a
organizagao escolar
Requer recursos
Extremamente que a organizagao Se ndo for Impacto direto na
urgente escolar possui e ndo resolvido, satisfacdo da

comunidade

educativa
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Depois de pontuar as a¢des de melhoria, ordenaram-se por pontuacao final:

Agdo de melhoria Capacidade | Tendéncia | Satisfagdo | Pontua¢ao | Prioridade

AM3- Semanas
Tematicas —
organizagao do

calendario escolar

AM7- Referenciais
de Integragao 5 5 5 3 18 2
Curricular (RIC)

AML1 - Organizagao
Flexivel do Curriculo
(Organizagao flexivel

de grupos de alunos)

AMO9- HORIZONTES
4’ALL

AM10-
COMUNIDADE 3 3 5 5 16 5
APRENDENTE

AM2- Trabalho

Colaborativo

AM4 - A.F.E.T.Os.

(Atividades de
Formagao Educativa 1 5 5 5 16 7
e Tutorias

Ocasionais)

AM5- Letras que

Falam

AMS8- Artes e
Educagao Fisica 3 1 3 5 12 9
(EDF) no 12 ciclo

AMBG6 - Cientistas de

Palmo e 1/2
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1.6. ACOES DE MELHORIA - DESCRIGAO DA FICHA DA AGAO DE MELHORIA

2 - N

10

11

12

Designacao da A¢ao de Melhoria

Titulo da acao de melhoria

Eixo de intervencao

Agregacao dos aspetos a intervencionar, abrangentes e

relevantes - eixos do Programa TEIP

Dominio

Agregacao das agOes por intencionalidade, dentro de cada eixo

Areas/problemas que a acdo | Juntaram-se todos os aspetos a melhorar comuns numa &rea -
pretende dar resposta tem como referencial os dominios da avaliacao externa.
O que se pretende efetivamente obter com a aplicacdo da acéo
de melhoria
Objetivo(s) gerais do Projeto | Objetivos do Projeto Educativo que consubstanciam as agoes

Educativo que enquadram a a¢do de
melhoria

Objetivo(s) gerais do PPM que se
pretendem alcangar com a a¢do de
melhoria

Objetivos do PPM que consubstanciam as a¢bes

Objetivo(s) especificos da acdo de
melhoria

Qual a finalidade da a¢do?

Descricao da acdo de melhoria

Descri¢ao da forma como a agao de melhoria serd implementada,
indicando as atividades a realizar neste ambito

Principais estratégias, metodologias
e atividades a desenvolver

Planeamento; Comunicagdo e articulagdo; Aspetos relevantes a
melhorar

Publico-alvo

A quem se destina a agao?

Indicadores a monitorizar

Ferramenta de gestdao que permite realizar a medi¢do e o
consequente nivel de desempenho e sucesso das a¢oes

Resultado(s) esperado (meta) a
alcancar

O que se espera alcangar com a ac¢ao? Quais os resultados
imediatos? Devem ser fixadas metas mensuraveis para avaliar se
os resultados foram atingidos

Parcerias

Identificacdo clara dos parceiros da comunidade local que serdo
envolvidos na acao, quando se aplique

Coordenador da agdo
(assento CP)

Pessoa responsavel pela acao

Subcoordenador

Pessoa que substitui o coordenador responsavel pela acao

Participantes

Participantes (equipa

Recursos humanos
envolvidos

operacional)

As pessoas que vao implementar a agao de melhoria

Cronograma

Datas em que a implementagdo da a¢do de melhoria se deve
iniciar e deve estar totalmente concluida
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1.6.1. FICHAS DA AGAO DE MELHORIA

Acdo de Melhoria 1

1. Designacao

AMi1- Organizacao flexivel de grupos de alunos
TurmaMais - 2° ano
TurmaMais | PORT /MAT [ ING
Desdobramento/Oficinas

2. Eixo de intervencao

Cultura de Escola e Liderangas Pedagégicas

3. Dominio
Medidas organizacionais

4. Areas/Problemas que a acdo pretende dar resposta

Alargamento do desdobramento a outras disciplinas

Poucas condi¢des organizacionais para o desenvolvimento de trabalho prético [ experimental
Estabilizagdo da medida TurmasMais ao longo do ano letivo, evitando grandes flutuagdes de alunos
5. Objetivos gerais de PE que enquadram a a¢do

Incrementar a autonomia do Agrupamento, através do curriculo

6. Objetivos gerais do PPM que se pretendem alcancar com a acao

Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem

7. Objetivos especificos da acdo
Organizar o curriculo de forma flexivel, para garantir a pedagogia diferenciada, com o sucesso para todos os alunos de uma
forma plena, no espirito do Perfil dos Alunos (democratizar o sucesso educativo) - GRUPOS/TURMAS FLEXIVEIS;
Antecipar problemas de aprendizagem, dando a TODOS os alunos a oportunidade aprender;
Estimular a comunicagdo oral;
Estimular a resolu¢do de problemas;
Contribuir para a aproximagao a retencao zero;
Continuar a aumentar o pleno sucesso.
8. Descricao
Esta é uma medida de continuidade. E meramente organizacional, mas estratégica, redesenhando a formac&o dos grupos
turmas, pelo que atinge diferentes anos de escolaridade. Prevé a organizagdo das disciplinas de Portugués; Matematica;
Inglés e Matemdtica nos grupos/turmas de forma flexivel, quer através do recurso as TurmasMais (2°, 5° € 7°ano), quer através
de desdobramento de Portugués/Inglés e Matematica/Francés (8° ano), tendo em conta os recursos disponiveis.
9. Estratégias, metodologia e atividade(s) a desenvolver no ambito da acao
1- Planeamento

a) Diagndstico das principais situagdes problema, tendo em conta: Proficiéncia na leitura dos alunos no final de 1°

ano; Resultados de Provas de Aferi¢ao; Resultados do ano anterior de aplicagdo da medida; escolha e preparacao
das equipas pedagdgicas em desdobramento ou em TurmasMais.

b) Sele¢do das TurmasMais;

c) Sele¢do dos desdobramentos, com explanagdo dos momentos de resolugdo de problemas e de oralidade.
2- Comunicagdo e articulagdo
1°. Manuten¢do dos interlocutores para a comunicagdo e articulagdo, com assento no conselho pedagdgico.
2°. Estabelecimento de uma agenda de reunides ao longo do ano, com momentos de articulagdo entre os docentes.
3°% Articulagdao com o Observatdrio da Qualidade e o Diretor.
4°. Duas reunifes anuais com Encarregados de Educagdo, das quais uma serd sempre no inicio do ano letivo.
3- Articulacdo com AM2 - Trabalho colaborativo — sobretudo com intervencdo de coadjuvagdes, tutorias e supervisao
colaborativa, onde se mostrar necessario.

10. Pablico-alvo

2°ano; 5° ano; 7° ano, 8° ano
11. Indicadores de monitorizacao e meios de verificacao da execucdo e eficacia da medida

I.1. Taxas de progressao nos diferentes anos ndo terminais de ciclo;

I.2. Grau de satisfacdo dos alunos, encarregados de educagdo e dos docentes relativamente a estas metodologias
organizacionais;

1.3. Taxa de participagao dos alunos em atividades com interagdes orais e de resolu¢do de problemas.

I.4. Taxa de alunos com sucesso pleno nos anos ndo terminais de ciclo.

Meios de verificagdo e execu¢do da medida: relatdrios mensais do OQ, através da aplicacdo Dat@Cris (plataforma de
monitorizag¢do).
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12. Resultados esperados (Metas) a alcancar com a a¢ao

Aproximar das taxas de reten¢do zero nos anos ndo terminais de ciclo;

2-  Atingir um grau de satisfagdo nestas metodologias superior a 80% nos diversos agentes educativos;

3-  Providenciar a todos os alunos atividades de desenvolvimento da oralidade e resolu¢do de problemas.

4-  Melhorar em 5 p.p. as taxas de sucesso pleno nos anos visados pela medida, relativamente ao ultimo triénio até ao
final do PPM, como a seguir se indica:

Ano letivo
R s
2017/2018 91,6 89,8 60 49,1
2018/2019 >92 >91 >61 >52
2019/2020 >93 >92 >62 >55
2020/2021 >=95 >=93 >=65 >=60

13. Parcerias

Universidade (perito externo) e microredes, no que respeita a partilha e monitoriza¢do da medida

14. Participantes

Coordenador da a¢do (assento CP) Subcoordenador Participantes (equipa operacional)

Coordenadores de departamento do 1° ciclo, | Coordenadores dos grupo | — Docentes: recursos internos mobilizados e
de MCE, de Linguas disciplinares respetivos comunidade do INCLUD-ED

e o

Diagndstico

Final/inicio de cada ano lectivo ano letivo

Planeamento Selecao de TurmasMais

Inicio de cada ano letivo ano letivo

Selecdao de desdobramentos

Inicio de cada ano letivo ano letivo

Reunibes ao longo do ano

Reunibes semanais marcadas nos horarios

. _ | Articulagdo com o Observatdrio da Qualidade
Comunicacao | (0Q) e o Diretor.

1vez por més

earticulagdo | 'pia5 reunides anuais com Encarregados de
Educacgdo, das quais uma serd sempre no inicio
do ano letivo.

Inicio de ano letivo

Articulagdo com AM2 — Trabalho colaborativo

Ao longo do ano letivo - reforco de coadjuvacdes,
sempre que o OQ assim o determinar
Ao longo do ano letivo — pelo menos duas sessdes de
supervisao colaborativa por semestre
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Acao de Melhoria 2
1. Designacao

AM2- Trabalho Colaborativo

2. Eixo de intervencao
Cultura de Escola e Liderangas Pedagégicas

3. Dominio
Medidas organizacionais

4. Areas/problemas que a ac3o pretende dar resposta

Pouca robustez na articulacao entre a monitorizacao e a supervisao pedagdgica na sala de aula — [Fonte: Observatdrio da
Qualidade (0Q) - relatério final 2018, p. 40];

Persisténcia de problemas na elabora¢do de instrumentos de avaliagao - testes intermédios e provas de escola —e sua
articulagdo com os resultados das Provas de Afericao [Fonte: Observatério da Qualidade (OQ) - relatorio final 2018, p. 40];

Pouco envolvimento da comunidade na avaliacdo dos alunos;

Desvalorizacao do impacto da autoavaliacdao e heteroavaliacao na avaliagao dos alunos

5. Objetivo(s) gerais do Projeto Educativo que enquadram a acdo de melhoria

Melhorar a qualidade do sucesso
Dar sustentabilidade a supervisao colaborativa

6. Objetivo(s) gerais do PPM que se pretendem alcancar com a acdo de melhoria

Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem;
Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada;
Operacionalizar o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade.
7. Objetivo(s) especificos da acao de melhoria
Contribuir para o desenvolvimento de préticas pedagdgicas conducentes com o Perfil dos Alunos;
Contribuir para a constru¢do de instrumentos de avaliacdo formativa mais consistentes;
Garantir uma avaliagdo de acordo com o processo ensino aprendizagem;
Aumentar o impacto da supervisdo pedagdgica na melhoria da prética pedagégica;
Envolver a comunidade e os alunos na avaliacao.

8. Descricao da medida
Esta a¢do agrupa:

Coadjuvagdes; Supervisao Pedagdgica e Colaborativa;

Gabinetes de Gestdo dos RIC (GGRIC) - Gabinete que gere toda a dindmica dos RIC, no @mbito do P-PIP - inclui
alunos; pessoal ndo docente; docentes e alunos;

Conselhos de Comunidade de Aprendizagem (CCA) - gabinete que se constitui para avaliar os alunos na sua
frequéncia dos RIC - inclui alunos (através da auto e heteroavaliagdo); Docentes; Parceiros da comunidade (desde EE;
técnicos; autarquia; pessoal ndo docente; perito externo; ... ) que tenham sido envolvidos no processo educativo.
Com esta agdo pretende-se fortalecer e intensificar o trabalho colaborativo, tanto ao nivel da interagdo dos varios
agentes educativos na avaliagao, como, ao nivel do processo educativo, na sala de aula, partilhando metodologias e
praticas pedagdgicas.

Tem, ainda, como missdo dar maior consisténcia e intencionalidade as coadjuvagées; articular os relatérios do OQ com
a supervisdo colaborativa, tornando-a mais suportada no diagndstico e mais consequente, melhorando a a¢do S.A.V.E.
do PPM anterior, pois foca a intervencao na colaboragao e na partilha.

9. Principais estratégias, metodologias e atividades a desenvolver

1- Planeamento
1° A participa¢do ATIVA dos professores, alunos, EE e outros agentes da comunidade educativa na reflexdo da
definigdo de objetivos, processos e resultados.
2° Auscultacdo dos elementos do GGRIC para a organizagdo dos RIC.
2- Metodologias e Atividades a desenvolver
a) Selecdo de casos praticos de atuagdo na sala de aula ao nivel das coadjuvagbes e supervisdo colaborativa, tendo
em conta os relatdrios do 0Q (autoavalia¢do).
b) Marcar nos horarios os momentos de coadjuva¢des e supervisdo colaborativa.
¢) Construcdo instrumentos de avaliagdo formativa a serem apropriados pelo CCA.
d) Concretiza¢do do Plano de A¢do - Atuac¢do nos casos praticos dos desvios detetados.
e) Avaliacdo da agdo.
f) No seguimento da avaliagdo poder-se-a desenvolver de formagdo/capacitagdo dos docentes e outros
intervenientes.



10. Publico-alvo

Docentes de todos os grupos.

11. Indicadores de monitorizacao e meios de verificacdo da execucao e eficacia da medida
I.1. N° de docentes em coadjuvagdo e supervisao colaborativa
1.2.N° de momentos de avalia¢cdo formativa com interven¢do da comunidade educativa, incluindo alunos.
1.3. N° encontros do GGRIC por ano;
1.3.Grau de satisfacdo da comunidade face as atividades pedagégicas desenvolvidas

12. Resultado(s) esperado (meta) a alcancar

Garantir todas as coadjuvagdes necessdrias, desde que existam recursos.

Satisfacdo de mais de 70 % da comunidade com os processos de avaliagdo em coeréncia com o ensino aprendizagem;
Satisfacdo de mais de 80 % da comunidade com as atividades pedagdgica desenvolvidas;

Garantir pelo menos 3 encontros do GGRIC por ano.

Escolas da rede do Centro de Formagao;
Autarquia de Paredes;
Universidades
14. Participantes
Participantes (equipa
operacional)
Coordenadores de departamento +

Prof® Nazaré Jodo (formadora interna) Coordenador do OQ Representantes de disciplina
envolvidas

Coordenador da agdo (assento CP) Subcoordenador

15. Cronograma

Data de inicio Data de conclusao

set-18 ago-22
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Acao de Melhoria 3

1. Designacao
AM3 -Semanas Tematicas

2. Eixo de intervencao

Cultura de Escola e Liderancas Pedagégicas

3. Dominio
Medidas organizacionais

4. Areas/problemas que a ac3o pretende dar resposta

— Alguma falta de integracdo curricular;

— Necessidade de apropriagdo das competéncias chave dos Perfil dos Alunos, das medidas multinivel da Educagao
Inclusiva;

— Parca articulagdo curricular em ambiente de aprendizagem;

— Necessidade de capacitagdo entre pares de praticas pedagdgicas relacionadas com a Criatividade e com a Resolugao
de Problemas;

— Incipientes praticas de avalia¢do formativa;

— Necessidade de aposta na pedagogia diferenciada e em curriculos individuais, de acordo com o Projeto-Piloto de
Inovacdo Pedagdgica (PI).

Referir fontes: ex.:[Fonte: Observatério da Qualidade (0Q) - relatério final 2018]

5. Objetivo(s) gerais do Projeto Educativo que enquadram a a¢ao de melhoria
— Melhorar a qualidade do sucesso
— Comprometer a comunidade educativa com a Autonomia e Flexibilidade Curricular
— Envolver a comunidade educativa nas praticas pedagdgicas

6. Objetivo(s) gerais do PPM que se pretendem alcancar com a a¢do de melhoria

— Garantir a inclusdo de todos os alunos;

— Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem;

— Operacionalizar o Perfil dos Alunos a Safda da Escolaridade;

— Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada;

7. Objetivo(s) especificos da acao de melhoria

— Aumentar a integracdo curricular de uma forma explicita e organizacional;

— Darintencionalidade a articulagdo curricular;

— Dar mais espaco e tempo aos alunos e docentes para o desenvolvimento do curriculo no contexto do Perfil dos
Alunos, da Educagdo para a Cidadania e da Educacao Inclusiva;

— Criar momentos nos horarios de docentes e alunos em comum para potenciar a avalia¢do formativa;

— Dar uma diferente leitura do curriculo orientada pelo Perfil dos Alunos, pelo Referenciais de Integra¢ao Curricular e
pelo Referencial de Educagdo para a Cidadania

8. Descricao da medida

As Semanas Tematicas (ST) sdo uma medida organizacional do calendario escolar com forte preocupacdo pedagdgica
e grande participacao de toda a comunidade educativa.

As ST organizam-se de acordo com os 4 RIC (planificados na AM7) e com o calendario escolar — poder&o existir 3 ou 4
ST, consoante a duragao dos periodos do ano letivo.

Nessas ST todos os alunos tém o horario igual e o seu curriculo é elaborado de acordo com as competéncias chave do
Perfil dos Alunos, RIC e Referencial de Educagdo para a Cidadania e ndo pelas disciplinas regulares do curriculo.

Ainda nestas ST, os alunos sdo desafiados a participar em vdrias atividades em que os mesmos deverdao demonstrar as
aprendizagens adquiridas, com explicita aplicacdo do pensamento critico e criativo, expressao oral e a resolucdo de
problemas, através de cenarios de aprendizagens desenvolvidos e as a¢des de éxito do INCLUD-ED.

Finamente nestas ST marca-se a finalizagdo de cada RIC, a sua avaliagdo e o inicio de outro, com escolha por parte dos
alunos.

9. Principais estratégias, metodologias e atividades a desenvolver

(o]
(o]



1- Planeamento

1° - Atribui¢ao de tarefas aos diferentes responsdveis, em Trabalho Colaborativo.

2°- Leitura dos relatdrios do Observatdrio da Qualidade sobre esta medida no ano anterior — auscultada a comunidade
educativa;

3°- Andlise do calendario escolar;

4° - Organizagao das ST nos hordrios do calendario escolar e sua aprova¢dao em sede de PAA, com envolvimento da
comunidade educativa, designadamente Associagbes de Pais.

5°- Criagdo de uma ferramenta robusta e centralizadora de informag&o sobre a avaliacdo formativa (ja criada) para
feedback aos alunos e pais.

2- Metodologias e Atividades a desenvolver

a) Planificacdo das disciplinas e dos RIC para as Semanas Tematicas;

b) Elaboragdo dos horarios de docente e alunos para as ST, de acordo com a planificagdo prévia das diferentes
disciplinas;

¢) Divulgacdo dos horarios junto da comunidade educativa;

d) Explicagdo em pormenor dos horarios aos alunos;

e) Marca¢do dos momentos de avaliagdo formativa dos RIC;

f) Escolha do novo RIC por parte dos alunos,

g) Envolvimento do perito externo,

h) Avaliagdo da ST

10. Publico-alvo

Do pré-escolar ao 3° ciclo

11. Indicadores de monitoriza¢do e meios de verificacdo da execucao e eficacia da medida

— Grau de satisfagdo dos varios agentes da comunidade educativa face as dinamicas pedagdgicas implementadas
durante as ST;

— Taxa de incidéncia das atividades inovadoras () face ao total de atividades pedagdgicas desenvolvidas.
(I Tertdlias; Grupos interativos; Criatividade; Resolu¢do de problemas; trabalho interpares; Cidadania de Interven¢do Social; apresentagdes em publico;
Atividades com uso das tecnologias (Google earth, GPS; Kahoot; Mentimeter; Padlet...), face ao total de atividades pedagdgicas desenvolvidas.

12. Resultado(s) esperado (meta) a alcangar

Atingir um grau de satisfagdo da comunidade educativa igual ou superior a 75%;
Atingir uma taxa de incidéncia das atividades inovadoras igual ou superior a 70% .

Perito externo Autarquia
Entidades externas, consoante as atividades a desenvolver =~ Empresas de transportes
Associacdes de Pais

14. Participantes

Coordenador da acdo (assento CP) ‘ Subcoordenador Participantes (equipa operacional)

Subcoordenadores dos RIC
Prof. Luis Dantas Prof?. Catia Santos DT
Assistentes operacionais

15. Cronograma

N° da Semana Tematica Periodo
1 Semana Tematica de 12 a 16 de novembro 2018
2* Semana Tematica de 28 de janeiro a 1 de fevereiro 2019
3? Semana Tematica de 1a 5 de abril 2019
4* Semana Tematica de 11 a 14 de junho 2019 (s6 para 0s 5.%, 6.%, 7.°, € 8.° anos)

Nos anos letivos seguintes, a calendarizagdo obedece aos mesmo principios.

Acdo de Melhoria 4
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1. Designag¢do
AM4 - A.F.E.T.Os. (Atividades de Formacdo Educativa e Tutorias Ocasionais)
2. Eixo de intervencao
Gestdo Curricular
3. Dominio
Interrupgdo precoce do percurso escolar

4. Areas/problemas que a agio pretende dar resposta

Persisténcia de algum distanciamento das familias face a Escola (sobretudo 2° e 3° ciclo) - (Fonte:
Ambiente socio educativo desfavorecido (Fonte:). Regras de conduta de sala de aula por vezes desajustadas — (Fontes:
atas de CT, relatério de SuperVisdo colaborativa)

Pouca intervencao social por parte dos alunos, no exercicio da cidadania

5. Objetivo(s) gerais do Projeto Educativo que enquadram a acdo de melhoria
— Atingir o sucesso educativo para todos os alunos;
— Aproximar do zero a taxa de abandono;
— Envolver os alunos nas decisdes estruturantes do Agrupamento

6. Objetivo(s) gerais do PPM que se pretendem alcancar com a acdao de melhoria

— Garantir a inclusdo de todos os alunos;

— Operacionalizar o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade;
— Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada;
— Prevenir o abandono, absentismo e indisciplina dos alunos.

7. Objetivo(s) especificos da acdo de melhoria

— Aumentar a participagdo dos alunos na elabora¢do dos documentos estruturantes, valorizando o papel de lideranga
da Associacao de Estudantes - Dar Voz aos Alunos;

— Apostar na comunicacdo oral e espirito critico dos alunos, o desenvolvimento da consciéncia moral do aluno,
enquanto ambito estruturante de uma personalidade funcional a nivel comunitario

— Capacitar a comunidade em geral, os diretores de turma e professores em particular para a abordagem dos temas:
e educagao para a sexualidade;

— Orientagdo vocacional na construgdo do projeto de vida, incluindo também os pais e encarregados de educagao;

— Criacdo de um tempo letivo nas turmas de 9°ano para trabalhar o projeto “Orienta-te”’;

— Dotar os alunos de competéncias no ambito do bem-estar e salide, em termos alimentares, de consumos, da pratica
de exercicio fisico, da sexualidade e da sua relacdo com o ambiente e a sociedade;

8. Descricdo da agdo de melhoria

Atividades inclusivas e de prevencao do abandono e absentismo e de educacdo para a saliide, envolvendo o Gabinete de
Promocdo da Saldde e o SPO, desenvolvendo trabalho com turmas sinalizadas, com o objetivo de trabalhar os
comportamentos assertivos e tomadas de decisdo informada e consciente dos alunos, com a dinamizagao concreta do
Centro de Apoio a Aprendizagem
A EMAEI, as Familias (Escola de Pais e Associagdes de Pais), Tertulias de alunos e outras dinamicas de intervencdo e, se
necessdrio, com tutorias durante um certo periodo de tempo, incrementado o valor da Escola. Esta medida articula-se
diretamente com o projeto INCLUD-ED das Comunidades Aprendentes (AM10).
9. Principais estratégias, metodologias e atividades a desenvolver
1- Planeamento - planificacdo de a¢bes de intervencdo da Equipa PESES, JPS (Jovens Promotores de Salde); GPIA
(Gabinete de Prevencdo da Indisciplina e Abandono), com tematicas de tertdlias para alunos, no ambito da Estratégia
do Agrupamento de Educacdo para a Cidadania.
Organiza¢ao do cronograma das atividades.
Organizagao do Centro de Apoio a Aprendizagem, nos termos do DL n° 54/2018 e do Regulamento Interno.
2- Comunicagdo e articulagdo
1°. Criacdo de dois interlocutores para a comunicag¢ao e articulacdo, com assento no conselho pedagdgico - criacdo
do Provedor do Aluno
2°. Estabelecimento de uma agenda de reuni6es ao longo do ano, com momentos de planificagao e avaliagdo da
medida entre os implicados.
3°. Articulagdo com o Observatdrio da Qualidade e o Diretor.
3- Manual de Conduta Continuagdo do desenvolvimento do cédigo de conduta;
4- Painéis de discussdo ao longo do ano, com a participagao de TODA a comunidade educativa.
5- Escola de Pais/Encontros com Associa¢des de Pais - Agendamento de sessdes.

10. Publico-alvo
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Alunos fora da idade modal e alunos com problemas de integragdo (alunos com >1 ocorréncia disciplinar e alunos com
outros problemas de integracdo/inclusdo; comportamentos de risco, problemas alimentares, vitimas de bullying, ...)

11. Indicadores de monitorizacdao e meios de verificacdo da execucdo e eficacia da medida

1- N°de sessOes de tertulias organizada para alunos.

2- N° de sessdes com Associa¢do de Estudantes/Delegados de Turma (incluindo 1° ciclo).

3- N°de sessdes anuais da Escola de Pais/Associaces de Pais

4- Grau de satisfacdo da comunidade com esta medida.

Meios de verificagdo e execu¢dao da medida: relatdrios mensais do OQ, através da aplicagdo Dat@Cris (plataforma de
monitoriza¢do).

12. Resultado(s) esperado (meta) a alcangar

1- Desenvolver pelo menos 2 sess6es de terttlias organizada para alunos.

2- Realizar 3 sessGes com Associa¢do de Estudantes/Delegados de Turma (incluindo 1° ciclo).

3- Realizar um minimo de 4 sessdes anuais da Escola de Pais/Associa¢bes de Pais;

4- Garantir o cumprimento dos objetivos previstos nos Projetos de Educagdo para a Saide e Educagdo Sexual das turmas
e da respetiva carga horaria minima (6h- 1° e 2° ciclos e 12h - 3° ciclo).

5- Realizar um minimo de 1 sessdao de educagdo para a salde dirigida aos Pais, aos Docentes e aos Assistentes
Operacionais.

Associagbes de Pais, autarquia; FEPAP

14. Responsaveis pela execu¢ao da medida

Coordenador da agdo (assento CP) | Subcoordenador Participantes (equipa operacional)
—DT
Coordenadora do | —Parceiros - autarquia, juntas de freguesia, associa¢bes
GPS de pais, ISMAI, Unidades de Saude; CPCJR, Outras
instituicdes do Ensino Superior

Coordenadora dos DT e Psicélogo

15. Cronograma

Data de conclusdo

set-18 ‘ ago-22
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Acao de Melhoria 5

AMs5- Letras que Falam

2. Eixo de intervencao

Gestao Curricular

Praticas pedagdgicas

4. Areas/Problemas que a a¢3o pretende dar resposta

Dificuldades no Dominio da Linguagem Oral e Abordagem a Escrita das crian¢as com 5/6 anos (L1-12% com dificuldades;
L6 - 23% com dificuldades; L7- 12% com dificuldades) - Fonte: Relatério final do 0Q - 2018

Algum atraso na aprendizagem das primeiras leituras e escrita — Fonte: Relatdrio do 0Q 2018

5. Objetivos gerais de PE que enquadram a a¢do

Concentrar a a¢do nos fatores preditores de sucesso

6. Objetivos gerais do PPM que se pretendem alcancar com a a¢do

Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem

7. Objetivos especificos da acao

Aumentar a capacidade da expressao oral
Aumentar o grau de literacia na leitura e escrita

8. Descricao

Esta medida visa a articulacdo das Expressdes (Dramatica e Mdsica) com as primeiras abordagens a leitura e escrita,
com forte enfoque no desenvolvimento da oralidade. Visa duas fases de intervencdo: Final do Pré-escolar; inicio do 1°
ano.

9. Estratégias, metodologia e atividade(s) a desenvolver no ambito da acdo

1- Planeamento - escolha e preparagdo dos pares pedagogicos.

2- Comunicagdo e articulagdo:

1°. Criacdo de dois interlocutores para a comunicagao e articulagao, com assento no conselho pedagdgico.

2°, Estabelecimento de uma agenda de reunides ao longo do ano, com momentos de articulagdo entre os docentes.
3°. Articulagdo com o Observatdrio da Qualidade e o Diretor. 4°. Duas reunides anuais com Encarregados de Educacao,
das quais uma sera sempre no inicio do ano letivo — diminui¢do da resisténcia a aplicagao da acdo - Escola de Pais.

3- Teatros de fantoches; leitura dramatizada; Reconto; Letras com musica, ...

4- Coadjuvagdes - com participagao de docentes do 1° ciclo na drea de Portugués

5- TUTORIAS com 1 docente do 1° ciclo para os alunos que transitam para o 2° ano com dificuldades.

6- Articulagdo com a medida A.F.E.T.O. (Atividades de Formagao Educativa e Tutoria Ocasional)

10. Publico-alvo

Criangas de 5/6 anos
11. Indicadores de monitorizacao e meios de verificacao da execucao e eficacia da medida

I.1. Taxa de criangas com 5/6 anos com as competéncias no Dominio da Linguagem Oral e Abordagem a Escrita
adquiridas.

I.2.Taxa de sucesso de alunos do 1° ano na oral e na escrita, em cada avaliagdo formativa.

I.3. Taxa de sucesso interna a Portugués 1° ano, por periodo, comparada com periodos homdlogos.

Meios de verificacao e execu¢do da medida: relatérios mensais do OQ, através da aplicagdo Dat@Cris (plataforma de
monitorizagdo).

12. Resultados esperados (Metas) a alcancar com a acao

1. Plena proficiéncia na Linguagem Oral nas crian¢as com 5/6 anos - 95% de criancas com a competéncia L1 adquirida
em 2020/2021.
2. Atingir as taxas de sucesso nas disciplinas de Portugués como a seguir se indicam:

Ano letivo 1° ano
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Ponto de partida — média dos dltimo 3 anos (Fonte: Relatério de 0Q 2018, p. 2) 92,5
2017/2018 93,3
2018/2019 >94
2019/2020 >=95
2020/2021 >=95

Autarquia de Paredes - Projeto Paredes Educa
Autarquia de Matosinhos — Projeto “Juntos Vamos Ler”

14. Participantes

Coordenador da a¢do (assento

cp) Subcoordenador Participantes (equipa operacional)
Coordenadora do Pré-Escolar + 1 Docente do grupo 250 —Docentes - 1 docente do grupo 250
Coordenador de Linguas + envolvido diretamente na | —Parceiros - autarquia, juntas de freguesia e
Coordenador 1° ciclo agao associagdes de pais.

15. Cronograma

Data de inicio Data de
A ades -
conclusao

1- Planeamento inicio de cada ano letivo
R . = inicio e ao longo de cada ano
2- Comunicagdo e articulacdo .
letivo
3- Teatros de fantoches; leitura dramatizada; set-18 ago-22
4- Introdugdo do "método das 28 palavras" inicio de cada ano letivo
5- Coadjuvagbes set-18
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Acdo de Melhoria 6

1. Designacao
AMG - Cientistas de Palmo e 1/2

2. Eixo de intervencao
Gestao Curricular

3. Dominio

Praticas Pedagoégicas

4. Areas/Problemas que a agio pretende dar resposta

Insuficiente aprofundamento da componente experimental, estimulando o gosto por atividades experimentais e pelo
método cientifico, com carater transversal na formacao integral das criancas e dos alunos - Fonte: Relatério da Avaliagdo
Externa de Escolas 2014 (p. 11).

Dificuldades ao nivel do calculo, raciocinio e capacidade de abstracdo, que se reflete de forma muito significativa nos
resultados finais.

5. Objetivos gerais de PE que enquadram a a¢do

—  Desenvolver o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade;

— Incrementar o Ensino Experimental e a Resolu¢dao de Problemas;

— Aprofundar a aposta na Flexibilidade Curricular

—  Envolver a Comunidade Educativa na prética regular de atividades laboratoriais, experimentais e/ou de campo;
—  Colaborar com entidades externas parceiras na participagdo e ou divulgagdo de projetos de ciéncia

6. Objetivos gerais do PPM que se pretendem alcangar com a agdo
—  Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem;
—  Operacionalizar o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade;
Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada
7. Objetivos especificos da acao
Consolidar o ensino experimental das ciéncias, através da resolucao de problemas;
Garantir que todos os alunos tenham acesso as aprendizagens do método cientifico;
— Fomentar a pedagogia interpares e a articulacao vertical;
Contribuir para o desenvolvimento do pensamento critico e criativo;
8. Descricao

Criacdo de modalidades e instrumentos, com cardter transversal, que permitam o aprofundamento da componente
experimental, estimulando o gosto por atividades experimentais e pelo método cientifico: atividade “Cientistas de
Palmo e %" (1° ciclo) em articulagcdo com clube de ciéncias (2° e 3° ciclos) e os Referenciais de Integracdo Curricular (RIC),
na perspetiva da flexibilidade curricular.

9. Estratégias, metodologia e atividade(s) a desenvolver no ambito da acdo

1-  Planeamento - escolha e planifica¢do das experiéncias com o professor titular de turma.

2- Organizagao do horario das atividades laboratoriais.

3- Comunicagao e articulagdo:

4- 1° Criacdo de dois interlocutores para a comunicacdo e articulacdo, com assento no conselho pedagdgico.
2°. Estabelecimento de uma agenda de reunifes ao longo do ano, com momentos de planificacdo e avaliagdo da
medida entre os docentes, incluindo docentes titulares de turma.

5-  3° Articulacdo com o Observatdério da Qualidade e o Diretor.

6- Atividades de articulagdo com Clube de Ciéncias do 2° e 3° ciclo - possibilidade de participa¢do destes alunos na
medida.

7- Articulagdo com a Biblioteca e Portugués na construcao da narrativa do Livro "Contos e Retalhos dos Cientista de
Palmo e Meio".

8- Colaboracdo em diferentes projetos/concursos na drea das ciéncias e ambiente, a saber: ECO Escola; Prémio
Fundacdo llidio Pinho Ciéncia na Escola, Detetives do clima (ESERO); Clubes Ciéncia Viva na Escola.

10. Publico-alvo

Todos os alunos do agrupamento

11. Indicadores de monitorizacdo e meios de verificacao da execucao e eficacia da medida

1.1 Continuagdo do Livro “Cientistas de Palmo e Meio”.

I.2. Niimero de atividades experimentais publicadas no site/Moodle por més.

Meios de verificacdo e execu¢do da medida: relatérios mensais do OQ, através da aplicacdo Dat@Cris (plataforma de
monitorizag¢do).
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12. Resultados esperados (Metas) a alcancar com a acao

Publicar no site 2 atividades experimentais do “Cientistas de Palmo e Meio” por més
Edicdo anual do Livro "Contos e Retalhos dos Cientista de Palmo e 1/2"

Projeto Ciéncia Viva — Rede de Escolas “Ciéncia Viva”, Loja AKI: Penafiel, Autarquia de Paredes, Ambisousa, ERP
PORTUGAL - ASSOCIACAO GESTORA DE RESIDUOS, EcoMovimento Lda, pequenas empresas locais... .
14. Participantes

Coordenador da agdo 1 ] .
(assento CP) Subcoordenador Participantes (equipa operacional)

Coordenador de 1 Docentes do grupo 520 envolvido | »Docentes dos grupos envolvidos e

departamento de MCE diretamente na agdo docentes titulares

14. Cronograma

Data de inicio Data de conclusao

set-18 ago-2022
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Acao de Melhoria 7

1. Designacao
AM7 - Referenciais de Integrac¢do Curricular (RIC)

(envolve CCA + GGRIC; Trabalho multidisciplinar e interdisciplinar; Cenarios de Aprendizagem; Avalia¢do de acordo com a diferencia¢do

pedagdgica

2. Eixo de intervencao
Gestao Curricular
3. Dominio

Praticas Pedagoégicas

4. Areas/problemas que a agio pretende dar resposta

Predominio de aprendizagens pouco significativas e pouco sustentadas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria;

Pouca integra¢do curricular entre as varias disciplinas;

Articulacdo horizontal entre as disciplinas ainda pouco significativa;

Pouco envolvimento da comunidade e parceiros no processo de avaliagdo dos alunos;

Referir fontes: Relatdérios do Observatdrio da Qualidade.

5. Objetivo(s) gerais do Projeto Educativo que enquadram a a¢ao de melhoria
Promover o sucesso dos alunos;
Desenvolver as competéncias transversais, consignadas do Perfil dos Alunos e no Referencial de Cidadania;
Promover a integracao e a flexibilidade curricular;

6. Objetivo(s) gerais do PPM que se pretendem alcancar com a acdao de melhoria
Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem;
Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada;
Operacionalizar o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade.

7. Objetivo(s) especificos da acdo de melhoria
Contribuir para a melhoria dos processos de ensino;
Valorizar e promover o espirito critico, a oralidade, a autocritica, o empreendedorismo e a responsabilidade;
Contribuir para aprendizagens mais abrangentes;
Promover a Resolu¢do de Problemas de Forma Criativa - CPS, trabalhando essencialmente com Cendrios de
Aprendizagem;
Potenciar o trabalho colaborativo,
Promover a gestao flexivel do curriculo;
Promover a avaliagdo formativa;
Promover a criagdo de dinamicas de sala de aula inovadoras, centradas no aluno.
Contribuir para a diferenciacdo pedagdgica;
Promover o trabalho multidisciplinar e interdisciplinar.
Aplicar técnicas de inovagao tecnoldgica, sobretudo no ambito do STEAM

8. Descri¢do da medida

Esta acdo agrupa:
Gabinetes de Gestdo dos RIC (GGRIC) — Gabinete que gere toda a dindmica dos RIC, no ambito do P-PIP — inclui alunos;
pessoal ndo docente; docentes e alunos;
Conselhos de Comunidade de Aprendizagem (CCA) - gabinete que se constitui para avaliar os alunos na sua frequéncia
dos RIC - inclui alunos (através da auto e heteroavalia¢do); Docentes; Parceiros da comunidade (desde EE; técnicos;
autarquia; pessoal ndo docente; perito externo; ... ) que tenham sido envolvidos no processo educativo.
Semana Tematica- Formaliza¢do e sistematiza¢do da avaliagdo formativa e de todos os processos inovadores utilizados
nos Referenciais de integragdo Curricular — momento privilegiados de interagdo com a comunidade e de feedback as
familias.
Criagdo de 4 Referenciais de Integragdo Curricular: Eco-cozinha Pedagdgica, N6s e a Europa, Entr’Artes e Jogos Olimpicos de
2040. Tal como a nomenclatura infere pretende-se promover a integragdo curricular, a diferenciacdo pedagdgica, fortalecer e
intensificar o trabalho colaborativo, tanto ao nivel da interagdo dos vdrios agentes educativos na avaliagao, como, ao nivel do
processo educativo, na sala de aula, inovando nas metodologias e praticas pedagdgicas.

9. Principais estratégias, metodologias e atividades a desenvolver

3- Planeamento: O ano letivo € dividido em 4 turnos em que cada turno tem 8 semanas, o final de cada turno culmina
numa Semana Tematica, havendo assim, 4 Semanas Tematicas;



Em cada ano de escolaridade sdo constituidos 4 grupos de alunos, sendo estes constituidos por alunos de todas as
turmas desse ano.
Todos os alunos frequentam todos os RIC’s mas em periodos de tempo (turnos) diferentes;
Os alunos selecionam em cada turno o RIC em que querem participar. Assim, selecionam o curriculo que pretendem
desenvolver, resultando numa gest&o individual do mesmo.
4- Metodologias e Atividades a desenvolver:
Promover a Resolu¢do de Problemas de Forma Criativa - CPS, trabalhando essencialmente com Cendrios de
Aprendizagem;
Promover atividades mais praticas;
5- Articulagdo com: AM2 - Trabalho Colaborativo, AM3 — Semanas Tematicas e AM9 — Comunidades Aprendentes.

10. Pablico-alvo

Todos os alunos e todos os grupos disciplinares.

11. Indicadores de monitorizacao e meios de verificacdo da execucao e eficacia da medida
Grau de satisfa¢do dos vérios agentes da comunidade educativa face as dindmicas pedagdgicas implementadas
Taxa de sucesso nas vdrias disciplinas;
Grau de melhoria nas competéncias chave do Perfil dos Alunos.

12. Resultado(s) esperado (meta) a alcancar
Aproximar das taxas de reten¢do zero;
Atingir um grau de satisfagdo nestas metodologias superior a 80% nos diversos agentes educativos;
Atingir um valor >60% de alunos com competéncias desenvolvidas®) no dominio da oralidade, do pensamento critico e
criativo e da resolucao de problemas.

()- considera-se que as competéncias estdo desenvolvidas desde que os alunos estejam no patamar igual ou superior a “adquirido” (nivel igual ou superior a 3).

13. Parcerias

Camara Municipal de Paredes;

Centro de Saude de Cristelo;

Empresas locais;

Associagdes de Pais e Encarregados de Educagdo das escolas do Agrupamento de Cristelo;
Bombeiros Voluntarios de Paredes

14. Participantes

Coordenador da acdo (assento CP) Subcoordenador Participantes (equipa operacional)

Célia Barbosa Fernando Teixeira

Hélia Gomes Cristina Cardoso
Joaquim Teles Paula Marques
Justina Fernandes Avelino Sa

Prof. Armando Pereira Prof. Jorge Pinto

15. Cronograma

Data de inicio Data de conclusao

set. 2018 ago. 2022
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Acdo de Melhoria 8

1. Designacao
AMS - Artes e Educacao Fisica (EDF) no 1° ciclo

2. Eixo de intervenc¢ao
Gestao Curricular

3. Dominio

Praticas Pedagégicas

4. Areas/problemas que a agio pretende dar resposta

Dificuldades no dominio das Expressdes Artisticas e Fisico-Motoras - Diferencas significativas no desempenho por
dominio cognitivo (conhecer/reproduzir; aplicar/interpretar e raciocinar/criar);
Grande distancia para os valores nacionais, face aos resultados das Provas de Aferi¢ao
Fonte: Relatdrio de Escolas das Provas de Afericdo 2018 — 2° ano (REPA)
5. Objetivo(s) gerais do Projeto Educativo que enquadram a acdo de melhoria

- Promover o sucesso educativo dos alunos;
- Desenvolver a capacidade criativa de todos os alunos
6. Objetivo(s) gerais do PPM que se pretendem alcancar com a a¢do de melhoria

- Garantir a inclusdo de todos os alunos;
- Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem;
- Operacionalizar o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade.
7. Objetivo(s) especificos da acdo de melhoria
- Aumentar a colaboragdo entre pares;
- Fomentar a articulagdo vertical e horizontal de exceléncia, partilhando métodos e estratégias de ensino/ aprendizagem;
- Incrementar o ensino das dreas das expressées no 1°ciclo, através de metodologias e estratégias inovadoras que
desenvolvam quer as Aprendizagens Essenciais de cada uma das respetivas dreas, quer o Perfil dos Alunos a saida da
escolaridade obrigatdria.
- Promover nos alunos o desenvolvimento da curiosidade, da capacidade de reflexdo e andlise critica e o poder de
argumentagao;
- Desenvolver a capacidade de comunicagdo oral;
- Estimular a criatividade, o desenvolvimento da sensibilidade estética e a resolu¢ao de problemas;
- Aumentar a literacia artistica, tecnoldgica e desportiva, promovendo a articulagdo de saberes;
- Promover a autonomia dos alunos;
- Estimular a colaboragdo entre pares e o respeito pelo outro;
- Estimular a responsabilidade, a integridade, a exceléncia, exigéncia, a cidadania e a participacdo;
- Dinamizar a prética da atividade fisica e a criacdo de habitos de vida ativa e saudavel.

8. Descricao da medida

Criacdo de momentos/aulas de exploragdo das areas de expressdes Artisticas (expressdo e educagdo musical, expressao
e educagdo dramatica e expressdo e educagdo plastica), incluidos no nimero de horas das expressées atribuidos ao
1°ciclo), em que o professor Titular de Turma conta com a colabora¢do de um docente do 2° e 3° ciclo especializado nas
respetivas areas.

Organizag¢ao das atividades/aulas por turnos de periodos idénticos, de forma a proporcionar aos alunos, no final do ano
letivo, o contacto com todas as quatro dreas acima identificadas. No sentido de promover maior articulagdo entre pares,
para a frequéncia destas aulas, sdo criados grupos distintos do grupo turma. Sdo formados dois niveis de grupos. Um
dos niveis é constituido por alunos do 1° e 2° anos e o outro por alunos do 3° e 4°anos. Todos os alunos (do 1° ao 4°ano)
dos dois Centros Escolares, usufruem desta a¢do, uma vez por semana, durante um periodo de hora e meia.

9. Principais estratégias, metodologias e atividades a desenvolver

1-Planeamento
- Distribuicdo dos alunos pelos turnos (dreas das expressoes);
- Elaboragao das planificagbes das atividades;
- Calendarizagdo das reunides de balango e avaliagdo da medida.
2-Comunica¢do
a) Criacdo de dois interlocutores (coordenador e subcoordenador da acdo) para a comunicagdo e articulagdo, sendo
que um deles terd assento no conselho pedagdgico.
b) Estabelecimento de umaagenda de reuniGes ao longo do ano, com momentos de planifica¢do e avaliacdo da medida
entre os docentes coadjuvantes e coadjuvantes e Titulares de Turma, orientados pelo subcoordenador da acdo.
¢) Realizag¢do periddica de relatérios balango.
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3) Articulagao

a) Articulagdo entre docentes do 1°ciclo e docentes do 2°/3°ciclos;

b) Articulagdo entre docentes de diferentes dreas disciplinares;

b) Articulacdo com o Observatdrio da Qualidade e o Diretor.

4-Metodologias e Atividades a desenvolver

- Aulas semanais de explorac¢do das diferentes areas artisticas;

- Atividades de articulagdo entre dreas (Ex: Expressdes Fisico-Motoras e Expressdo e Educacdo Plastica);
- Reuni6es de preparagao e articulagdo das atividades;

- Reunibes de balancgo e avaliagao da medida.

5-Aspetos relevantes a melhorar

-Amentar a durac¢do dos turnos, reduzindo o nimero de mudancas de turnos (apenas 4 turnos para cada grupo de alunos
e frequéncia das diferentes dreas de expressées apenas durante um turno ao longo do ano).

-Frequéncia dos turnos por grupo turma.
10. Publico-alvo

Alunos do 1° ciclo (do 1° ao 4°ano)

11. Indicadores de monitorizacao e meios de verificacao da execucao e eficacia da medida

I.1.Resultados das Provas de Aferi¢ao o 1°cico;

1.2.Relatdrios do Observatdrio da Qualidade;
I.3. Grau de satisfacdo dos varios agentes da comunidade educativa face as dindmicas pedagdgicas implementadas

(Relatério de Autoavalia¢do de Escola)
12. Resultado(s) esperado (meta) a alcancar

- Aproximar as taxas de sucesso das Provas de Afericdo do 1°ciclo da média nacional, nas dreas de expressées, até ao
final do triénio, como a seguir se indicam:

Conhecer/Reproduzir Aplicar/Interpretar Raciocinar/Criar
Expressbes Expressdes Fisico- Expressdes Expressdes Fisico- Expressdes Expressdes Fisico-

Artisticas Motoras Artisticas Motoras Artisticas Motoras
2017 / 2018* -11,9%(76,9%) -5,9%(82,8%) -15,8%(73,3%) -1,9% (73,4%) -30,1%(83,3%) - 4,5% (54,5%)
2018 / 2019 Melhorar 5p.p. Melhorar 3 p.p. Melhorar 7 p.p. Melhorar 1 p.p. Melhorar 10 p.p. Melhorar 2 p.p.
2019 /2020 Melhorar 5p.p. Melhorar 3 p.p. Melhorar 7 p.p. Melhorar 1 p.p. Melhorar 10 p.p. Melhorar 2 p.p.
2020/ 2021 Acima da média Acima da média Acima da média Acima da média Acima da média Acima da média

nacional nacional nacional nacional nacional nacional
2021/ 2022 Acima da média Acima da média Acima da média Acima da média Acima da média Acima da média

nacional nacional nacional nacional nacional nacional

*Valores de distancia @ média nacional e (média nacional)

- Satisfacdo de mais de 80% da comunidade com a medida

13. Parcerias

Autarquia

14. Participantes

Coordenador da acdo (assento CP) | Subcoordenador Participantes (equipa operacional)

. Coadjuvantes:
Titulares de Turma: Juv

Coordenador do Departamento de . . Docentes de Educagao Visual
- Francisco Machado Todos os docentes do 1 o =
Expressoes e Tecnoldgica, Educagao

ciclo do agrupamento . = .
! grup Fisica e Educa¢ao Musical

15. Cronograma

Data de conclusao

Data de inicio

Set. 2018 Ago.2022
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Acao de Melhoria 9

1. Designacao
AMg - HORIZONTES 4’ALL

2. Eixo de intervencao

Parcerias e Comunidade

3. Dominio
Parcerias

4. Areas/problemas que a acdo pretende dar resposta

1. Insuficiéncia de formacdo orientada para as dinamicas de implementacdo de pedagogias inovadoras;

2. Pouca consciéncia do impacto das interag6es com os parceiros nas opgdes educativas do agrupamento;

3. Concertacdo de estratégias educativas interpares (regionais, nacionais e internacionais) com forte impacto no sucesso
educativo e na implementac&do do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade (PASEQ);

Referir fontes: ex: [Fonte: Observatdrio da Qualidade (0OQ) - relatdrio final 2018]

5. Objetivo(s) gerais do Projeto Educativo que enquadram a a¢do de melhoria
Melhorar o processo ensino-aprendizagem e desempenho dos alunos.
Incrementar a autonomia do Agrupamento, através da concretizagdo de projetos de parceria impactantes.
Valorizar a cultura escolar e melhorar o clima educativo (Escola Coesa; Responsavel; Critica; Inovadora; Aberta ao Mundo.
Criar dinamicas de sala de aula inovadoras, centradas no aluno, com recurso a CPS e a outras metodologias.
Reforcar os mecanismos de formagdo dos docentes que promovam o desenvolvimento e autonomia profissionais.

vy

6. Objetivo(s) gerais do PPM que se pretendem alcancar com a a¢ao de melhoria

1. Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem;

2. Operacionalizar o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade (PASEO);
3. Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada;

4. Prevenir o abandono, absentismo e indisciplina dos alunos.

7. Objetivo(s) especificos da acdo de melhoria

Criar ferramentas didéticas e pedagdgicas com vista a melhoria do desempenho e do sucesso educativos de todos.
Estimular a partilha (regional, nacional e internacional) de experiéncias e dindmicas de trabalho promotoras do PASEO.
Desenvolver competéncias profissionais no ambito das Salas de Aula de Futuro (SAF).

Contribuir para a diversificagdo e o enriquecimento das abordagens pedagdgicas em sala de aula, numa perspetiva de
plenainclusdo educativa.

Incrementar a eficacia e a visibilidade das parcerias perante a comunidade educativa e escolar.

Reforcar a consciéncia civica europeia, com base na solidariedade e no respeito pelas diferencas culturais.

Swon R

5.
6.

8. Descricao da medida

Esta medida visa reforcar alguns dos (ja) pontos fortes deste agrupamento (cf. p. 7), redirecionando uns para vetores de maior
impacto e visibilidade nas dinamicas de promoc¢do do sucesso educativo, e alargando o ambito de outros, caso do Programa
Erasmus+, para a agdo-chave 1. Neste caso, estd prevista a mobilidade de uma equipa alargada de docentes, de vdrias dreas e
competéncias, no intuito de desenvolver e aprofundar formacao profissional em dominios educativos de maior pertinéncia
para a concretizagdo do PASEOQ , a saber: as SAF e as metodologias de inovacdo pedagdgica. Perspetiva-se, de igual modo, a
continuidade e refor¢o de vdrias parcerias implementadas (INESC-TEC, Universidade do Porto, Autarquias de Paredes e
Matosinhos, rede de escolas TEIP e P-PIP), com vista a sedimentar estratégias que resultem num maior alcance para o
enriquecimento das abordagens as dreas de competéncias do PASEB.

9. Principais estratégias, metodologias e atividades a desenvolver

7. Planeamento

a) Apresentacdo sumaria do PPM 2018-2021 aos parceiros;

b) Identificagdo das necessidades do agrupamento, nos varios eixos de intervencao;

¢) Enquadramento e articulagdo dos pontos fracos com as competéncias de intervencdo de cada parceiro;

d) Definicdo das areas e dos objetivos especificos de cada a¢do dos parceiros, com cronograma de interven¢ao;

e) Preparar as candidaturas ao Erasmus +

8. Metodologias e Atividades a desenvolver

. Encontros/Reunides tri/semestrais para monitorizagdo do desenvolvimento/faseamento das parcerias;

¢ Workshops tematicos para articular, partilhar, aproximar experiéncias educativas adquiridas;

¢ Construgdo de um Blog para difus3o das parcerias e acompanhamento, pela comunidade, das atividades a desenvolver/em
desenvolvimento;

¢ Construgdo de um “Mural de partilha”, na escola-sede, para divulgar e apelar a participagdo de todos;

10. Publico-alvo

Docentes e discentes dos trés ciclos do agrupamento

11. Indicadores de monitorizacdo e meios de verificacdo da execucdo e eficacia da medida
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¢ Grau de satisfacdo do impacto das parcerias na promocao das aprendizagens dos alunos
¢ Grau de satisfagdo dos varios agentes da comunidade educativa relativamente ao clima de escola.
¢+ Taxa de participagdo e envolvimento dos parceiros na resolu¢do das necessidades do agrupamento.

12. Resultado(s) esperado (meta) a alcangar

¢+ Concretizagdo de 80% dos objetivos propostos pela intervencdo de cada parceria.

Implementagdo e desenvolvimento de 80% dos objetivos do PDEuropeu, para as agdes 1 e 2 do Prog. Erasmus-+.

Promover a circula¢do, a disseminagao e o aperfeicoamento de préticas educativas inovadoras e de sucesso educativo.

¢+ Dotar os agentes educativos de ferramentas de atuacdo integradoras que potenciem a cidadania ativa e interventiva, de
incidéncia local e (inter)nacional.

. o

13. Parcerias

—  Microrrede de escolas, no ambito do Programa TEIP (regional) e do PPIP (nacional)
—  Escolas Europeias integradas na rede de formacgdo Erasmus+ - acdes-chaves1e2

— INESC-TEC, Universidade do Porto

— Autarquia de Paredes - Projeto ‘“Paredes Educa”

— Autarquia de Matosinhos - Projeto “Juntos Vamos Ler”

—  Rede de Clubes Ciéncia Viva na Escola; Fundacao llidio Pinho; Programa EcoEscolas

14. Participantes

Coordenador da agdo (assento CP) Subcoordenador Participantes (equipa operacional)

- . Docentes; Pessoal ndo Docente, Alunos
Prof. Manuel Ribeiro Prof. Sandra Pinto ° ’ ° © 2o ’ °
e entidades externa envolvidas
15. Cronograma

Data de inicio Data de conclusao

setembro de 2018 agosto de 2022
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Acao de Melhoria 10

1. Designacao
AM10 - Comunidades Aprendentes

2. Eixo de intervenc¢ao

Parcerias e Comunidade

3. Dominio
Envolvimento da Comunidade

4. Areas/problemas que a a¢io pretende dar resposta

Insuficiente envolvimento da comunidade na aprendizagem do aluno;
Pouco comprometimento da comunidade na avaliagdo os alunos;

Algum défice de atencdo dos alunos nas atividades pedagégicas.

Referir fontes: ex: [Fonte: Observatério da Qualidade (0Q) - relatério final 2018, p. 37]

5. Objetivo(s) gerais do Projeto Educativo que enquadram a a¢ao de melhoria
— Melhorar a qualidade sucesso;
— Desenvolver o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria;
— Trabalho colaborativo, abrangendo todos os ciclos.

6. Objetivo(s) gerais do PPM que se pretendem alcancar com a acdo de melhoria

— Garantir a inclusdo de todos os alunos;

— Operacionalizar o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade;
— Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada;
— Prevenir o abandono, absentismo e indisciplina dos alunos.
— Promover o sucesso dos alunos.

7. Objetivo(s) especificos da acdo de melhoria

— Promover a avalia¢do formativa.

— Promover a participagao educativa da comunidade.

— Trabalhar em cendrios de aprendizagem.

— Desenvolver as Agdes de éxito do INCLUD-ED: Tertdlias Dialégicas; Grupos Interativos; Bibliotecas Tutoradas
— Valorizar e promover o espirito critico, a oralidade e a responsabilidade.

— Contribuir para aprendizagens mais abrangentes.

— Promover a criagdo de dinamicas de sala de aula inovadoras, centradas no aluno.

— Contribuir para a diferencia¢do pedagdgica.

— Promover o trabalho multidisciplinar e interdisciplinar.

8. Descricao da medida

Esta medida tem como grande preocupacao o envolvimento da comunidade educativa, como verdadeiras Comunidades
de Aprendizagem, onde todos contribuam para a aprendizagem do Aluno em todas as dimensdes.

Pretende-se que as familias e restante comunidade se envolvam na Escola, ndo sé em momentos de festa ou eventos,
mas também, e sobretudo, na sequencialidade das aprendizagens. A comunidade é trazida para os ambientes de
aprendizagem, constituindo, ainda Conselho de Comunidades de Aprendizagem, onde a avaliagdo formativa (com
feedback sobre o que o aluno ja aprendeu e o que falta aprender) é privilegiada.

Articula com outra AM, tais como: o Trabalho Colaborativo, as Semanas Tematicas e os RIC.

9. Principais estratégias, metodologias e atividades a desenvolver

1-  Planeamento

Para implementar as comunidades aprendentes deve ter-se em atenc¢do as fases do projeto INCLUD-ED.

Organizagdo quinzenal dos Grupos interativos (a presen¢a do adulto em cada grupo tem como fungdo focar os alunos
nas tarefas a realizar) e Tertdlias Dialdgicas Literarias (o funcionamento baseia-se nos sete principios da aprendizagem
dialégica e desenvolvem-se a partir das melhores criagées da humanidade, em diferentes campos: desde a literatura até
a arte ou a musica. Através das Tertdlias Dialégicas potencia-se uma abordagem direta, sem distin¢do de idade, género,
cultura ou capacidade, a cultura classica universal e ao conhecimento cientifico acumulado pela humanidade ao longo
do tempo. Com esta atividade, pretende-se desenvolver a leitura, pensamento critico, oralidade e interpretagao.

2- Metodologias e Atividades a desenvolver

Trabalhar as aulas RIC, essencialmente, com Cendrios de Aprendizagem; promover atividades mais praticas e
interdisciplinares.
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10. Publico-alvo

Aimplementa¢do das comunidades aprendentes é orientada principalmente para o primeiro e segundo ciclos, mas pode
também abranger o 3° ciclo.

11. Indicadores de monitorizacao e meios de verificacao da execucao e eficacia da medida

Grau de satisfacdo dos alunos e da comunidade educativa face as dindmicas pedagdgicas implementadas,
Taxa de sucesso dos varios indicadores de sucesso.

12. Resultado(s) esperado (meta) a alcancar

Desenvolver em todos os alunos capacidades na oralidade e resolu¢ao de problemas, acima do valor atual, com melhoria
em cada ano letivo;
Grau de satisfacdo dos varios agentes da comunidade educativa face as dindmicas pedagdgicas implementadas.

13. Parcerias

Camara Municipal de Paredes; Junta de Freguesia de Duas Igrejas e Sobrosa, Associa¢6es de Pais e Encarregados de
Educacdo das escolas do Agrupamento de Cristelo; Assistentes Técnicos e Operacionais.

14. Participantes

Coordenador da acdo (assento CP) Subcoordenador Participantes (equipa operacional)

Docentes envolvidos
Prof. Manuel Lourengo Prof. Joaquim Teles Encarregada dos Assistentes Operacionais;
Outros técnicos

15. Cronograma

Data de inicio Data de conclusao

Set/2018 Ago/2022

103



1.7. SUCESSO NA AVALIAGAO INTERNA E EXTERNA

Indicador

Valores de partida

(média 2015/16 a 2017/18)

Classificacdo alcancada [ a alcangar em ...

3° Prova 1- Port. -12,28 p.p. -0,17 p.p. | -10 p. p. no maximo -7 p. p- o maximo -5 p. p. N0 Maximo
A - Distancia da taxa de sucesso para o valor nacional ciclo +0,04 . . Aproximar do
Prova 2 - Mat. -5,8 p-p. -5 p. p- N0 maximo -5 p. p- N0 maximo .
p.p. nacional
3° Prova 1- Port. -0,22 -0,12 -0,12 N0 Maximo -0,10 N0 Maximo -0,08 no maximo
B - Distancia da classificacdo média para o valor nacional | ciclo
Prova 2- Mat. -0,15 +0,02 -0,08 no maximo -0,05 -0,05
1° ciclo 1,94% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A -Taxa de insucesso escolar 2° ciclo 0,65% 0,00% 0,5% Nno maximo 0,5% No maximo 0,5% No maximo
3°ciclo 5,11% 0,63% 2,00% no maximo 2,00% no maximo 2,00% no maximo
1° ciclo 91,76% 93,07% 93% 94% 95%
B - Taxa de alunos com classificagdo positiva a todas as > ciclo 79,87% 81,52% 80% 81% 8%
disciplinas
3°ciclo 54,86% 55,66% 55% 56% 57%
1° ciclo 64,08% 58,8% >65% >68% >70%
C- Taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram a .
média final das suas classificagGes, relativamente ao ano 2° ciclo 54,22% 51,6% >55% >57% >60%
anterior (dentro do mesmo ciclo) 3° ciclo 48,86% 46,1% >50% >52% >56%
1° ciclo 84% 90% >90% >=93% >=95%
D- Taxa de percursos diretos de sucesso entre os alunos 2° ciclo 96% 99% >=95% >295% >=95%
da escola, em todas as ofertas educativas
3° ciclo 89% 93% >=9% >=95% >=95%
. = 2° ciclo 0,00% 0,00% 0,80% 0,80% 0,80%
Taxa de interrup¢do precoce do percurso escolar
(TIPPE) 3° ciclo 0,75% 0,25% 0,80% 0,80% 0,80%
N° de alunos reincidentes em ocorréncias disciplinares 2° ciclo 17,28% 0% 0% 0% 0%
registadas, em sala de aula, face ao niimero total de P
. N . ciclo 27% 8% <25% <20% <15%
alunos envolvidos em ocorréncias, em cada ciclo. 3 37,27 53,5 5 5
2° ciclo 1,75 1,99 Reduzir em 50% Maximo média de 1 Maximo média de 1
Média de faltas injustificadas por aluno falta injustificada falta injustificada
3° ciclo 7,37 8,74 Reduzir em 50% Maximo médiade2 | Maximo médiade1
falta injustificada falta injustificada
* Os valores indicativos para 2018/19 e 2019/20 e as metas a atingir em 2020/21, foram calculados com base na premissa de que, em cada ano de vigéncia do PPM, se cumprirdo as metas minimas; os valores serdo atualizados
anualmente, de acordo com os resultados obtidos.
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1.8. MONITORIZAGAO E AVALIAGAO - OBSERVATORIO DA QUALIDADE

Responsaveis pela coordenacdo e gestao do plano de monitorizacao e avaliagao

Coordenador da acao (assento CP) Subcoordenador

Coordenador do OQ 1 Docente pertencente a equipa do OQ

Indicadores a monitorizar

Grau de participagdo dos varios agentes da comunidade educativa

Grau de diversidade das medidas organizacionais que visam a promogdao do trabalho colaborativo

Taxa de insucesso escolar

Taxa de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas

Taxa de alunos que tiveram positiva nas provas finais

Classificagdo média nas provas finais

Taxa de percursos diretos de sucesso entre os alunos da escola, em todas as ofertas educativas

Taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram a média final das suas classifica¢ées, relativamente ao ano anterior
Taxa de interrupgdo precoce do percurso escolar

Taxa de ocorréncias disciplinares em contextos de sala de aula, face ao nimero total de ocorréncias

Média de faltas injustificadas por aluno

Grau de satisfagdo dos varios agentes da comunidade educativa face as dinamicas pedagdgicas implementadas
Grau de satisfagdo dos varios agentes da comunidade educativa relativamente ao clima de escola.

Taxa de participagao dos Encarregados de Educagao em a¢des promovidas pela UO

Grau de satisfagdo do impacto das parcerias na promogao das aprendizagens dos alunos

Metodologias e instrumentos a utilizar na recolha e tratamento de dados
—Planeamento
1.° Participacdao ATIVA dos professores envolvidos na reflexao e definicdo de objetivos, processos e resultados.
2.° Reestruturagdo do ciclo de melhoria, com base no referencial ja criado.
3.° Garantir a constituicdo da equipa do Observatdrio da Qualidade, cujo coordenador terd assento no Conselho
Pedagdgico.
4.° Criacao de um roteiro de trabalho ao longo do ano, que inclua a participagdo dos alunos.
5.° Inclusdo de estratégias de articulacdo entre a monitorizacdo e a supervisao.
—lInstrumentos de recolha
1.° Dispositivo de monitorizagdo — Dat@Cris.
2.° Debates/painéis de discussdo de metodologias e resultados, com a intervencdo de docentes, ndo docentes e alunos -
recolha qualitativa de informagao.
3.° Realiza¢do de entrevistas/focus group
4.° Questiondrios de satisfagdo.
5.° Inquéritos bianuais de autoavaliagdo.
—Comunicagao e articula¢do
1.° Criacdo de dois interlocutores para a comunicagdo e articulagdo, um com assento no conselho pedagégico -
coordenador do Observatério da Qualidade - e outro docente — subcoordenador do Observatdrio da Qualidade.
2.°. Elaboragdo de pelo menos um relatdrio a apresentar em cada Conselho Pedagdgico, versando as diversas dreas
monitorizadas.
3.° Estabelecimento de uma agenda de reunides ao longo do ano entre o Observatdrio da Qualidade e outras estruturas
em que estejam incluidos docentes, ndo docentes e alunos.
4°. Nestas reunibes, em momentos préprios, estard presente o Diretor. Promove-se o debate, a partilha, resolvem-se
problemas imediatos e previnem-se outras situac¢des.
—Aspetos relevante a melhorar
De acordo com o referido no planeamento, é crucial que esta ag¢do privilegie a articulacdo entre a monitorizacao e a
supervisao. Com efeito, monitorizar, no sentido de reestruturar o plano de melhoria, reorientando recursos, APENAS terd
consisténcia se a monitorizagdo se basear em resultados fidedignos e se refletir em alteragées as praticas.

Equipa operacional - elementos da equipa do Observatério da Qualidade (equipa de autoavaliacdo) responsaveis

pela recolha e tratamento de dados e pela sua divulgacao

Resultados 2 docentes
Prestacdo de servico educativo 4 docentes
Lideranga e Gestao 2 docentes
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Calendariza¢do da monitorizacao e avaliacao
Calendarizacao Objetivos

Mensal Aferir o cumprimento das metas das diferentes a¢ées.

Final de Periodo Aferir o desvio face as metas gerais.

Novembro 1° Painel de discussdo do PPM.

Fevereiro 2° Painel de discussdo do PPM.

Maio Questionarios de satisfacdo/Inquérito bianual de autoavaliagdo
Junho/Julho 3° Painel de discussdo (balango intermédio do PPM).

Produtos da monitorizacao [ avaliacao
Produtos | metodologias | formatos de apresentac¢do Calendarizac¢ao

Relatdrio mensais a apresentar em cada CP Na primeira 4° feira de cada més

zstrateglas Insercdo dos relatérios na Plataforma Moodle Mensalmente

e

divulgagdo Compilagdo das conclusdes essenciais, a serem atendidas por Reunides com os responsaveis pelas
cada um dos intervenientes/interlocutores estruturas de acordo com necessidade.
Relatdrio final de autoavaliacao Julho

Reflexdo Andlise dos relatérios pelos Departamentos ou outras estruturas Na semana seguinte a cada CP

sobre os

resultados | Painéis de monitoriza¢ao ao longo do ano letivo Novembro; fevereiro; junho
Alertas para a prevengao de situa¢des de risco relacionada com indisciplina, o absentismo e o insucesso
Criagdo de relatdrios automatizados na Dat@Cris, disponiveis para a comunidade escolar

Impactos Informacdo articulada e cruzada dos alunos, nas suas diversas dimensges (contexto familiar, percurso

esperados | educativo)

dareflexao
Criacdo de indicadores de coorte por aluno e disciplina
Melhoria dos processos de ensino-aprendizagem e dos processos de avaliagao
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1.9. PLANO DE CAPACITAGAO

Ano
Tematicas / Acoes
letivo

de  preferéncia, seleciona-se

apenas um dominio)

pYI[JPLiPTi M A monitorizagdo e a superVisdo colaborativa X Professores coordenadores

pYo IS M  Educacdo Inclusiva — aborgadagem multinivel Professores e Técnicos

b [:JPLipT Ml Cendrios de Aprendizagem — Resolu¢do de problemas de forma criativa Professores

pYiJPLipTs M  Aprendizagens Essenciais — articulagdo com o Perfil dos Alunos Professores

2018/2019

2018/2019

Professores
2020/2021
e Gestdo de conflitos X Técnicos X X X
2021/2022 Assistentes operacionais

Ndmero de a¢bes por Dominio e por Tipologia
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1.10. CRONOGRAMA

Acdo de melhoria 9 10 11|12]1

AM1 - Organizagao flexivel de grupos de
alunos

Monitorizagdo e avaliagdo

AM2- Trabalho Colaborativo

Monitorizagao e avaliagao

AM3- Semanas Temdticas — organiza¢ao
do calenddrio escolar

Monitorizagao e avaliagao

AM4 - AF.ET.Os. (Atividades de
Formacdao  Educativa e  Tutorias
Ocasionais)

Monitorizagdo e avaliagdo

AM5- Letras que Falam

Monitorizagao e avaliagao

Cronograma temporal das atividades (assinalar com "X")

21234 5|67

23 4[5 6

Implementacdo e

Organizagao
de grupos

Encontros periddicos

Escolas DI e SO - 5/6 anos e 1° ano de
escolaridade; Expressdes - 1,5h por
turma/grupo

Modalidade de apoio

Escolas Dl e SO - 5/6 anos e 1° ano de
escolaridade; Expressées - 1,5h por
turma/grupo

Distribuicdo
de tarefas

Diagndstico
da Indiscip.

7

9

1 121

O
-
o

23/ 4|5

2020/ 2021 € 2021/2022
6 7

monitorizagdo das medidas

Balango

_B

Implementagdo e
monitorizagdo das
medidas

Encontros periddicos

Organizagao
de grupos | 8

Distribuicao
de tarefas

Escolas DIl e SO - 5/6 anos e 1° ano de
escolaridade; Expressdes - 1,5h por

turma/grupo

Problemas
sociais

Polit. Ed.

Escolas DI e SO - 5/6 anos e 1° ano de
escolaridade; Expressées - 1,5h por

turma/grupo

Balango

Implementacdo e
monitorizagdo das

medidas
H B

Encontros periddicos

Organizagao
de grupos

Distribuicao
de tarefas

Escolas DI e SO - 5/6 anos e 1°ano
de escolaridade; Expressdes - 1,5h

por turma/grupo
S
Polit. Ed. Problemas &
socials T-?

Escolas DI e SO - 5/6 anos e 1° ano
de escolaridade; Expressdes - 1,5h

por turma/grupo

BN

Estado

AM em

desenvol.

AM em

desenvol.

AM em

desenvol.

AM em

desenvol.

AM em

desenvol.
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AMBG6 - Cientistas de Palmo e 1/2 X

Monitorizagdo e avaliagao

AM7- Referenciais de Integracdo
Curricular (RIC)

Organizagao

Monitorizagao e avaliagao

AMS8- Artes e Educacdo Fisica (EDF)
no 1° ciclo

Monitorizagao e avaliagao

AM9- HORIZONTES 4’ALL

Monitorizagdo e avaliagdo

AM10- COMUNIDADE APRENDENTE

Formacao

Monitorizagao e avaliagao
LEGENDA:

Monitoriza¢do

X

Desenvolv-

1n

Avaliacdo

12

1

Desenvolv- .

Desenvolv-

1° encontro

Desenvolv-

Avaliagdo

2 3

X
X

Avaliagdo

X X X XX XX

1° encontro

Desenvolv-

Cronograma temporal das atividades (assinalar com "X")

2018 [ 2019
2019/2020 2020/ 2021 € 2021/2022 Estado
Acao de melhoria 9 10

4 5 6 7 9
X X X X X
$"018
=2 2 =2
ERCEERS ®
> > > © N
c c c = b=
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39 Dz of
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10

Desenvolv-

. Avaliacao

1"
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X X XX X X X X X

1° encontro

Desenvolv-

Avaliacdo

Desenvolv- -

Desenvolv-

- Avaliacdo
|

1° encontro

Desenvolv-
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Desenvolv-
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AM em
desenvol.
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AM em

desenvol.

AM em

desenvol.

AM em
desenvol.
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~ ANEXO G

Atualizado em 20 de agosto de 2021

Plano Inovagao
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PLANO DE INOVACAO 2021,/2022 (PI)

2021

/ l Agrupamento

Escolas de Cristelo

[PLANO DE INOVACAO]
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Plano de Inovacao
20192022

A experiéncia no projeto piloto de inovagdo pedagdgica, entre 2016 e 2014, levou & apresentagdo
do plano de inovacao (Pl), enquadrade no ambite da Portaria n® 1812019, de 11 de junho., Nesse
documento, aprovado por despacho de Sua Exceléncia o Secretdrio de Estadeo da Educagdo em
ogfoBfzo1g, defende-se que as organizagdes escolares devem revelar praticas consistentes e sistemdticas
de recolha de informagde do seu desempenho e € manifesta a importancia atribuida a auteavaliacdo
como forma de autorregulagdo e promogdo da melhoria continua.

Mesta conformidade surge agora a necessidade de proceder a uma adenda a esse plano, gue
mantem a opgdo estratégica assente no refor¢e da autonomia da escola com os seguintes objetivos: a)
eliminar tendencialmente a retencdo; b) prevenir o insucesso escolar reforgande a autonemia das
escolas; €) prevenir o abandeno esceolar; d) promover o sucesso educativo de todas as criangas e jovens.

E neste contexto & com a experiéncia e aprendizagens vividas que, seguidamente, se apresentara
a adenda ao planc de inovagdo, com a sua redagdo na integra, mantendo os compromissos assumidos, e
apostando em respostas curriculares e pedagogicas especificas com vista ao sucesso e a inclusdo de
todes os alunos, do pré-escelar ac, agora, 11° ano em 20212022,

Para melhor entendimento desta adenda e uma vez que se apresenta aqui um documento global
que integra, comeo se referiu, as necessarias adaptagdes as realidades atuais, explana-se, de forma
sistematica, as razdes desta adenda:

1- Integracdo da oferta formativa de ensine secundaric - j& com 11° ano em zo21f2022;

z- Integragdo da oferta formativa de curso profissional = 1 turma de curso profissional em

zoz21fz2022;

3- Mecessidade de recuperagdo de aprendizagens, face & situagdo de pandemia;

4- Reformulagdo dos Referenciais de Integragdo Curricular no 1° ciclo (RIC);

5- Integragdo do projeto piloto Manuais Digitais = aumento da aposta nas disciplinas de
Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo, em articulagdo com os RIC e Cidadania de
Intervensdo Sodal (CIS);

6- Aprofundar a aposta na organizagdo de equipa educativas - organizagdo por ang, sobretude
nos anos com manuais digitais.

7- Aprofundar a gestdo do curriculo por cicleo.

Mesta versdo integral apresentase o Plano de inovagdeo incorporande todas as medidas gue
resultam das adendas necessarias. Para melhor entendimento destas serd apensade um documento

“resumo das adendas”, onde se resumird o que foi acrescentado ao Plano de Inovacdo aprovado.

Agrupemento de Escolas de Cristelo = Plano de Inovagdo = com adenda 20242002
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CAPITULO |
Disposigoes gerais
Art.*1*
Identificacdo da Unidade Organica

Nome da organizagdo: Agrupamento de Escolas de Cristelo = Codige 15o0770;
Localizagdo: Rua Dr. Adriano Magalh3es, n"201 = 4580-352 Cristelo;
Diretor: Mario Recha
Equipa de Acompanhamento e Monitorizacio do Pl:

Coordenador Manuel Ribeiro;

Restantes membros: Armando Pereira, Catia Santos, Jorge Pinto;

Coordenader do Observatdrio da Qualidade: Luis Dantas.

Art.? 2*
Objeto e ambito
O presente projeto pretende definir os termos e as condigdes da autonomia e flexibilidade
curricular no AEC, no ambito da Portaria n® 181f201g, de 11 de junho, de forma a implementar uma gestao
superior a 25 % das matrizes curriculares-base das ofertas educativas e formativas dos ensines basico e
secundario, com vista ao desenvolvimento de planos de inovagdo, regulamentando o n.? 3 do artigo 12.°
do Decreto-Lei n.” 552018, de 6 de julhe.
Arte3°
Populagao Discente
Meste capitulo escusar-nos-emos de efetuar uma contextualizacdo do AEC que inclua a

caracterizagdo do meio, com referéncia aos recurses fisices, materiais # humanos, uma vez que sdo
elementos bem descritos, quer no Projeto Educativo, quer no PPM.

Todavia, far-se-a uma contextualizagdoe da populagdo discente genérica, como primeire diagnostico
da situagdo geral dos alunos, com particular incidéncia em matéria de sucesso escolar e qualidade de

sucesso escolar,

Alunos que pediram transferéncia para fora da Lo (2020f21) 58
oriundos de familias monoparentais (nimero de alunos) 21
L ] i ] Mies 150(11,75%)
P'ari.'tcnm habilitagoes literarias superieres ao 3° ciclo do ensing e o(3.5%) p—
basico (%) - em 202002021
Ambos 33 (2,57%)

Freguentaram a educacdo pre-escolar (desde o5 3, 4 ou 5 2nos) (%) 100%
Iniciaram o 1° Ciclo do ensing basico com menos de 6 anas de idade (%) — 2020/2021 3, B0%
M* de alunes sinalizados para a Comissio de Prote¢de de Criangas e Jovens (em dezembro de zo020) 26
Alvo de medidas tutelares educativas 49

| Em risco de abandono escolar {nimero de alunos) em 2020/2021 3 |
Alunos que beneficiam de Ao Social Escolar 20202021 - Escalde A 20
Alunos que beneficiam de Ao Social Escolar 20202021 - Escalde B 19
Alunos que beneficiam de Agao Social Escolar 2020{2021 - Escaldo C 365

| Alunos sem escal3o zozo0/2021 247 |
Alunos alvo de medidas disciplinares (2o2o/2021) 7

I Comrativas F |

sancionatorias 3

| Indicadores de Coorte de eficacia e eficiéncia (valores de 2o019/2020) |
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Semretengdes
Coeficientes de condusae do 3° cicle de ensino basice

) Arg 1retengio
(varia entre o 2 1)

At 1 retengoes
Eficacia Interna {varia entre o 2 1)

Taxa de desperdicio global {valor 6time 0%}
77 ano

Duragao média dos anos de escolaridade 8" ano

g° ano
% de alunos que transitou com classificaqdo positiva a todas as disciplinas (2o1a/2020)
Taxa de sucesso na avaliagao externa (dados de 2o1g/z020)
| Prova final de dclo de Matematica — 3° ciclo
| prova final de diclo de Portugués — 3° cido
Tabela 1 - Caracterizagdo da populzqdo discente - dizgndstico da situacdo de partida

Art® 4°
Identificacdo dos problemas
a) Persisténcia de elevadas taxas de insucesso a Matematica no 3° ciclo;

b) Alguma focalizagdo nos fatores externos do (in)sucesso, em detrimento dos fatores internos;

c) Alguma falta de consisténcia na articulagdo da monitorizagdo com a supervisdc pedagogica;

d) Falta de apropriagdo de uma cultura de exceléndis;
e) Algumainseguranga no desenvolvimento de medidas de inovacao pedagogica;

f) Insufici®ncias no compromisso familia-escola, apesar das dindmicas recentemente desenvelvidas

pelas Associages de Pais.

g) Mecessidade de criar sustentabilidade na participagdoe dos alunos na elaboragdo dos decumentos
estruturantes, dando-lhes a oportunidade de se corresponsabilizar nas decisdes que lhes dizem

respeito e no desenvolvimento de uma cidadania responsdvel & demeocratica (Fonte: Relatdrio de

Avaliagiio externa das Escolas, IGEC, 2014, p.11).

Ang 2017/2018 2018/20n1g ¥k 2oigi2000
2*ano 100% 100% 100%
F'ano 100% 100% 100%
4*ano 100% 100% 100%

5 ane 100% 100% 100%
6"ana g97% 100% 100%
Fano 96% 99% 97y67%
E'ano 95% 95% o1,34%
g ano ga% go% 08,15%
10" ano - ama —

* inclui alunes retidos por insucesse, em abandeno, retidos por faltas e excluides por faltas
% Mo g° ano sinda ndo estdo considerados os resultados das provas finais de ciclo

Tabela 2 - Taxa bruta de sucesso® (Fonte: Relatorio de sutoavalisgdo 20152019}

Art."g®
Piblico-alve - Identificacdo dos anos de escolaridade a envolver
O Pl aplicase a todos os niveis de ensino — do Pré-Escolar ac 11% ano’

* Emresultada da adends aqui spresentada,
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Art." 6°
Objetivos a atingir
a) Combater a taxa de abandono.
b) Sinalizar atempadamente alunos para um eventual percurse profissional, respeitando o projeto
de vida individual.
€) Contribuir para a eliminagdo das taxas de retengdo.
d} Criar sustentabilidade nesta medida de promogdo do sucesso escolar.
e) Aumentar a gualidade de sucesso geral.
f) Criar dindmicas de sala de aula inovadoras, centradas no alune.
Art°7*
Metas a alcangar com o Pl
As metas a alcangar terdo de ser, necessariamente, as mesmas que se pretendem atingir com o
PPM, nd3oc fossem estes projetos complementares. Assim, para além das metas por medidas -
apresentadas na adenda — as metas gerais s3o as ja definidas no PPM, tais como:
a) Atingir a taxa de abandono zero;
b) Tender para a retencdo zero em anes nde terminais de ciclo;
€) Aumentar emz p.p. a percentagem de alunos no quadro de exceléncia face aos dltimos trés anos
até ao final do projeto;
d) Aumentar em 3 p.p. a percentagem de alunos com niveis 4 e 5, face aos dltimos trés anos até ao
final do projeto.
Art." 58°
Indicadores de monitorizacdo
1- Taxa de insucesso a cada & semanas;
2- Taxa de alunos com mais de 3 disciplinas com niveis inferiores a 3 em cada final de ano letivo;
3- Taxa de alunos sem gualquer nivel inferior a 3;
4- Taxa de alunos ne Quadro de Exceléncia (média igual ou superior a 4,5);
5- Taxa de abandono escolar.
Art. g°
Fatores criticos de sucesso
- Compromisso por parte dos Encarregados de Educagdo;
2- Dispersdo de formagdo adequada;
3- Protocolos com instituigdes do ensino superior.
Art." 10°
Meios de verificacdo da execugdo e eficacia da medida
05 meios de verificagdo da execugdo da Pl séo os mesmos ja usados pelo Observatdrio da Qualidade
e pelas equipas de supervisdo: relatérios mensais do 0Q, através da aplicagdo Dat(@Cris (plataforma de

monitorizagao); plataforma dos Referenciais de Integragde Curricular (brevemente substituida pela

plataforma online P.A.L = Plataforma de Avaliagio Integrada) e da observacdo de aulas.
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CAPITULO I
Plano de Inovagao
Artigo 1.7
Principios gerais de desenvolvimento
Este € um plane de inovagdo curricular, pedagogica e de avaliagdo, que tem por base:
a) Calenddrio Escolar
Oito semanas de aulas, seguidas de 1 de paragem (ver adenda), de modo a:
ad.) Garantir a continuagdo da avaliagde dos RIC (ver adenda), em articulagdo com as
Aprendizagens Essenciais e com o Perfil dos Alunos;
a.2.) Garantir o reporte de quatro momentos de avaliagdo aos alunos e Encarregados de Educagao,
sendo a avaliagdo descritiva acompanhada de avaliagde sumativa a partir do 2° momento (16°
semana).
Para além destas garantias, assegura-se o cumprimento do nimero de dias fixado no calendario
escolar e a realizagdo das provas e exames, de acordo com o calendério aprovado por despacho de

membro do Governe responsdvel pela drea da educagdo.

b) Matriz curricular
Mostra-se como um exercicio efetivo de autonomia e flexibilidade curricular, concretizando uma
gestdo superior a 25 % do total da carga horaria das matrizes curriculares -base, integrande o 11° ano e

curso profissional = ver adenda.

<) Criagdo da disciplina Projeto de Cidadania Criativa - do 3° ao g%, gue envolvera:
c.1) As disciplinas de Cidadania de Intervengdo Social (CIS) + Criatividade e Inovago (C&I), ja
anteriormente criadas + Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (TIC) = CIS/C&ITIC
<.z} 1° ciclo = Afetagdo de 2z tempos, utilizando horas das disciplinas de Estudo do Meio, Educagao
Artistica e Educagdo Fisica e TIC;
<.3) 2* ciclo = Educagdo Tecnoldgica, Matematica e Portugués (2 cido), constante da matriz
curricular-base + TIC,

c.4) 3" ciclo - Afetagdo dos tempes de Cidadania de Desenvolvimento e TIC.

Ne 2° ciclo esta disciplina entrar3, ainda, na organizagdo dos Referenciais de Integracdo Curricular
(RIC). Pretende-se continuar a desenvolver Estratégia Nacional de Educagdo para a Cidadania (EMEC),
com forte intervengdo na comunidade e no meio, as ferramentas digitais e a criatividade, de forma

articulada e integrada (ver adenda).

d) Referenciais de Integracao Curricular (RIC)
Organizagdo do curricule interturmas em cada 8 semanas. Esta gestdo interturmas dos
temposfhoras fixados nas matrizes curriculares-base, através de distribuicdo de cargas horarias ac longo

de cada ano, ndo excede o total da carga hordria semanal (ver adenda).
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Os RIC 530 uma medida de natureza pedagdgica, diddtica e organizacional que incide claramente
em:
d.1.) Gestde curricular contextualizada;
d.z)) Articulagde curricular assente em  relages multidisciplinares, interdisciplinares e
transdisciplinares;
d.3) Metodologias integradoras do planeamento do ensino, da aprendizagem e da avaliago;
d.4) Dinamicas pedagogicas alicerqadas em equipas de trabalho docents;
d.5) A avaliacde dos RIC reflete-se na avaliagdo [classificagdo de todas as disciplinas e dreas que o

constituem.

e) Semanas Tematicas (ST)
As 5T acontecem inseridas na lecionagdo dos RIC e consubstanciam a sua dltima semana. Nas 5T
existe um efetivo e concrete desenvolvimento das dreas de competéncdia do Perfil dos Alunos, onde
alunos e docentes veem tode o curriculo transformade naguelas areas (ver adenda).
f) Gabinete de Gestdo dos RIC (GGRIC) 2 Conselhos de Comunidade de Aprendizagem e Avaliacdo
(CcaR)
Esta medida visa (ver adenda):
f.1) Incrementar as dinamicas de gestdo cumricular e pedagdgicas alicergadas em equipas de
trabalho docente;
f.2) Aprofundar a participagdo dos alunos na participagdo dos documentos estruturantes;
f.3) Garantir a cooperagio de pais ou encarregados de educagdo e de outros parceiros da
comunidade.
g) Projetos de Integracdo Curricular (PIC)
Criagdo de quatro Projetos de Integragdo Curricular, um por cada periodo, com o minimo de trés
disciplinas envolvidas (garantindo a participagdo de cada disciplina em, pele menos, um projeto -
ver adenda).
A avaliagdo dos PIC reflete-se na avaliacdo [Classificagdo de todas as disciplinas e éreas que o

constituem.

CAPITULO 1Nl
Art." 12®
Outras atividades que complementam as agdes de melhoria
As medidas do Pl descritas nos anexos da adenda que se anexa, consubstanciam as matrizes curriculares
do 1° ao secundarie.
Para além dessas, o Pl € complementade por cutras estratégias e metodologias pedagdgicas que vo

para além daquelas, que constituem o Plano Plurianual de Melhoria (PPM), ne dmbito do Programa TEIP.
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Art.” 13*
Medidas de apoio e suporte ac PI
As atividades enunciadas nos subcapitulos anteriores ddo corpo & mesma. Todavia, como foi referido,
esta ndo € uma medida isolada, convivendo e ganhando dimensdo nas varias medidas inscritas no PPM
do Agrupamento.
Mesta conformidade, ndo ignorando as ja descritas, as medidas de apoio e suporte que reforgam o PI
sdo, essencialmente:

a) Letras que falam = articulagdo de docentes de outros ciclos, para desenvelver a oralidade no pré-
escolar;

b) Coadjuvagdo ne 1° ciclo nas dreas de artes plasticas e musicais e educagdo fisica, por parte de
docentes dos 2° e 3° ciclos;

c) Cientistas Palmo e Meio = articulacdo entre docentes do 1° ciclo com 2" & 3° ciclo, nas areas do
ensino experimental das Ciéncias.

d) Incremento de coadjuvagdes, na componente de trabalho de estabelecimento;

€) Incremento de dindmicas de teor mais pratico e experimental, com clubes e outras atividades ja
existentes;

f) Incremento de pedagogias direcionadas para o desenvolvimento da oralidade e escrita,
designadamente com a continuagdo da aplicagdo do disposto no diploma de Organizacdo do Ano Letivo.

g) Desenvolvimento de atividades artisticas, desportivas e multidisciplinares fortemente viradas
para o trabalho em equipa, designadamente em Clubes, no Desporto Escolar e em RIG

h) Continuagdo da abertura a comunidade atraves de paindis de discussdo com varias tematicas;

i} Continuagdo da aposta na autonomia dos alunes para organizagdo de tertulias;

j} Dinamizagdo de Tertdlias Dialdgicas, Grupos Interatives e Biblioteca Tutorada, enguadrados pelo
projeto INCLUD-ED em que o Agrupamento participa;

k) Desenvolvimento de praticas de ensino que melhorem as experiéncias de aprendizagem e
confluam para a aquisicdo de competéncias, previstas no Perfil dos Alunos e nas Aprendizagens
Essendciais;

[} Gestdo do curriculo por cicle. Esta gestdo consubstancia-se em duas situagdes concretas:

i. Gestdo do curriculo das ciéndas naturais = inversdo das aprendizagens de 7° e 8° ano;
il. Avaliagdo sumativa, com carater de eventual retengdo, apenas no final de cada ciclo = €
dade mais tempo aos alunos para recuperar as aprendizagens e eventuais dificuldades,

respeitande os ritmes de aprendizagem de cada um.
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CAPITULO IV
Avaliacdo
Art.?14°
Modalidade de avaliagdo
- Na avaliagdo, as medidas assentam, sobretudo:
a) Mo enfoegue na avaliagdo formativa continua e na autoavaliagdo, norteadas pelo projete M.ALA;
b) Sistematizagdo de guatro momentos de reporte de avaliagie qualitativa (descritiva, com a
sinalizagdo daquile que o aluno sabe e o que falta saber) = ao final de cada 8 semanas.
€) Avaliagdo quantitativa com a avaliagio descritiva no final da: 16%; 247 e 327 semana (final de ana).
d) Ma avaliagde sumativa interna deve privilegiarse a avaliagio por cicle, tendendo para o
desaparecimento da retengdo por ano, per forma a garantir que cada aluno usufruira na sua plenitude
das medidas a aplicar e que os tempos de aprendizagem sejam individualmente respeitados.
e) Garantir uma avaliacdo sumativa final (com classificagdo) em todas as disciplinas do curriculo
nacional.
Art.” 157
Intervenientes na avaliacdo
Para além dos intervenientes referidos no pento 1 do art.® 26° do DL n® 55/2018, de 6 de julho,
propde-se a intervencdo dos parceires envelvides nos Referenciais de Integragdo Curricular (RIC).
Art.® 16°
Avaliacdo das e para as aprendizagens
+  Aluneos. Os alunos deverdo ser integrados no seu processo avaliativo, designadamente através de:
a) Mecanismos de autoavaliagdo nas areas disciplinares, de acorde com os procedimentos ja
nermalizados no Regulamento Interno;
b} Producdo de relatérios de autoavaliagdo ao longo dos varios RIL.
2- Docentes e comunidade. A avaliagdo para e das aprendizagens dos alunes per docentes e
parceiros que intervém ne processo educative deve ser efetuada tendo em conta:
a) O aprofundamento do projeto M.A.LA. Pretende-se que a avaliagdo formativa e o processo de
autorregulagdo das aprendizagens sejam permanentemente valorizados.
b) Constituicio de Conselhos de Comunidades de Aprendizagem e Avaliagao (CCAA);
€] Os CCAA sdo constituidos por todos os docentes e parceiros que participaram na lecionagdo, em
cada periodo de avaliagdo, as unidades tematicas, designadamente nos RIG
d) Os CCAA devem:
d.1.) reunir antecipadamente aos conselhos de turma ou de ano de avaliagdo;
d.2.) concertar a avaliacdo a atribuir a cada aluno, tendo em conta a especificidade dos projetos e

do aluno;
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e) Asavaliacdes atribuidas pelo CCAA tém carater vinculativo na formalizagdo da avaliagdo sumativa,

dos RIC, para os termos do ponto 2 do art.” 26° do DL n® 55/2018, de & de julho.
Art." 17*
Efeitos da avaliagao

- Grande intencionalidade na valorizagdo da avaliagdo formativa e continua;

2- Forte articulagdo e compromisso com os Encarregados de Educagdo e restantes parceiros =
deverdo ser parte determinante no processo de avaliagdo formativa.

3- Aavaliagio sumativa tem o enfoque na avaliagdo por ciclo. Os alunos terdo apenas uma avaliacdo
que determine a transi¢do ou ndo no final de cclo;

4- A avaliacdo formativa gera a possivel recrienta¢do dos alunos, face &s suas caracteristicas, para
medidas pedagogicas que permitam um melhor desenvolvimento da sua aprendizagem.

Reitera-se que as medidas do Pl ndo ignoram todas as outras medidas do PPM, sendo, pelo contrario,

reforgadas pelas mesmas.

CAPITULO V
Capacitacdo e recursos
Art.®18°
MNecessidade de capacitacao/formacao

- Ano letive zo21/2022:

a) Metodologias ativas de aprendizagem;

b) Plano Digital;

c) Metodologias de Resolugdo Criativa de Problemas e Resolugdo Colaborativa de Problemas (CPS).

d) Awaliacdo Formativa e Autoavaliagdo - projeto MLA.LA

2- PRestantes anos letives — Cumprir as agoes do plano de capacitagdo propostas ne Plane Plurianuzl
de Melhoria.

Art.? 1g°
Recursos
No desenho construido de implementagdo do Pl houve a preccupagdo em tornar as medidas o mais
sustentdveis possivel, Todavia, qualquer projeto precisa de recursos, sende certo que devera atentar aos
principios de propercienalidade e de racionalidade. Assim:

- 1° Ciclo = ndo haverd, em principio, necessidade de aumentar o recurso ao crédito horario. A
articulagdo com os 2° e 3 ° ciclos, designadamente nos RIC, farse-2 com recurse a horas de
estabelecimento e, apenas em dltime recurse, ao crédito horario;

2- 2 Ciclo = sendo extinto o Apoio Estudo e utilizando as horas de Complemento & Educacdo
Artistica, havera apenas necessidade de recorrer a 1 hera de crédito (5o minutos) por turma, sem incluir

desdobramentos - cada desdobramento acrescenta 2 horas de crédito por turma;
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3- 7"ano de escolaridade = 1 hora de crédito (5o minutos) por turma, sem incluir desdobramentos -
cada desdobramento acrescenta 2 horas de crédito por turma.

4- 8"ano de escolaridade = 2 horas de crédito (100 minutos) por turma, sem incluir desdobramentos
- cada desdobramenteo acrescenta z heras de crédito por turma;

5- g"ano de escolaridade = 2 horas de crédito (100 minutos) por turma, sem incluir desdobramentos
- cada desdobramente acrescenta 2 heras de crédito per turma;

& 10°ano de escolaridade = 2 horas de crédito (100 minutos) por turma, sem incluir desdobramentos
- cada desdobramenteo acrescenta z heras de crédito por turma;

7- 11" ano de escolaridade = 2 horas de crédito (100 minutos) per turma, sem incluir desdobramentos
= cada desdobramento acrescenta 2 heras de crédito por turma;

8- 2hde crédito por cada ano de escolaridade integrade no projete Manuais Digitais;

g- zhde componente ndo letiva para cada docente integrado no projeto Manuais Digitais;

10- Para alem destas horas, conta-se recorrer 8 mais horas de crédite horario, dentro da
disponibilidade, por forma a recuperar aprendizagens, devido 3 situagio de pandemia;

11- Para além dos recursos internos, serdo usados recursos protocolados com outros parceiros:
Pais(EE, empresas, universidades e instituigdes;

12- Estd prewvisto, ainda, beneficiar de recursos das comunidades intermunicipais, que nao tenham
financiamento por parte do Programa TEIP, mas que possam potenciar a eficdcia das medidas aqui

apresentadas.

CAPITULO VI
Disposicoes finais
Art.” 20°
Outros aspetos relevantes a ter em conta nas atividades a desenvolver

- Organizajde de wvarios debates e discussde com pessoal docente, ndc docente e
PaisfEncarregados de Educacdo sobre a implementacdo plena do PI.

2- Valorizacdo da articulagdo das areas de RIC com as Assembleias de Alunos e a area disciplinar
“Cidadania de Intervencdo Social”, de maneira a incentivar o trabalho colaborative e de pesguisa
engquanto base de estimulo a criatividade e ao exercicio ativo da cidadania.

3- BReorganizagdo dos hordrios das turmas, sempre gue tal seja exigido.

4- Organizagdo de um planc de capacitagdo de docentes para implementagdo de trabalho de campo,
experimental, de projeto e atividades de inovagdo pedagdgica, exigido pela nova organizagde curricular
e essencial nas praticas pedagdgicas que se pretendem fomentar nas aprendizagens.

5- Valorizagdo das equipas de coordenacde e monitorizagdo do GGRIC, com um calendario de
atuagdo, que permita detetar, o mais precocemente possivel, os desvios na aprendizagem gue possam

estar a ocorrer.
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6- Capacitacdo na avaliacdo formativa continua e da autoavaliacdo, como estratégia basilar de
regulacdo do processo de aprendizagem e de percecdo da sua evolugdo por todos os seus intervenientes
(alunos, professores, pais/ encarregados de educacdo).

Art.° 21°
Fundamentacdo adicional

1- Em jeito de reforco a tudo o que foi descrito em relacdo as matrizes propostas, surgem outros
aspetos pedagogicos que foram atendidos nesta proposta, que lhes conferem consisténcia, tais como:

a) Coeréncia das matrizes com a intencdo de concretizar a diminuicdo do nimero de disciplinas do
curriculo, ainda que, por vezes, apenas pontual ao longo do ano letivo;

b) Dar continuidade ao curriculo de 1° para 2° ciclo, acautelando a profundidade e a amplitude das
aprendizagens, respeitando as Areas de Competéncia do Perfil dos Alunos e as Aprendizagens Essenciais;

¢) Cumprir a necessidade de interdisciplinaridade e transversalidade do curriculo e das
aprendizagens, fundamentalmente através dos RIC;

d) Garantir a inclusdo, com uma verdadeira Escola para todos (DL n® 54/2018 de 6 de julho), onde
cada aluno possa desenvolver projetos de acordo com o seu perfil motivacional e de capacidade;

e) Concretizar o desiderato de cumprir a funcdo transversal das Tecnologias de Informacdo e
Comunicagdo, e da Cidadania de Intervencdo Social;

f)  Associar o curriculo ao Perfil dos Alunos e as Aprendizagens Essenciais para novas abordagens
pedagdgicas — designadamente reforcando as componentes praticas, através dos desdobramentos e
trabalho experimental e de campo;

g) Harmonizar o curriculo com a avaliacdo interna e externa, cumprindo a sua fun¢do generalizadora.

Art.% 22°
Producio de Efeitos

1- O plano original foi submetido e aprovado no Conselho Geral a 18/07/2019, com o parecer prévio
favoravel do Conselho Pedagégico a 17/07/2019.

2- O plano original foi aprovado por despacho de Sua Exceléncia o Secretario de Estado da Educacdo
em o0g/o8/2019;

3- A producdo de efeitos fez-se de acordo com o previsto no art.” 14° da Portaria n® 181/2019, de 11 de
junho.

Art.” 22°
Aprovacdo da adenda
1- O presente plano, com as adendas, teve parecer prévio favordvel do Conselho Pedagdgico de

08/06/2021 e serd submetido a aprovacdo do Conselho Geral a 15/07/2021.
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L. Introduc3o - Avaliacdo 2020/2021
O Plano de Inovacdo, ao abrigo da Portaria n® 181/2019, de 11 de junho, mereceu uma
avaliacdo por parte da comunidade, de que convém deixar as suas conclusdes em
linhas gerais:
1. As avaliacbes intermédias do Plano de Inovacdo continuam a ser
francamente positivas. Tal facto resulta de evidéncias retiradas de
questionarios efetuados e focus group a toda a comunidade educativa.
2. Oimpacto do E@D continuou, ndo obstante todos os fatores negativos, a
provocar uma dinamica nas medidas do Plano de Inovacdo, no que concerne
ao uso do digital, que resultaram em adaptacdes consideraveis, onde se
registou:
a) Grande desenvolvimento de competéncias digitais;
b) Aprofundamento da articulacdo interdisciplinar - onde os processos
de criatividade estdo presentes;
c) Necessidade de aprendizagem entre pares — potenciou a dinamica de
mentorias;
d) Visitas virtuais ao meio - incremento da procura de ambientes digitais
de aprendizagem;
e) Aprofundamento e aposta em metodologias ativas de aprendizagem;
f) Capacitacdo dos docentes, no ambito do Plano de Acdo para o
Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE);
g) Grande participacdo virtual de Encarregados de Educacdo e Alunos,
com os Docentes;
h) Tertdlias Dialégicas virtuais e grupos interativos virtuais, no ambito do

Projeto INCLUD-ED.

1L Propostas para o ano letivo 2021/2022

Feita a avaliacdo deste ano letivo, sistematizam-se as principais propostas para
2021/2022 a considerar na adenda ao Plano de Inovacdo do Agrupamento de Escolas
de Cristelo, norteadas agora pelos mesmos eixos de Plano de Recuperacdo das
Aprendizagens 21|23, que, de resto, se cruzam com os eixos do nosso Projeto
Educativo, embora o foco ndo se resuma a recuperacdo das aprendizagens, mas a

uma intervencdo alargada a todos os alunos, como € apanagio do Plano de Inovacdo.
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Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3

Apoiar as

Ensinare Conhecere

Aprender

Comunidades

: Avaliar
Educativas

1. Eixo1- Ensinar e aprender
Neste eixo continua-se a aprofundar os meios pedagdgicos para a continuacdo e
alargamento de um desenvolvimento curricular e pedagogico flexivel, centrando-se
no apoio aos alunos. As medidas que integram este eixo sdo as seguintes:

1- Continuacdo do mesmo calenddrio Escolar: 8 semanas de atividades letivas,
(com 1 semana tematica), intercaladas com 1 semana de interrupcao;

2- Integracdo da oferta formativa de ensino secundario - ja com 11° ano em
2021/2022;

3- Integracdo da oferta formativa de curso profissional — 1 turma de curso
profissional em 2021/2022;

4- Necessidade de recuperacdo de aprendizagens, face a situagdo de
pandemia;

5- Reformulacao dos Referenciais de Integracao Curricular (RIC);

6- Aprofundamento das medidas integradas no (PADDE);

7- Necessidade em dar maior destaque as disciplinas de: TIC (Tecnologias de
Informacdo e Comunicacdo); CIS (Cidadania de Intervencdo Social) e C&l
(Criatividade e Inovacao), de forma integrada e articulada, para desenvolver
mais contextualizadamente o triangulo: Estratégia Nacional de Educagao
para a Cidadania (ENEC) - Digital Inclusivo — Criatividade, no ambito das
areas de competéncia do PASEQ;

8- Deixar cair a medida “Reorganiza¢ao do numero de alunos por turma”, uma
vez que esta medida ja esta contemplada nos RIC, e continuacao da Oficina
da Oralidade e do Numeros, por forma a incrementar o ensino experimental;

9- Criacdo de uma disciplina de “Refor¢o de Aprendizagem”, com a moldura
normativa do apoio ao estudo no 2° ciclo, devido a necessidade de recuperar

algumas aprendizagens essenciais nalguns alunos;
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10- Integracdo do projeto piloto Manuais Digitais - aumento da aposta nas
disciplinas de Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo, em articulacdo
com os RIC e Cidadania de Intervencao Social (CIS);

11- Aprofundar a aposta na organizacdo de equipas educativas — organizacdo

por ana, sobretudo nos anos com manuais digitais — 5° e 10° ano.

2. Eixo 2 - Apoiar as Comunidades Educativas
Continuar a aposta em a¢des dirigidas para a melhoria das aprendizagens, para a
inclusdo e para o envolvimento comunitario, destacando-se:

1. Continuar o investimento do alargamento da Escola para Todos e Com Todos,
com projetos que implicam a participacdo da comunidade educativa como
Semanas Tematicas, Comemoracdes de eventos (Galas de mérito; S.
Martinho, entre outras), participacdo no INCLUD-ED;

2. Dar grande destaque as parcerias de rede, quer com Escolas e outros
parceiros locais, quer com Institui¢ées do Ensino Superior;

3. Intensificar a capacitacdo dos docentes e ndo docentes e restante
comunidade educativa em projetos ja iniciados como: Tutorias e Mentarias;
Sarilhos do Amarelo; Mindfulness; Competéncias Digitais; Competéncias
Académicas; Metodologias Pedagdgicas Ativas;

4. Implementar projetos que desenvolvem aprendizagens e competéncias socio
emocionais, desde o ensino pré-escolar tais como: A Ler Vamos e Matiga,
Mindfulness to Students’ Success, Sarilhos do Amarelo, Programa de
Mentorias, Horizontes, entre outros;

5. A semelhanca do ano anterior, nesta adenda ter-se-4 em consideracédo a
continuagdo da aplicacdo do Pl a toda a comunidade educativa e a todos as
criancas e alunos, devido ao interesse da comunidade educativa:

i. do Pré-Escolar ao 11° ano em 2021/2022
ii. Curso profissional

Tendo em conta que:
a) na concretizacdo de um exercicio efetivo de autonomia curricular, é dada as
escolas a possibilidade de procederem a identificacdo de op¢des curriculares
eficazes, adequadas ao contexto, enguadradas no projeto educativo e

noutros instrumentos estruturantes da escola.

ADENDA AOQ PLANO DE IND\-"J‘-\.CEO | Portaria n2 181/2019, de 11 de junho -




b) De acordo com o n.° 2 do artigo 19.° do Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho,
as opcdes curriculares podem concretizar-se, entre outras, nas seguintes
possibilidades:

« Combinacdo parcial ou total de componentes de curriculo ou de
formacao, areas disciplinares, disciplinas ou unidades de formacao
de curta duragdo, com recurso a dominios de autonomia curricular,
promovendo tempos de trabalho interdisciplinar, com possibilidade
de partilha de horario entre diferentes disciplinas;

« Alternancia, ao longo do ano letivo, de periodos de funcionamento
disciplinar com periodos de funcionamento multidisciplinar, em
trabalho colaborativo;

« Desenvolvimento de trabalho pratico ou experimental com recurso
a desdobramento de turmas ou outra organizacdo;

* Integracdo de projetos desenvolvidos na escola em blocos que se
inscrevem no horario semanal, de forma rotativa ou outra
adequada;

e Organizacdo do funcionamento das disciplinas de um modo
trimestral ou semestral, ou outra organizacao.

¢) O Plano de Inovacdo do Agrupamento de Escolas de Cristelo ja contempla:

i) Referenciais de Integracdo Curricular - Combinacdo parcial de disciplinas,
promovendo tempos de trabalho interdisciplinar, com partilha de horario entre
diferentes disciplinas, durante 8 semanas, alternadas em 4 periodos ao longo do
ano letivo:

i) 4 Semanas Tematicas - Integracdo de projetos desenvolvidos na escola em
blocos que se inscrevem no hordrio semanal, com foco nas dreas de competéncia
do Perfil dos Alunos;

i) Organizacdo do calendario Escolar - periodo de 8 semanas, seguidos de 1
semana de paragem, com avaliacdo em cada um deles.

iv) Criacdo da Projeto de Cidadania Criativa - disciplinas TIC/CIS/C&I - a disciplina
passara a existir do 3° ao 9° ano, mediante a disponibilidade de crédito horario,

com enfoque na Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania (ENEC) e o

STEAM.

Nesta combina¢do de um exercicio efetivo de autonomia curricular consagrada pelo
Decreto-Lei n.? 55/2018, de 6 de julho e alargada pela Portaria n® 181/2019, de 11 de

junho, para o ensino secundario propde-se, em continuidade com 2020/2021:
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a) Manter a combinacdo parcial das disciplinas, sem alterar a constituicdo das
turmas, através dos Projetos de Integracdo Interdisciplinar (PIC);

b) Manter a organizacdo do calenddrio escolar igual aos restantes ciclos -
periodo de 8 semanas, seguidos de 1 semana de paragem, com avaliacdo em
cada um deles;

-:) Manter as 4 Semanas Tematicas;

Por outro lado, entende-se que os novos desafios acarretam maior responsabilidades
partilhadas e a aposta em novas liderancas intermédias tem de continuar. Assim, para
além das ja existentes, pretende-se dar espaco para:

a) Coordenador do projeto manuais digitais, com reunidgo de equipas
pedagogicas;

b) Coordenador pedagdgico por ano — onde o foco sera diminuir, sempre que
possivel, o nimero de docentes a lecionar o mesmo ano, a fim de facilitar a

articulacdo.

3. Eixo 3 - Conhecer e Avaliar
Neste Agrupamento ja vem sendo regra o desenvolvimento de indicadores e
instrumentos destinados a monitorizacdo do Plano e do Projeto Educativo TEIP,
promovendo a divulgacdo de estudos de eficiéncia, a partilha de praticas e a
reavaliacdo das medidas adotadas. So assim tem sido possivel aliar ao

desenvolvimento de medidas, uma gestdo racional de meios.

E neste contexto de estreita ligacdo entre o triangulo Monitorizacdo — Aprendizagem
- Avaliacdo, que tém sido desenvolvidas varias ferramentas que, introduzindo
conceitos de indicadores de resultados, de qualidade e de eficiéncia, tém permitido
adequar a gestdo pedagogica e antecipar problemas, numa perspetiva da educacdo
inclusiva. Como evidéncias dessas ferramentas temos:
e Producdo de metas por turma e por aluno, que permitem ir regulando os
dados de execucdo;
e Construcdo da plataforma digital Dat(@Cris, que introduziu:
o (ria¢do do Plano de Turma digital e automatizado, permitindo uma rapida
resposta das equipas pedagdgicas, intervindo adequadamente em cada

situa¢do e desenhando o suporte de apoio a aprendizagem de uma forma

contextualizada, com dados fidedignos e partilhados;
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o Plano do aluno digital, em duas vertentes, que se complementam:

* Percurso escolar do aluno, com medidas universais;

e Relatdério Técnico Pedagdgico, com partilha de dados entre as
equipas pedagdgicas e EMAEI e entre estes com os respetivas
Encarregados de Educacdo;

¢ Rentabilizacdo da comunicagdo entre os varios intervenientes;

¢ Adocdo de meios digitais, que permitem respostas rapidas e
poupanca de custos, sobretudo de papel.

Continuacdo da promocdo de workshops e painéis de partilha para a toda a
comunidade educativa;

Continuagdo na aposta do Provedor do Aluno, dando voz aos alunos;
Continuacdo dos Gabinetes de Gestdo dos RIC, integrando os varios
elementos na comunidade educativa: pais, alunos, docentes e ndo docentes.;
Continuacdo da aposta no projeto M.A.l.A., com capacitacdo para todos;
Continuacdo de uma politica de avaliacdo que privilegie a avaliacdo para as
aprendizagens;

Garantir a continuacdo de momentos simultaneos de avaliacdo classificativa
com descricdo das aprendizagens que o aluno ja fez, dando sugestdes de
melhoria;

Apostar no digital para a avaliacdo — com construcdo de novas plataformas
que aumentem a eficacia e eficiéncia da avaliacdo e produza relatorios

automatizados para a comunidade educativa, inspirados nos RIPA.
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1. Producdo de efeitos

O plano original foi submetido e aprovado no Conselho Geral a 18/07/2019, com o
parecer prévio favoravel do Conselho Pedagégico a 17/07/2019.

O plano original foi aprovado por despacho de Sua Exceléncia o Secretario de Estado
da Educacdo em 09/08/2019;

A producdo de efeitos fez-se de acordo com o previsto no art.” 14° da Portaria n°

1812019, de 11 de junho.

Iv. Aprovacao da adenda

Esta adenda aco plano de inovacdo teve parecer prévio favoravel do Conselho
Pedagdgico de 08/06/2021 e sera submetida a aprovacdo do Conselho Geral a

15/07/2021.

As paginas seguintes, em anexo, descrevem cada uma das medidas deste Plano de
Inovacdo com mais pormenor, em diferentes aspetos, traduzidos na matriz ja

adquirida no plano inicial.
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R Anexo | - Calendario Escolar

Calendario Escolar
Descricio da medida

O calenddrio de atividades educativas e escolares constitui um elemento indispensavel 3 organizacio e planificacio
do ano escolar por cada escola que integra o sistema educativo, de forma a possibilitar o desenvolvimento dos
projetos educatives e a execucdo dos planos anuais de atividades, conciliande também o desenvolvimente do
curricule com o interesse das criancas e dos alunos, bem como com a organizacdo da sua vida familiar.

0O Agrupamento de Escolas de Cristelo, nos termos da portaria que regulamenta o n.? 3 do artigo 12.° do Decreto —Lei
n.” 55/2018, de 6 de julho, no cumprimento da sua missdo dltima de promogdo do sucesso de todas as criangas e
jovens, e no ambito do seu plano de inovacdo, adota nesse contexto regras proprias relativas & organizacdo do ano
escolar, consagrando a presente proposta as regras relativas ao funcionamento das atividades educativas e letivas,
designadamente o inicio e termo das mesmas, bem como os periodos de interrupcdo, o qual respeita o calendario
de realizacdo das provas de aferic3o, das provas finais de ciclo, dos exames finais nacionais, bem como das provas

de equivaléncia a frequéncia dos ensinos basico e secundario.

Principios a que cbedece a erganizacdo do calendario escolar

1. O calenddrio de funcionamento das atividades educativas e letivas dos estabelecimentos de educacio do ensino
basico e secundério que integram o Agrupamento de Escolas de Cristelo é o constante do quadro |, organizando-
se em 4 periodos de aproximadamente 8 semanas.

2. Asinterrupcdes das atividades educativas e letivas sdo as constantes do quadro 1.

3. Os momentos de avaliagdo sdo calendarizados no dmbito da autonomia do Agrupamento e concretizados de
acordo com a legislacdo em vigor, ndo prejudicando, em qualguer caso, o calendario das atividades educativas
e letivas e garantindo um nimero de dias letivos igual ao do calendério dos restantes estabelecimentos publicos
de ensino basico e secundario; as reunides de avaliagdo realizar-se-3o ao final de cada 8 semanas, sendo o 1°
momento de avaliacdo apenas descritivo, com um relatdrio individual das aprendizagens desenvolvidas por cada
aluno. Nos restantes mementos (apds 16 semanas; apds 24 semanas e no final de ano letivo) a avaliagio €
sempre descritiva (nos moldes anteriores) e classificativa, onde o cardter continuo da avaliacdo sumativa &
preponderante.

4. Na programacdo das reunibes de avaliacdo, o diretor do Agrupamento de Escolas de Cristelo assegura a
articulacdo entre os educadores de infancia e os professores do 1.° ciclo do ensino basico, de modo a garantir o
acompanhamento pedagdgico das criangas no seu percurso entre aqueles niveis de educacdo e de ensino.

5. Durante os periodos de interrupcdo das atividades educativas e apds o final do ano letivo serdo adotadas
medidas organizativas adequadas, em estreita articulacdo com as familias e as autarquias, de modo a garantir o

atendimento das criangas, nomeadamente através de atividades de animacdo e de apoio a familia.

Piblico-alvo

Pré-escolar ao ensino secundario.

QUADRO |
Calendario de funcionamento das atividades educativas e letivas dos estabelecimentos de
ensino (incluindo pré-escolar) do Agrupamento de Escolas de Cristelo
(apenas possivel desenhar em concreto mediante despacho governamental)
e
QUADRO I
Interrupgdes das atividades educativas e letivas dos estabelecimentos de ensino (incluindo pré-escolar)
do Agrupamento de Escolas de Cristelo

Inicio tt?:la:'dades I:::;:’a‘:l:: Interrupcdo letiva | Interrupcées de Natal, Carnaval, Pascoa
Ajustada a fim de garantir o nimero de dias
13 de setembro 8 semanas 15emana

total de atividades letivas
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1L Anexo Il - Matrizes curriculares - 2021/2022

Matrizes curriculares

— Grande dispersao curricular;

— Alguma falta de integracdo curricular e parca articulacdo curricular em ambiente de aprendizagem;

— Mecessidade de apropriacdo das competéncias chave dos Perfil dos Alunos e das medidas multinivel da Educacdo
Inclusiva.

— Melhorar a qualidade do sucesso;
— Comprometer a comunidade educativa com a Autonomia e Flexibilidade Curricular;
— Envolver a comunidade educativa nas praticas pedagdgicas.

— Garantir a inclusdo de todos os alunos;

— Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem;

— Operacionalizar o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria;
— Promaover o exercicio de uma cidadania ativa e informada.

— Reduzir a dispersdo curricular;

Criar disciplinas com vista ao desenvolvimento da criatividade;

Aumentar a integracdo curricular de uma forma explicita e organizacional;

Dar intencionalidade a articulacdo curricular;

— Dar mais espaco e tempo aos alunos e docentes para o desenvolvimento de curriculo no contexto do Perfil dos Alunos
4 Saida de Escolaridade Obrigatdria, da Educacdo para a Cidadania e da Educacdo Inclusiva.

1 S3o propostas as matrizes curriculares dos 17, 2° e 3° ciclos do ensino bdsico, constantes nos quadros I, 1l e 11,
respetivamente, e as matrizes curriculares dos curses cientifico-humanisticos e curso profissional do ensino secundario,
constantes nos quadros IV, V, Ve VI

2-  As matrizes curriculares referidas no nlmero anterior contemplam em relagdo as constantes no Decreto-Lei n®
55/2018, de 6 de julho, as seguintes alteracoes:

a) A criacdo da drea curricular Referenciais de Integracao Curricular, nos 1, 2° e 3° ciclos, e da drea curricular Projetos de
Integracdo Curricular e Projete de Empreendedorismo, nos cursos cientifico-humanisticos e no curso profissional,
respetivamente, do ensino secundério, possibilitando a integracao curricular, através do agrupamento de disciplinas em
quadros de geometria variavel;

b) A extingdo do Apeoio ac Estudo, no 1° e 2° ciclos, integrande-o nos Referenciais de Integracao Curricular, sem
comprometer o seu objetivo;

¢) A utilizacao das horas de Complemento a Educacao Artistica, no 2° ciclo, nos Referendiais de Integracao Curricular,
reforcando a articulacdo das Artes com as outras dreas curriculares;

d) A alteracao das cargas hordrias semanais disciplinares, de modo a assegurar o cumprimento do nimero minimo de
horas por ciclo ou ano, previsto no Decreto-Lei n® 55/2018, de 6 de julho;

e)  Acriacdo da disciplina Projeto de Cidadania Criativa e Digital do 1° ciclo ao 2°ciclo e Projeto de Cidadania Digital e Artistica,
no 3° ciclo (incorporando as disciplinas: Criatividade e Inovacao (C1) e Cidadania de Intervencao Social (CIS), que aparecem
ligadas as Tecnologias de Informacdo e Comunicacio (TIC) e 3 Educacdo Artistica, nesta reformulacio;

f)  Aintegracdo das TIC e da CIS, nos 1%, 2° e 3° ciclos, no dmbito dos Referenciais de Integracao Curricular e da Cidadania
de Intervencdo Social, nos cursos cientifico-humanisticos de ensine secunddrio, no ambite deos Projetos de Integracdo
Curricular;

g) A integracao das Atividades de Enriquecimente Curricular, no 1° ciclo, ne dmbito dos Referenciais de Integracao
Curricular.

3-  Asmatrizes curriculares referidas no nimere 1 consubstanciam:

a) Forte aposta no trabalhe experimental, de campo e de resolu¢do de problemas, nomeadamente no dmbito dos
Referenciais de Integracao Curricular e dos Projetos de Integracao Curricular;

b) A aposta no desdobramento, como estratégia organizacional facilitadora do referido em a);

) Uma estratégia organizacional de desdobramento nas disciplinas de Linguas, de Matematica e de Ciéncias Fisico
Maturais com objetivos claros:

i. Permitir o desenvolvimento da compeonente da oralidade, da leitura e da escrita nas linguas portuguesa e estrangeira;
ii. Possibilitar o desenveolvimento do pensamento critico e criativo e da capacidade de resolucao de problemas;
iii. Incrementar a implementacde de atividades praticas, laberatoriais, experimentais, de campo e de prejeto no ensine
das ciéncias experimentais;
iv. Estimular a avaliac3e de atividades praticas.
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Quadro I
(Nos termos do n.® 1 do artigo 11.° e do n” 1 do artigo 13.° do Decreto-Lei n® 33/2018 de 6 de julho)

Ensino basico geral
1.° cicle
Tomando por referéncia a matriz curricular-base e as opgdes relativas 4 autonomia e flexibilidade curncular, o Aprupamento de
Escolas de Castelo organiza o trabalho de mtegracio e articulagio curnicular com vista ao desenvolvimento do Perfil dos Alunos a
Saida da Escolanidade Obrigaténa, de acordo com a seguunte matnz curricular.

Carga horina semanal

(horas)
Componentes de curriculo 1%e 2% anos 3%e4”anos
i
Portuguis. ..o i 7 7
i
B T Tt DR E 7 7
|
Referenciais de Integracio Curricular (a)............. 16 14

Estudo do Meio

Educacio Artistica
(Artes Visuais, Expressio Dramatica/Teatro,
Danca e Musica) (b)

Educacio Fisica (b)

Inglés

Atividades de Enriquecimento Curricular (c). ..

 Projero de Cidadania Criativa ¢
Dyigital (f)

Cranvidade e Inovagio (d)...........oooo

[
I

Educacio Moral e Religiosa (g)............oooon : (1) (5

Total 30 30
(31) (31)

(a) Area de integracio curncular que se desenvolve nos termos do anexo V, agregando as componentes o curriculo elencadas e as
Anvidades de Ennquecimento Curricular, e inchundo as horas de Apoio ao Estudo e de Oferta Complementar.

(b) Coadprracdes na Educacio Artistica e na Educacio Fisica, com a carga semanal de %0 munutos, povilegiando os recursos
humanos disponivess, recorrendo a professores dos 27 e 3° ciclos.

(c) A oferta cbrigatoria de Atividades de Enriquecimento Curnicular, de frequéncia facultatrra, com natureza eminentemente hadica,
formativa e cultugal, € mntegralmente mncluida no ambato dos Referenciais de Integracio Curncular.

(d) Disciplina que agrega horas de Estudo do Meto, Educacic Artistica e Educacio Fisica e se desenveolve nos termos do anezo
IIL.

() Disciplina de oferta obngatdria e de frequénea facultatrra.

63)] Areas de mtegragio curncular transversal, potenciadas pela dimensio globalizante do ensino neste aclo, com integracio das
disciplinas de Cidadania de Intervencio Social e Tecnologias de Informacio e Comunicacio e Criatividade e Inovacio.
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1° ciclo = Calculo da percentagem da carga horaria das matrizes

curriculares-base a gerir

Nos RIC (Referenciais de Integracio Currnicular) e na Criatividade e Inovacio reside a fatia maior de

gestio das matrizes curnculares base a genr Refira-se, ainda, que as AEC (Atvidades de

Ennquecimento Curricular) sio totalmente integradas nos RIC. No entanto, as horas das AEC nio
sdo contabilizadas para o calculo da percentagem a gerir.

No 17 ciclo sao genidas 11 horas semanais, nos 1% e 2° anos e 13 horas nos 3% e 47 anos durante 30

semanas 2o longo do ano, nos termos da Portana n® 181/2019. Estas 30 semanas correspondem ao

total de 34 semanas, deduzidas as 4 semanas tematicas, em que as horas de curriculo sio geridas
mtegralmente. INa tabela seguinte esta explanada a demonstracio:

Disciplinas do curriculo base e n® de horas a gerir

o Agrupamento pretende gerir nas semanas tematicas

1° ano e 2° ano 3° ano e 4° ano
Disciplinas Disciplinas
criadas no ambito criadas no ambito
Disciplinas Horas (por da autonomia Disciplinas Horas (por da autonomia
semana) semana)
ff:im do 3 Estudo do Meio 3
& 1
ﬂ:ig:o Educacio Artistica
RIC
Educacio Educacio Fisica ’
Fisica BRIC + Projeto : !
Oiferta de Cidadania )
Complementar 8 Criativa e Digital Ingles :
Apoi Apoio ao Estmudo + Projeto
E?tc:;: e Oferta Complementar + 2 de Cidadania
stace Portugués + NMatematica Criativa e Digital
TOTAL 1 TOTAL 12
Cileculo d t d
Cuk{: 2_' _PE:;EH agtm_'ﬂ 2 Cilculo da percentagem da carga
:;i?mﬂc;zﬁla:: i;:e r;ze_ horina das matrizes curriculares-base
g e g | g | T o pde e | g,
11h=30 semanas (34 semanas - ) L e B
4 semanas temticas) / 750k (° semanas tematicas) /750h (n° de horas
T 30 s
de horas em 30 semanas) em 30 semanas)
Semanas Temiticas (Total do curriculo completamente alterado)
N° de dias em cada semana 5
N° Semanas Temiticas no anc 4
Calculo da percentagem da carga horaria das matrizes curriculares-base gque 11.8%
°
¥

1°e 2% ano

3 ano e 4” ano

Total da percentagem da carga
hordria das matrizes
curriculares-base que o
Agrupamento pretende gerir

56%

60%
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Quadro IT
(MNos termos do n.® 1 do arhigo 11.° e do n.° 1 do arhgo 15.° do Decreto-Le: n® 25/2018 de 6 de yulho)
Ensino basico geral — 2.° ciclo
Tomando por referéncia a matriz curricular-base e as opcdes relativas 4 autonomia e flexibilidade curricular, o
Agrupamento de Escolas de Cristelo organiza o trabalho de integracio e articulacio curmicular com vista ao
desenvolvimento do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria, de acordo com a seguinte matriz curricular,
organizando os tempos letivos em umidades de 30 minutos.

Carga hordria semanal (minutos)

Componentes de curriculo 5% ano 6" ano Total de ciclo

Areas disciplinares/Disciplinas:

Linguas e Estudos Sociais ... 500 430 930
Por‘mgués ) {200y (200 {400}
Inglés (h) (130) (100) (230)
Historia e Geografia de Portugal (100) (100) (200)
Projeto de Cidadania Crativa e D;gxtal {a} (30 (30 {100}

Matematica e Ciéncias . J 300 350 630
Matemstiea (l) (200) (200) (430)
Ciencias Naturais (100) (130) (230)

Educagio Artistica e Tecnoldgica. ... 200 200 400
Educacio Visual e Tecnoldgica (c) {100} {100} (200}
Educacio MMusical (100) (100) (200)

Educagio Fisiea ... 100 100 200

Oficina da Leitura (d) - 50 50

Oficina dos Numeros (d) — 50 50

Referenciais de Integracio Currcular (€).............. ...

Portugues
Inglés
Frances
Histona e Geografia de Portugal
MMatematica . s -
Ciéncias Naturais 330 330 0
Artes e Tecnologias: Tecnologias, Artes Visuais,
Danca, Musica e Teatro
Educacio Fisica
Projeto de Cidadania Criativa e Digital
Reforco das Aprendizagens
Educagio Moral e Religiosa (f) ... (509 (509 (100)
Total 1500 1530 3000
(1350) (1600) (3100}

(a) Areas de integracio curncular transversal, potenciadas pela dimensio globalizante do ensino neste cicle, com intepracio das disciplinas
de Cidadania de Intervencio Social e Tecnologias de Informacio e Comunicacio e Catividade e Inovacio e ainda horas de Matematica
ou Portugués e Educacio Tecnoldgica.

(b) A drea curricular de Complemento i Educacio Artistica € integralmente incluida no ambito dos Referenciais de Integracio Curricular.
(c) Disciplina que agrega Educacio Visual e Educacio Tecnologica.

(d) Disciplinas que podem wsnfruir de de'sdobrameuto com recurso a horas de crédito, de modo a promover o desenvolrimento da escrita,
da oralidade, do pensamento crtico e coativo e da resolucio de problemas

(&) Area de integracio curncular que se desenvolve nos termos do anexo V, agregando as componentes do curriculo elencadas, em grupos
de geometria varavel, e incluindo 100 minutos de Apoio ao Estudo e 100 minutos de Complemento 3 Educacio Artistica, através da
utilizacio do conjunto de horas de crédito. Funciona de um modo bimestral, de acordo com a alinea ¢) do n.® 2 do artigo 19.° do Decreto-
Lein® 55,/2018 de 6 de julho. Integra, em 2021 /2022 as disciplinas de Projeto de Cidadania Criativa e Digital e Reforco das Aprendizagens
(esta com cariter de frequéncia obrigatério, apenas para os alunos indicados pelos docentes de cada ano)

(f) Disciplina de oferta oboipatona e de ﬁ'equéncia facultativa, com um tempo letivo de 50 punutos.
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2° ciclo = Calculo da percentagem da carga horaria das matrizes

curriculares-base a gerir

No 5% ano de escolaridade € nos RIC (Referenciais de Integracio Curricular), no Projeto de Cidadania
Cnativa e Digital e na juncio das disciplinas de Educacio Visual e Educacio Tecnologica que reside
a gestio das matrizes curriculares base a gerir. No 6% ano, para além destas, ainda sio geridas mais
duas disciplinas: Oficinas de Escrita e de Numeros. A disciplina de Criatividade e Inovacio,
juntamente com as L1C, passardo a ser lecronadas juntamente na disciplina Projeto de Cidadama

Criativa e Digital nos dois anos de escolaridade.

530, assim, geridos 500 minutos semanais, no 5% ano e 600 minutos no 6° ano, nos termos da Portara
n® 181/2019 durante 29 semanas ao longo do ano. Estas 29 semanas correspondem ao total de 33
semanas, deduzidas as 4 semanas tematicas, em que as horas de curriculo sio geridas integralmente.

Na tabela seguinte esta explanada a demonstracio:

Disciplinas do curriculo base e n° de horas a gerir

3° e 6° ano
Disciplinas ALinutos (por | Disciplinas criadas no ambito da | Miutos (por
Semana) ST SEMNANA)
Portugués
Inglés
Frances
HGP
hlatematica
Ciencias Naturas 350 RIC 350
Artes e Tecnologias: Astes Visuais, Tecnologias,
Danga, Musica e Teatro
Educacio Fizuca
TIC
Apoio Estudo
Oferta Complementar 100 0% s de :\umerc;s ¢ Oficioa 100
da Leitura (apenas 6° ano)

Educacio Visual io Vis

C i - 100 Educac_:_ac:n_ 1sual e 100
Educacio Tecnoldgica Tecnolopica
Cidadama e Desenvolrimento 50 E:;_o!eto de Cadadania Criativa € 30

igital
TOTAL 3% ano 6° ano
Calculo da percentagem da carga horaria das martrizes
curriculares-base que o Agrupamento pretende gerir = 500 min. X 333 0000 | _
20 semanas (33 semanas - 4 semanas tematicas) / (1500 min X 29 =
semanas)
Calculo da percentagem da carga horaria das matrizes curriculares-base que o Agrupamento
pretende gerir = 600 min. X 29 semanas (33 semanas - 4 semanas temdricas) / (1550 min X 29 38,7%
semanas)
Semanas Tematicas (Total do curriculo completamente alterado)
N® de dias em cada semana 5
N*® Semanas Tematicas
Calculo da percentagem da carga horaria das matrizes curriculares-base 5 ano 6" ano
que o Agrupamento pretende gerir NAS SEMANAS TEMATICAS 12.2%
»
Total da percentagem da carga horaria das matrizes
il et g . 48,53% 50,91%
curriculares-base que o Agrupamento pretende gerir
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Quadro III
(Nos termos do n® | do artigo 11.° e do 0”1 do artigo 13.7 do Decreto-Lei o 352018 de G de julho)
Ensinoe basico geral
3.% ciclo
Tomando por referéncia a matriz curdcular-base e as opgdes relativas a autonomia e flexibilidade curicular, o
Agrupamento de Escolas de Cristelo organiza o trabalho de intepracio e articulacio curricular com vista ao
desenvolvimento do Perfil dos Alunos 4 Saida da Escolanidade Obrigatona, de acordo com a seguinte matriz curnicular,
organizando os tempos letivos em unidades de 30 minutos.

Carga horina semanal (minutos)
Componentes de curriculo 7. ano 8.7 ano 9.7 ano Total de ciclo
Areas disciplinares/Disciplinas:
Portugués (g). ..o 150 150 150 430
Linguas Estrangeiras. ... 200 200 200 00
Ingles (z) {100y (100) (100 (3009
Francés (g) {100) (100) (100) (300)
Ciéncias Soctais e Humanas. ..o, 200 200 200 600
Histonia {100y (100) (100 (3009
Geografia {100} (100) (100) (300)
Cidadania de Intervencio Social (a) — — — —_—
Matemsdtica (g). ... 200 200 200 600
Ciencias Fisico-Natarais. ... 250 500 230 800
Ciéncias Naturais (h) (100) (130) (130) (400)
Fisico-Quimica () (150) (130) (100) (400)
Educagio Artistica e Tecnologica (b): ... 100 100 100 300
Educacio Visnal {100y (100) (100) (300)
Educacio Fisica ..o 100 100 100 300
Referenciais de Integracio Curncular (c)................
Portugués
Inglés
Frances
Historia
Geografia
Mhatematica 300 300 300 900
Ciéncias Naturais
Fisico-Quinmea
Artes e Tecm:logias: Tecnologias, Artes Visuass,
Danca, Musica e Teatro
Educacio Fisica
Projeto de Cidadania Digital e Artistica (d)
Educacio Moral e Religiosa (€) .................... [ElY)] (L] (30) (1509
Total 1300 1330 1300 4330
(1550) (1600) (1350 (4700
Oferta Complementar (£)................ - - 30 30
Oficina da Escrita o 9

(a) Disciplina que utiliza as horas de Cidadania e Desenvolvimento — lecionada no dmbito dos RIC, integrando o digital e a educacio artistica.
(b) A drea curricular de Complemento 4 Educacdio Artistica é integralmente lecionada no imbito dos Referenciais de Integracio Currcular.
(e Agea de integracio cucncular que se desenvolve nos termos do anexo V, aprepando as componentes do curriculo elencadas, em grupos
de geometna vagivel, e inclundo 30 munutos de Oferta Complementar no 8° ano de escolanidade, através da utibzacio do conjunto de
horas de crédito. Funciona de um modo bumestral, de acordo com a alinea ¢) do n.® 2 do artipo 19.° do Decreto-Lei o 35/2018 de 6 de
jalhe.

(d) Areas de integracio curricular transversal, potenciadas pela dimensio globalizante do ensino neste ciclo, com ntegracio das disciplinas
de Cidadania de Intervencio Social e Tecnologias de Informacio e Comunicagio e Educagio Astistica.

(g) Disciplina de oferta obrigatéria e de frequéncia facultativa, com um tempo letivo de 50 minutos.

(£) Disciplina de oferta facultativa, mas de ﬁ:equéncia obrgatorna, com um tempo letivo de 30 punutos.

(g) Disciplinas que podem usufmir de desdobramento, com recurso a horas de credito, de modo a promover o desenvolvimento da escnta,
da oralidade, do pensamento catico e coatro & da resolucio de problemas.

(k) Disciplinas que podem usufruir de desdobramento, sem recurso a horas de erédito, para desenvolvimento de trabalho expenimental, nos
termos dos normativos legais em vigor.
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3° ciclo — Calculo da percentagem da carga horaria das

matrizes curriculares-base a gerir

No 3° aiclo sao genidos 350 minutos semanais nos 7° e 8% anos e 400 minutos no 9° ano, nos termos

da Portaria n® 181/2019, durante 29 semanas ao longo do ano. Estas 29 semanas correspondem ao
total de 33 semanas, deduzidas as 4 semanas tematicas, em que as horas de curriculo sio geridas
mntegralmente. Na tabela seguinte esta explanada a demonstracio:

Disciplinas do curriculo base e n° de horas a gerir

To
/7 ano ‘ 8” ano | 9° ano

Diseiplinas

Disciplinas enadas no ambito da
autonomia

Minutes (por semana)

Portugués

Inglés

Frances

Historia

Geografia

MMatematica

Ciéncias Naturais

Fisico-Quimica

Artes e Tecnologias: Artes
Visuais, Tecnologias, Danca,
MMisica e Teatro

TIC

Educacio Fisica

Oferta Complementar

Oficina de Escrta (apenas 9°
ano)

RIC

300 300 300

Cidadania e Desenvolrimento

Projeto de Cidadamia Dagital e Artistica

29 semanas)

7% ano - Calculo da percentagem da carga horiria das matrizes
curriculares-base que o Agrupamento pretende gerir = 350 min.
X 29 semanas (33 semanas - 4 semanas tematicas) / (1550 min X

22,6%

8" ano - Calculo da percentagem da carga horaria das matrizes curriculares-
base que o Agrupamento pretende gerir = 350 min. X 29 semanas (33
semanas - 4 semanas tematicas) / (1600 min X 29 semanas)

21,9%

25,0%

9° ano - Calculo da percentagem da carga horiria das matrizes curriculares-base que o
Agrupamento pretende gerir = 400 min. X 29 semanas (33 semanas - 4 semanas
tematicas) / (1600 min X 29 semanas)

Semanas Temaiticas (Total do curriculo completamente alterado)

IN® de dias em cada semana

3

IN® Semanas Tematicas

4

Cailculo da percentagem da carga horaria das matrizes
curriculares-base que o Agrupamento pretende gerir

12,2%

ano 8% ano 9% ano

Total da percentagem da carga horiria das matrizes curriculares-
base que o Agrupamento pretende gerir

34,8% 34,1% 37,2%
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Quadro IV
(MNos termos do n® 1 do arhigo 11.7 e do n® 1 do arhigo 147 do Decreto-Lei n” 551’201 8 de 6 de julho e da alinea ) do n.” 1 do arhgo 6" da
Poctaria n.® 226-A /2018 de 7 de agosto)
Curso Cientifico-Humanistrico de Ciéncias e Tecnologias
Tomando por referéncia a matrz curncular-base e as opcoes relativas a autonomia e flexibilidade curricular, o
Agrupamento de Escolas de Cristelo organiza o trabalho de integracio e articulacio currcular com vista ao
desenvolvimento do Perfil dos Alunos 4 Saida da Escolaridade Obrigatoria, de acordo com a seguinte matriz curricular,
organizando os tempos letivos em unidades de >0 minutos.

Carga horana semanal
(mumutos) (a)

Componentes de formacio 10" ano 11" ano 12° ano(b)
Geral

Portugués. ... 200 200 —

Lingua Estrangeira I (Inglés). ... 150 150 .

Fillosofia. ... o, 150 150 .

Educacao Fisica. ... 150 150 .
Especifica:

Matematica A 230 250 -

Bioclogia e Geologia 350 350 -

Fisica e Quimica A 350 330 —

Opcio anmal 1 — - -

Opcio anual 2 —- - —
Projetos de Integracio Curricular (¢)................ —

Portugues =

Inglés =

Filosofia z

Educacio Fisica é =

Matematca A ©F (150) (150)

Biclogia e Geologia -

Fisica e Quimica A =R

Opcio anual 1 =

Opcio anual 2 3

Educacio Moral e Religiosa (d) ................. ... (300 [E1)] -—-

Total(f) 1620 1620
(1670) (1670) o

(a) Carga horira semanal de referéncia para cada componente de formacio, gerida por periodo letivo.

(b) Oferta ndo aplicavel a 2021,/2022

() Area de integracio curricular que se desenvolve nos termos do anexo VII, agregando as componentes do curriculo elencadas, com
recurso a 50 minutos da carga horiria semanal de trés disciplinas, que variam de periodo para periodo. Funciona de um modo bimestral, de
acorde com a alinea £) do n.® 2 do artigo 19.° do Decreto-Lei n® 55/2018 de 6 de julho.

(d) ]:Jiscip].iﬂ.a de oferta obrigatoria e de frequén-:ia facultativa, com um tempo letivo de 50 minutos.

(€) Area de integracio cucricular transversal, desenvelvida integralmente no imbito dos Projetos de Integracio Curricular.

(f) Do somatono das cargas horarias alocadas a cada disciphna resulta um tempo total inferior em 20 nunutos ao total constante na matriz,
cujo produto pelo nimero de semanas letrras do calendario escolar, serd agregado em wmdades de 30 munutos, genidas ao longo do ano
letivo, em dois periodos, para reforco da especifica obrigatoria de Matematica A
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uadro V
{MNos termos do n® 1 do artige 11.° e do n® 1 do artign 14.° dSDeczem—Lei a° 55,/2018 de 6 de julho & da alinea b) do n.° 1 do artigo 6.7
da Portaria n.® 226-A /2018 de 7 de agosto)
Curso Cientifico-Humanistico de Ciéncias Socioeconomicas
Tomando por referencia a matriz curricular-base e as opcoes relativas a autonomia e flexibilidade curricular, o
Agrupamento de Escolas de Cristelo organiza o trabalho de integracio e articulacio curricular com vista ao
desenvolvimento do Perfil dos Alunos a Saida da Escolandade Obrigatona, de acordo com a seguinte matrz
curricular, organizando os tempos letivos em unidades de 50 minutos.

Carga horana semanal
{munutos) (a)

Componentes de formacio 10.° ano 11.° ano 12° ano(b)
Geral:
Portugués. ..o 200 200 —
Lingua Estrangeira [ (Inglés).. ... 130 150 —
Fllosofia. ..o e 150 150 —
Educacao Fisica. ... 150 150 -
Especifica:
Matemitica A 230 230 ---
Geografia A 500 300 —-
Economia A 500 300 —-
Opcio anual 1 -—- - —-
Opcio anual 2 — — -

Projetos de Integracio Curricular (c)................ —
Portugués
Inglés
Filosofia
Educacio Fisica
Matemaitica A
Geografia A
Economia A
Opcio annal 1
Opcio anual 2

(150) (150)

Cidadania de Intervencio
Social (&)

Educagio Moral e Religiosa (d) ................... .. (50 -— -
Total(f) 1330

(1580)

(a) Carpa hordria semanal de referéncia para cada componente de formacio, gerida por periodo letive.

(b) Oferta ndo aplicivel a 2021/2022.

(<) Areade mtepracio cucricular que se desenvolve nos termos do anexo VII, agregando as componeates do cucriculo elencadas, com

recurso a 30 munutos da carga horana semanal de tres disciplinas, que vanam de pedodo para perodo. Funciona de um modo

bimestral, de acordo com a alinea ¢) do 0.° 2 do artigo 19" do Decreto-Lei 0n® 53/2018 de 6 de julho.

{d) Disciplina de oferta obngatona e de E:'equéncia facultatrra, com um tempo letivo de 50 minutos.

(=) Areade integracio curricular transversal, desenvolvida integralmente no ambito des Projetos de Integracio Curmcular.

{f) Do somatorio das cargas hordrias alocadas a cada disciplina resulta um tempo total inferior em 30 minutos ao total constante na

matnz, eujo produto pelo mimero de semanas letrras do calendinio escolar, serd agrepado em umidades de 50 munutos, gendas ao

longo do ane letrvo, em doss periodos, para reforco da especifica obogatona de Matematica A
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Quadro VI
(MNos termos do 0.° 1 do artigo 11.° e do n.° 1 do astigo 14.7 do Decreto-Lei a® 55/2018 de 6 de julho e da alinea ¢) do o.® 1 do artigo 6.7
da Postaria n.* 226-A /2018 de 7 de agosto)

Curso Cientifico-Humanistico de Linguas e Humanidades
Tomando por referencia a matnz curncular-base e as opgoes relativas 4 autonomua e flexibilidade curncular, o
Agrupamento de Escolas de Cristelo organiza o trabalho de integracio e articulacio curricular com vista ao
desenvolvimento do Perfil dos Alunos 2 Saida da Escolaridade Obripatoria, de acordo com a seguinte matriz
curricular, organizando os tempos letivos em unidades de 50 minutos.

Carga horana semanal
(minutes) (a)
Componentes de formacio 10.° a0 11.° ano 122 ano(b)
Geral:
Portugués. ... 200 200 —
Lingua Estrangeira I (Inglés)......... 130 150 —
| T 150 150 —
Educacao Fisica... ..o 150 150 —
Especifica:
Historia A 230 250 —-
Geografia A 300 300 —-
Matematica Aplicada as Ciencias Sociais 300 300 —
Opcio amual 1 -—- -— -
Opcio amual 2 — — —
Projetos de Integragio Curricular (¢)................ -
Portugues g
Inglés 'g
Filosofia ;:‘
Educacio Fisica 2z
Histéria A =Rt - -
- 15 150
Geografia A = 2 (130) (130)
Matemitica Aplicada as Ciéncias Sociais -3 @
Opcio amual 1 'E
Opcio anual 2 o~
Educagio Moral e Religiosa (d) .................. (30) (30) -
Total(f) 1530 1330
(L380) {15800 -

() Carga hordria semanal de referéncia para cada componente de formacio, gerida por periodo letive.

(&) (_:)t'e.fta ndo aplicivel a 2021/2022.

() Area de integragio curricular que se desenvolve nos termos do anexo VII, agregando as componentes do curriculo elencadas,
com recurso a 30 munutos da carga horina semanal de trés diseiplinas, que vanam de periodo para periodo. Funciona de um modo
bimestral, de acordo com a alinea ¢) do n.® 2 do artigo 19.* do Decreto-Lei n® 55/2018 de 6 de julho.

(d) ]:Ji:u:ip].iua de oferta obrigatona e de frequéncia facultativa, com um tempo letivo de 30 minutos.

(e) Area de integracio curricular transversal, desenvolvida integralmente no ambito dos Projetos de Integracio Curricular.

(f) Do somaténo das cargas horanias alocadas a cada disciplina resulta um tempo total mferior em 30 suantos ao total constante na
matnz, cujo produto pelo nimero de semanas letivas do calendino escolar, seri agregado em unidades de 50 munutos, gendas ao
longo do ano letrro, em doss periodos, para reforpo da especifica obrigatona de Histéra A

A — Projetos de Integragio Curnicular = 150 minutos semanais =
Cilculo da carga hordria das matrizes curriculares- 9,5%
base a gerir pela Escola nos cursos Curso Cientifico- B — Semanas temiticas = 12.2%
Humanistico:

TOTAL -A+B=217%
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Quadro VII
(Nos termos do n.® 1 do artipo 11.7 e do n.® 1 do astigo 14.° do Decreto-Lei n® 35/2018 de 6 de julho e da alinea ¢) do 0. 1 do artigo 6.7
da Postaria n® 226-A,/2018 de 7 de agosto)

Curso Profissional de Técnico de Comunicagio — Marketmg, Relagoes Publicas e Publicidade
Tomando por referéncia a matriz curricular-base e as opcdes relativas 2 autonomia e flexibilidade curricular, o
Agrupamento de Escolas de Cristelo organiza o trabalho de integracio e articulacio curricular com vista 4o
desenvolvimento do Perfil dos Alunos 4 Saida da Escolaridade Obrigatoria, de acordo com a segninte matriz
curricular, organizando os tempos letivos em unidades de 50 minutos.

) Carga horina semanal (tempos de 30 nunutos) (b)
Ciclo de = - —
Componentes de formacio formacio(a) - 10" aso - 117 an0 - 12200
i i M Tempos Mhin. Tempos Min. Tempos
Sociocultural:
Pormgués 384 150 3 130 3 150 3
Lingua Estrangeira I (Inglés) 264 100 2 100 2 50 1
Areade intepracio = 264 100 2 100 2 100 2
Educacio Fisica = 168 100 2 50 1
TIC 2 120 50 1 50 1
Cientifica (d): =
Psicologia e Sociologia 5" 240 150 3 130 3 0
Historia da Cultura e das Artes 5 240 100 2 100 2 50 1
MMatematica k= 120 150 3 0 0
Técruca (e): H::_
Macketing E 300 100 2 100 2 100 2
Comunicacio Publicitaria e Criatira é 270 50 1 100 2 100 2
Técnicas e Priticas de Comunicacio e ~ . o o o
Relacdes Publicas . >0 100 - 100 - 100 -
Comunicacio Grafica e Andiovisual 430 200 4 200 4 200 4
Formacio em contexto de trabalho 720 200 4 200 4 500 10
Projeto de empreendedorismo
Portupues — 79 25,7 23,7
Lineua Estrangeira I (Inzles) 5 303 303 36,8
Area de integracio ? = 13,8 - 158 - 158 -
Educacio Fisica g ;:; 30,5 é‘- 408 é‘- g
TIC 7 = 289 ; 289 ; E
Cientifica (d): B =z a a o
Psicologia e Sociologia 'E'. o = 9 ; 2 ;n é’
Historia da Cultura e das Artes 2 ": g Pt 289 Pt 36,8 ¥
l_\[:atemanca i *,:: 2 : : E"
Técnica @: "'::_ £ & & 2,
Mlarketing = s 342 E 30,3 E 3 E
Comunicacio Publicitaria e Criatira o 44, 2 30,5 2 3 -
Técnicas e Priaticas de Comunicacio e 5 :‘—t— = 189 *© 6.3 -
Relacdes Publicas O - _‘
Comunicacio Grafica e Andiovisual = 10,5 105 105
Faltam (tempos 50 min)= 242105 4,31579 5,89
{dedicade a apresentacio do projeto)
Formacio em contexto de trabalho 474
Educacio MMoral e Relisiosa () 97 30 1 30 1
Total (1) 3840 1768 31 1676 28 1608 27
3937 1376 1307 1254
Tempos gerido na flexibilidade (%) | 15,8% 21,6% 20,6%
A estes tempos adiciona-se ainda o tempo das Semanas Tematicas=12,2% 28% 3318% 3238%

(a) Carga horiria nio compartimentada pelos toés anos do ciclo de formacio- tempos de 50 minutos.
(b) Carga horina annal, acantelando o equilibrio ao longo dos teés anos, de forma a otimizar a gestio modular, 2 formacio em contexto de trabalho e
o projeto de flexibilidade.

(e) O Agrupamento de Escolas de Cristelo optou pelo deseavolrimento da disciplina de Teenologia de Informacio e Comunicacio.
(d) Disciplinas cientificas de base no curso profissional de Técnico de Comuanicagio — Macketing, Relacdes Publicas e Publicidade.
(&) Unidades de Formagio de Curtsa Duragio (UFCD) desenvolridas de acordo com os referenciais de formacio do CNQ, obserrando as orientacdes
da ANQEP para o curso profissional de Técanico de Comunicacio — Marketing, Relacdes Publicas e Publicidade.
(f) Componente desenrobrida eom o contributo das diseiplinas e componentes de formacio.

(g) Disciplina de oferta obrigatoria e de frequéncia facultativa.

(h) A carga horina total da formagdo vana eatre um minsmo de 3100 horas e um mizimo de 3440 horas.

o
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1L Anexo Il - Disciplina Projeto de Cidadania Digital e Criativa

Projeto de Cidadania Digital e Criativa (PCDigC) - integra CIS + TIC + Criatividade e Inovacdo

2. Areas/problemas que a acdo pretende dar resposta

Incipiente articulac3o das a¢des de cidadania de intervencdo social, com o digital e criatividade, no sentido de fomentar
a formacdo integral e realizacdo pessoal dos alunos.
Dificuldades de apropriacdo de digital na consecugdo da aprendizagem;

Desafios no trabalho de projeto & na resolu¢do de problemas.
[Fonte: Observatéric da Qualidade (0Q) - relatério final 2018 e 2020]

3. Objetivo(s) gerais do Projeto Educativo que enquadram a medida

= Melhorar a qualidade do sucesso;
— Comprometer a comunidade educativa com a Autonomia e Flexibilidade Curricular;
— Envolver a comunidade educativa nas praticas pedagogicas.

4. Objetivo(s) gerais do PPM que se pretendem alcancar com a medida

— Garantir a inclusdo de todos os alunos;

— Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem;

— Operacionalizar o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria;

— Promover o exercicio de uma cidadania ativa, informada e criativa:
- Aprofundamento as aprendizagens essenciais no dumlnlo do dlgital

— Conhecer e trabalhar a Estratégia Naclonal de Educacdo para a Cidadania (ENEC) Envolver a comunidade educativa
na Intervencdo Social;

— Aumentar a integracdo curricular de uma forma explicita e organizacional;

- Darintencionalidade 3 articulagdo curricular;

— Dar mais espaco e tempo aos alunos e docentes para o desenvolvimento do curriculo no contexto do Perfil dos
Alunos, da Educacdo para a Cidadania e da Educacdo Inclusiva.

— Desenvolver competéncias do digital e da robética ao servico da aprendizagem e do desenvolvimento de
competéncias:

¥ Identificar a importincia da inovacio;

Desenvolver e utilizar o seu potencial criative e de inovacio;

Identificar os principais processos criativos;

Saber transformar uma ideia em realidade;

NENENEN

Saber encorajar o espirito criativo na sua equipa.

6. Descricio da medida

Numa estreita articulacdo com os Referenciais de Integracdo Curricular, propée-se a criagdo da disciplina “Projeto de
Cidadania Digital Criativa” (PCDigC), com as seguintes premissas:

a) Lecionada pelos docentes das areas de TIC, Ciéncias Sociais e/ou Naturais;

b) Desenvolver a componente da educacdo para a cidadania, promocdo da salde, prevencio de
comportamentos de risco; competéncias digitais e desenvolvimento da criatividade;

¢) Fomentar a acdo interventiva nos alunos;

d) Potenciar o Papel da Escola de Pais e com Pais;

e) Fomentar parcerias — Associagbes de Pais; ARS MNorte; “Rota do Romanico”; CESPU; juntas de freguesia,
autarquia; Universidade do Porto, entre outras.

7- Principais estratégias, metodologias e atividades a desenvolver
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1- Planeamento

1° - Atribuic3o de tarefas aos diferentes responsaveis, em Trabalho Colaborative.

2% Leitura dos relatdrios do Observatério da Qualidade sobre esta medida no ano anterior — auscultada a comunidade
educativa;

3% Criac3o de uma ferramenta robusta e centralizadora de informacdo sobre a avaliacdo formativa (ja criada) para
feedback aos alunos e pais.

2- Metodologias e Atividades a desenvolver

a) Planificacdo com base na Estratégia Nacional de Educacio para a Cidadania (ENEC), Aprendizagens essenciais das
TIC e Referencial para a Criatividade;

b) Elaboracdo e divulgacdo dos critérios de avaliacdo do CI5, TIC e C&l, com descritores articulados com o Perfil dos
Alunos;

) Atribuicdo do PCDigC nos horarios dos docentes e alunos;

d) Divulgacdo dos horarios junto da comunidade educativa;

e) Envolvimento do perito externo.

8. Publico-alvo

Do pré-escalar ao 3° ciclo

9. Indicadores de monitoriza¢do e meios de verificacdo da execucdo e eficicia da medida

N® de projetos, por ano de escolaridade, com intervencdo social e com foco no digital e criatividade;

Taxa de alunos com avaliacde acima do satisfatdrio.

10. Resultado(s) esperado (meta) a alcancar

Garantir 2 projetos com intervencio social por ano de escolaridade (ponto de partida - 1° ciclo - todos os anos com
projeto de intervencdo social; 2° e 3° ciclo - 4 projetos de 5% ao g” ano);

Atingir uma taxa igual ou superior a 70% dos alunos com mencado igual ou superior a Satisfaz.

11. Parcerias

Perito externo;

Entidades externas, consoante as atividades a desenvolver;
Associagbes de Pais;

Autarquia.

12. Participantes

Coordenador da acdo (assento CP) Subcoordenador Participantes (equipa operacional)

Prof. Anténio Alves + Prof. TIC Prof. Joaquim Teles ot . L
Assistentes operacionals

13. Cronograma

Data de inicio Data de conclusdo

set. 2021 ago. 2022

ADENDA AOQ PLANO DE INDVAK;EO | Portaria n2 181/2019, de 11 de junho 22




IV.  Anexo IV - Referenciais de Integracéo Curricular (RIC)

1. Designacdo

Referenciais de Integracdo Curricular (RIC) (envolve CCAA + GGRIC; Trabalho multidisciplinar e interdisciplinar; Cenarios de
Aprendizagem; Avaliagio de acorde com a diferenciacio pedagégica)

Predominio de aprendizagens pouco significativas e pouco sustentadas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatcria;

Pouca integracdo curricular entre as varias disciplinas;

Articulacdo horizontal entre as disciplinas ainda pouco significativa;

Pouco envolvimento da comunidade e parceiros no processo de avaliacdo dos alunos.
[Fontes: Relatdrios do Observatdrio da Qualidade]

3. Objetivo(s) gerais do Projeto Educativo que enquadram a medida

— Promover o sucesso dos alunos;

— Desenvolver as competéncias transversais, consignadas do Perfil dos Alunos e na Estratégia Nacional de Educacdo
para a Cidadania (ENEC);

— Promover a integracdo e a flexibilidade curricular.

— Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem;

— Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada;

— Operacionalizar o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade.

5. Objetivo(s) especificos da medida

— Contribuir para a melhoria dos processos de ensino;

— Valorizar e promover o espirito critico, a oralidade, a autocritica, o empreendedorismo e a responsabilidade;

— Contribuir para aprendizagens mais abrangentes;

— Promover a Resolugdo de Problemas de Forma Criativa - CPS, trabalhando essencialmente com Cendrios de

Aprendizagem;

— Potenciar o trabalho colaborativo;

— Promover a gestdo flexivel do curriculo;

— Promover a avaliagdo formativa;

— Promover a criacdo de dindmicas de sala de aula inovadoras, centradas no aluno;

— Contribuir para a diferenciacio pedagégica;

— Promover o trabalho multidisciplinar e interdisciplinar;

— Aplicar técnicas de inovacdo tecnoldgica, sobretudo no ambito da criatividade.

Esta medida consagra e articula com:
Gabinetes de Gestdo dos RIC (GGRIC) = Gabinete que gere toda a dindmica dos RIC, no dmbito do Pl = inclui
alunos, pessoal ndo docente, encarregados de educacdo e docentes.
Conselhos de Comunidade de Aprendizagem e Avaliacdo (CCAA) - conselhos que se constituem para avaliar os
alunos na sua frequéncia dos RIC = inclui alunos (através da auto e heteroavaliacdo); docentes; parceiros da
comunidade (desde EE; técnicos; autarquia; pessoal nao docente; perito externo; ... ) que tenham sido envelvidos
no processo educativo.
Semana Tematica - Formalizacdo e sistematizacdo da avaliacdo formativa e de todos os processos inovadores
utilizados nos Referenciais de integracdo Curricular - momento privilegiado de interacdo com a comunidade e de
feedback as familias.

Criacdo de quatro Referenciais de Integracdo Curricular: Eco-cozinha Pedagdgica, Nos e a Europa, Entr’Artes e Jogos

Olimpicos 2040. Tal como a nomenclatura infere, pretende-se promover a integracdo curricular, a diferenciacdo

pedagdgica, fortalecer e intensificar o trabalho colaborative, tanto ao nivel da interacdo dos varios agentes

educativos na avaliacdo, como, ao nivel do processo educativo, na sala de aula, inovando nas metodologias e praticas

pedagdgicas, para além de intensificar as metodologias STEAM.

7- Principais estratégias, metodologias e atividades a desenvolver
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3- Planeamento

0 ano letivo & dividido em 4 turnos em gue cada turno tem 8 semanas; o final de cada turno culmina numa Semana
Tematica, havendo assim, 4 Semanas Tematicas;

Em cada ano de escolaridade s3o constituidos 4 grupos de alunos, sendo estes constituidos por alunos de todas as
turmas desse ano.

Todos os alunos frequentam todos os RIC mas em periodos de tempo (turnos) diferentes.

Os alunos selecionam em cada turne o RIC em que querem participar. Assim, selecionam o curriculo que pretendem
desenvolver, resultando numa gestdo individual do mesmo.

4- Metodologias e Atividades a desenvolver

Promover a Resolucio de Problemas de Forma Criativa - CPS, trabalhando essencialmente com Cenarios de
Aprendizagem;

Promover atividades mais praticas;

Trabalhar o conhecimento como um tede, e ndo dividido pelas varias disciplinas.

8. Publico-alvo

Todos os alunos e todos os grupos disciplinares.

9. Indicadores de monitorizacdo e meios de verificacdo da execucdo e eficicia da medida

Grau de satisfacao dos varios agentes da comunidade educativa face as dinamicas pedagdgicas implementadas;
Taxa de sucesso nas varias disciplinas;
Grau de melhoria nas competéncias chave do Perfil dos Alunos.

10. Resultado(s) esperado (meta) a alcancar

Aproximar das taxas de retencdo zero;

Atingir um grau de satisfac3o nestas metodologias superior a 80% nos diversos agentes educativos;

Atingir um valor superior a 60% de alunos com competéncias desenvolvidas ™ no dominio da oralidade, do
pensamento critico e criativo e da resolucdo de problemas.

) Considera-se que as competéncias esto desenvolvidas desde que os alunos estejam no patamar igual ou superior a “adquiride” (nivel igual ou superior a 3).

11. Parcerias

Camara Municipal de Paredes;

Centro de Saude de Cristelo;

Empresas locais;

Associagdes de Pais e Encarregados de Educagdo das escolas do Agrupamento de Cristelo;
Bombeiros Voluntarios de Paredes.

12. Participantes

Subcoordenador da

Coordenador da acio (assento CP) = Coordenadores de ano
1% Ciclo Prof. Joaquim Teles
5% ano A designar
6% ano A designar
Prof. Armando Pereira Prof. Jorge Pinto . -
2° e 3° Ciclos 7% ano A designar
8% ano A designar
9% ano A designar

Para além disso, cada RIC é lecionado por uma equipa de professores, de acordo com as disciplinas que estdo envolvidas.
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V. Anexo V - Semanas Tematicas

Semanas Temadticas

2. Areas/problemas que a acio pretende dar resposta

— Alguma falta de integragdo curricular;

— Necessidade de apropriacdo das competéncias chave do Perfil dos Alunos e da intervencdo multinivel na Educacio
Inclusiva;

— Parca articulacdo curricular em ambiente de aprendizagem;

— MNecessidade de capacitacdo entre pares de praticas pedagdgicas relacionadas com a Criatividade e com a Resolucdo
de Problemas;

— Incipientes praticas de avaliagao formativa;

- MNecessidade de aposta na pedagogia diferenciada e em curriculos individuais.
[Fonte: Observatério da Qualidade (0Q) - Relatdrio final 2018]

3. Objetivo(s) gerais do Projeto Educativo que enquadram a medida
= Melhorar a qualidade do sucesso;

= Comprometer a comunidade educativa com a Autonomia e Flexibilidade Curricular;
— Envolver a comunidade educativa nas praticas pedagdgicas.

4. Objetivo(s) gerais do PPM que se pretendem alcancar com a acdo de melhoria

= Garantir a inclusdo de todos os alunos;

= Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem;

= Operacionalizar o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade;
— Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada.

5. Objetivo(s) especificos da acdo de melhoria
— Aumentar a integra¢do curricular de uma forma explicita e organizacional;
- Darintencionalidade 2 articulacdo curricular;

— Dar mais espago e tempo aos alunos e docentes para o desenvolvimento do curriculo no contexto do Perfil dos Alunos,
da Educacdo para a Cidadania e da Educacdo Inclusiva;

— Criar momentos nos hordrios de docentes e alunos em comum para potenciar a avaliacdo formativa;
— Dar uma diferente leitura do curricule orientada pelo Perfil dos Alunos, pelo Referenciais de Integracdo Curricular e

pela Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania (ENEC).

6. Descricdo da medida

As Semanas Temdticas (ST) sdo uma medida organizacional do calendario escolar com forte preccupacio pedagogica e
grande participacdo de toda a comunidade educativa.
As ST organizam-se de acordo com os 4 RIC (Anexo V) e com o calendario escolar (Anexo 1), tendo lugar a cada 8 semanas
de aulas.
Nessas 5T todos os alunos tém o hordrio igual e o seu curriculo € elaborado de acorde com as competéncias chave do
Perfil dos Alunos, RIC e Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania (ENEC) e n3o pelas disciplinas regulares do
curriculo.
Ainda nestas ST, os alunos s3o desafiados a participar em vdérias atividades em que os mesmos deverdo demonstrar as
aprendizagens adquiridas, com explicita aplicacdo do pensamente critico e criativo, expressdo oral e a resolucdo de
problemas, através de cenarios de aprendizagens desenvolvidos e as acdes de éxito do INCLUD-ED.
Finamente nestas ST marca-se a finalizacdo de cada RIC, a sua avaliacdo e o inicio de outro, com escolha por parte dos
alunos.

9. Principais estratégias, metodologias e atividades a desenvolver
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5- Planeamento

19 - Atribui¢3o de tarefas aos diferentes responsaveis, em Trabalho Colaborativo;

2% Leitura dos relatérios do Observatério da Qualidade sobre esta medida no ano anterior — auscultada a comunidade
educativa;

3°- Analise do calenddrio escolar;

4" - Organizacdo das ST nos hordrios do calendario escolar e sua aprovacdo em sede de PAA, com envolvimento da
comunidade educativa, designadamente Associacdes de Pais;

5% Criacdo de uma ferramenta robusta e centralizadeora de informac3o sobre a avaliacdo formativa (ja criada) para
feedback aos alunos e pais.

6- Metodologias e Atividades a desenvolver

f) Planificacdo das disciplinas e dos RIC para as Semanas Temdticas;

g) Elaboracdo dos hordrios de docente e alunos para as 5T, de acorde com a planificacdo prévia das diferentes
disciplinas;

h) Divulgacdo dos hordrios junto da comunidade educativa;

i) Explicacdo em pormenor dos horarios aos alunos;

i) Marcacdo dos momentos de avaliacdo formativa dos RIG

k) Escolha do noveo RIC por parte dos alunos;

1) Envolvimento do perito externo;

m) Avaliacdo da ST.

10. Piblico-alve

Do pré-escolar ao secundario

11. Indicadores de monitorizacdo e meios de verificacdo da execucdo e eficicia da medida

Grau de satisfacdo dos varios agentes da comunidade educativa face as dindmicas pedagégicas implementadas durante

as ST;

Taxa de incidéncia das atividades inovadoras " face ao total de atividades pedagdgicas desenvolvidas.

14 Tertilias; Grupos interativos; Criatividade; Resolugdo de problemas; trabalho interpares; Cidadania de Intervengdo Social; apresentagies em piblico; Atividades com uso
das tecnologias (Google Earth, GPS; Kahoot; Mentimeter; Padlet... ), face ao total de atividades pedagdgicas desenvolvidas.

12. Resultado(s) esperado (meta) a alcancar

Atingir um grau de satisfacdo da comunidade educativa igual ou superior a 75%;

Atingir uma taxa de incidéncia das atividades inovadoras igual ou superior a 7o%.

13. Parcerias

Perito externo;
Entidades externas, consoante as atividades a desenvolver;
Associaces de Pais;

Autarguia:
Empresas de transportes.

14. Participantes

Coordenador da acdo (assento CP) Subcoordenador Participantes (equipa operacional)

Subcoordenadores dos RIC
Prof. Luis Dantas Prof*. Catia Santos DT
Assistentes operacionais

15. Cronograma

N° da Semana Tematica Periodo

1* Semana Tematica

2* Semana Tematica Ultima semana apés 8 semanas de atividades letivas

3° Semana Tematica (De acordo com o calendario escolar)

4 Semana Tematica
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VI.  Anexo VI- Gabinete de Gestdo dos RIC (GGRIC) e Conselhos de Comunidade
de Aprendizagem e Avaliacdo (CCAA)

1. Designacao

Gabinete de Gestdo dos RIC e Conselhos de Comunidades de Aprendizagem e Avaliacdo

2. Areas/problemas que a medida pretende dar resposta
Pouca integracdo curricular entre as vérias disciplinas;
Articulacdo horizontal entre as disciplinas ainda pouco significativa;

Pouco envolvimento da comunidade e parceiros no processo de avaliacdo dos alunes.
[Fontes: Relatdrios do Observatdrio da Qualidade]

3. Objetivo(s) gerais do Projeto Educativo que enquadram a medida

— Promover o sucesso dos alunos;

— Desenvolver as competéncias transversais, consignadas no Perfil dos Alunos e na Estratégia Nacional de Educacdo
para a Cidadania (ENEC)

— Promover a integracdo e a flexibilidade curricular;

— Comprometer a comunidade educativa com a Autonomia e Flexibilidade Curricular;

— Envolver a comunidade educativa nas praticas pedagdgicas e nos processos de autoavaliacdo, através de mecanismos
de autorregulacio.

4. Objetivo(s) gerais do PPM que se pretendem alcancar com a medida

— Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem;

— Operacionalizar o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria.

5. Objetivo(s) especificos da medida

Promover a avaliacdo formativa;

Incrementar as dindmicas de gestdo curricular e pedagdgicas alicercadas em equipas de trabalho docente;

Aprofundar a participa¢do dos alunos na elaboracdo dos documentos estruturantes;

Garantir a cooperacdo de pais ou encarregados de educacio e de outros parceiros da comunidade.

6. Descricio da medida
Gabinete de Gestdo dos RIC (GGRIC) - Gabinete que gere toda a dindmica dos RIC, no ambito do PIP = € constituido pelos
docentes que sdo subcoordenadores RIC, cooptados por ciclo de escolaridade, e por representantes dos alunos, dos
encarregados de educacdo e do pessoal nio docente, assegurando a coordena¢do e articula¢gio de todos os

intervenientes.

Conselhos de Comunidades de Aprendizagem e Avaliacdo (CCA) - conselhos que se constituem para avaliar os alunos na
sua frequéncia dos RIC = incluem alunos (através da auto e heteroavaliacdo); docentes; parceiros da comunidade (desde
EE; técnicos; autarquia; pessoal ndo docente; perito externo; ... ) que tenham sido envolvidos no processo educativo.

7- Principais estratégias, metodologias e atividades a desenvolver

7- Planeamento

1% - Constituicdo do GGRIC, assegurando que na sua composicdo estdo representados alunos, pessoal ndo docente,
encarregados de educacio e docentes;

2 - Atribuicdo nos horarios dos docentes de horas de subcoordenacdo dos RIC em articulacdo com os Coordenadores
Pedagdgicos, por ano;

3°- Prever nos hordrios dos docentes momentos comuns destinados a articulacdo e partilha.

3°- Constituicdo dos CCAA, aguando dos momentos de avaliagdo (ver Anexo I);

4" - Criacdo de uma ferramenta robusta e centralizadora de informacdo sobre a avaliacdo formativa (ja criada) para

feedback aos alunos e pais.

8- Metodologias e Atividades a desenvolver
a) Realizar reuniGes regulares do GGRIC, para monitorizar a implementacdo dos RIC;
b) Realizar, por intermédio dos subcoordenadores RIC, o acompanhamento dos RIG

c) Marcar os momentos de avaliacdo formativa dos RIC;
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d) Assegurar a presenca de parceiros da comunidade que tenham side envolvidos no processo educativo nos CCAA;
e) Monitorizar os processos e os resultados da avaliacdo formativa realizada no dmbito dos CCAA (0Q);

f) Envolvimento do perito externo na avaliacio global da medida.

8. Publico-alve

Toda a2 comunidade educativa.

9. Indicadores de monitorizacdo e meios de verificacdo da execucdo e eficicia da medida

Grau de satisfacdo dos varios agentes da comunidade educativa face as dindmicas pedagdgicas implementadas.

10. Resultado(s) esperado (meta) a alcancar

Atingir um grau de satisfacdo da comunidade educativa igual ou superior a 75%.

11. Parcerias

Perito externo;

Entidades externas, consoante as atividades a desenvolver;
Associagbes de Pais;

Autarquia.

12. Participantes

Coordenador da acdo (assento CP) Subcoordenador Participantes (equipa operacional)

Subcoordenadores RIC QOutros membros do

Prof. Armando Pereira Prof. Jorge Pinto GGRIC a designar

13. Cronograma

Data de inicio Data de conclusao

set. 2021 ago. 2022
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VIl.  Anexo VIl - Projetos de Integracdo Curricular (PIC)

1. Designacao

Projetos de Integracdo Curricular (PIC)

2. Areas/problemas que a medida pretende dar resposta

Predominio de aprendizagens pouco significativas e pouco sustentadas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria;

Pouca integracdo curricular entre as varias disciplinas;

Articulacdo horizontal entre as disciplinas ainda pouco significativa;

Pouco envelvimento da comunidade e parceiros ne processo de avaliacdo dos alunos.
[Fontes: Relatdrios do Observatdrio da Qualidade]

3. Objetivo(s) gerais do Projeto Educativo que enquadram a medida

— Promover o sucesso dos alunos;

— Desenvolver as competéncias transversais, consignadas de Perfil dos Alunos e na Estratégia Nacional de Educacdo
para a Cidadania (ENEC);

— Promover a integracdo e a flexibilidade curricular.

4. Objetivo(s) gerais do PPM que se pretendem alcancar com a medida

— Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem;
— Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada;

— Operacionalizar o Perfil dos Alunos 3 Saida da Escolaridade.

5. Objetivo(s) especificos da medida
— Contribuir para a melhoria dos processos de ensino;
— Valorizar e promover o espirito critico, a oralidade, a autocritica, o empreendedorismo e a responsabilidade;
— Contribuir para aprendizagens mais abrangentes;
— Promover a Resolucdo de Problemas de Forma Criativa - CPS, trabalhando essencialmente com desenvolvimento
de projetos;
- Potenciar o trabalho colaborativo;
— Promover a gestdo flexivel do curriculo;
— Promover a avaliacdo formativa;
— Promover a criacdo de dindmicas de sala de aula inovadoras, centradas no alung;
— Contribuir para a diferenciacdo pedagogica;
— Promover o trabalho multidisciplinar e interdisciplinar;

— Aplicar técnicas de inovacdo tecnolégica, sobretude no ambito da criatividade.

6. Descricdo da medida

Esta medida consagra e articula com:
Gabinetes de Gestdo dos RIC (GGRIC) = Gabinete que gere toda a dindmica dos RIC, no ambito do Pl = inclui
alunos, pessoal ndo docente, encarregados de educacdo e docentes.
Semana Tematica - Momento privilegiado de apresentacdo do projeto a comunidade educativa e de feedback as
familias.
Criacdo de quatro Projetos de Integracdo Curricular, um por cada periodo, com o minime de trés disciplinas envolvidas
(garantindo a participacdo de cada disciplina em, pelo menos, um projeto). Tal come a nomenclatura infere, pretende-
se promover a integracdo curricular, a diferenciacdo pedagdgica, fortalecer e intensificar o trabalho colaborativo em
sala de aula, inovando nas metodologias e praticas pedagdgicas, promover o desenvolvimento de projetos.

7- Principais estratégias, metodologias e atividades a desenvolver

1- Planeamento

Cada Conselho de Turma define os projetos a concretizar e as disciplinas que, em cada periodo, os dinamizam,
podende haver, no méaximo, quatro projetos diferentes em cada ano letivo (se houver necessidade, um projeto pode
desenvelver-se em dois periodos letivos).
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2- Metodologias e Atividades a desenvolver

Promover o desenvolvimento de trabalho de projeto;

Promover atividades mais praticas;

Trabalhar o conhecimento como um todo, e ndo dividido pelas varias disciplinas.
8. Publico-alve

Todos os alunos do ensine secundario e todos os grupos disciplinares.

9. Indicadores de monitorizacdo e meios de verificacdo da execucdo e eficicia da medida

Grau de satisfacdo dos varios agentes da comunidade educativa face as dindmicas pedagdgicas implementadas;
Taxa de sucesso nas varias disciplinas;
Grau de melhoria nas competéncias chave do Perfil dos Alunos.

10. Resultado(s) esperado (meta) a alcancar

Aproximar das taxas de retencdo zero;

Atingir um grau de satisfacdo nestas metodologias superior a 8o% nos diversos agentes educativos;

Atingir um valor superior a 60% de alunos com competéncias desenvolvidas.

) Considera-se que as competéncias estao deserwolvidas desde que os alunos estejam no patamar igual ou superior a “adquirido™ (nivel igual ou superior a 3).

11. Parcerias

Camara Municipal de Paredes;

Centro de Satde de Cristelo;

Empresas locais;

Associacdes de Pais e Encarregados de Educacdo das escolas do Agrupamento de Cristelo;
Instituicées do Ensino Superior;

Bombeiros Voluntarios de Paredes.

12. Participantes

Coordenador da acdo (assento C(P) Subcoordenador da acdo Subcoordenador de cada PIC

Prof. Armando Pereira Prof. Jorge Pinto Diretor de Turma de cada turma do secundario

13. Cronograma

Data de inicio Data de conclusao

set. 2021 ago.2022
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PLANO DE ESTUDOS E DESENVOLVIMENTO CURRICULAR

1. INTRODUCAO

Este documento, e dado o contexto particular de mudanga em que foi elaborado, pretende
constituir-se, essencialmente, como uma referéncia de natureza mais pratica para a
orientacao da agdo educativa neste Agrupamento de Escolas. Trata-se de um projeto
aberto ao enriquecimento com o envolvimento de toda a comunidade educativa, e logo,
sujeito a introduc¢do de alteragdes propostas por parte dos diferentes membros da
comunidade escolar, quer devido ao surgimento de novos projetos, quer pela introducao
de novas orientagdes no funcionamento do sistema educativo.
Nesta perspetiva, o Plano de Estudos do Agrupamento de Escolas de Cristelo enquadra-se
numa conce¢ao de escola que privilegia a participacdo de todos os intervenientes no
processo educativo. O desafio consiste na capacidade de articular saberes, baseado na
reflexdo e andlise em funcao do meio escolar e do contexto social e econémico envolvente.
Este é o documento orientador da acdo, estando-lhe subjacente a ideia de constru¢do em
permanéncia, em func¢do da avaliacdo a que sera sujeito periodicamente.
O Plano de Estudos do Agrupamento de Escolas de Cristelo pretende consubstanciar a
aplicacdo dos principios orientadores definidos pelo artigo 42 do Decreto-Lei n.2 55/2018,
de 6 de julho, no que respeita a organizacao, gestao do curriculo e avaliagdo no Ensino
Basico, em articulacdo com o Projeto Educativo do Agrupamento (PEA) e constitui a
matriz para a posterior elaboracao do Plano de Turma (PT).
Este documento visa, ainda, responder ao desiderato plasmado no art® 182 do DL
55/2018 de 3 de agosto, tendo em conta:

a) O Perfil dos Alnos a Saida da Escolaridade Obrigatdria;

b) As aprendizagens Essenciais;

c) Osdemais documentos curriculares, de acordo com as op¢des tomadas ao nivel da

consolidacdo, aprofundamento e enriquecimento das Aprendizagens Essenciais.

A este nivel importa lembrar a inclusdo do Agrupamento no Programa TEIP e no P],
consagrando a autonomia pedagodgica, que tem permitido elaborar documentos
estruturantes que concretizam os principios orientadores previstos no Decreto-lei n®

55/2018, de 6 de julho. Tais documentos curriculares estruturantes, que enformam este,
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sdo: i) Planificacdo dos Referenciais de Integracdo Curricular; ii) Estratégia do
Agrupamento da Educacao para a Cidadania.

Importa, igualmente, esclarecer que por curriculo se entende o conjunto de
conteudos e objetivos que, devidamente articulados, constituem a base da organizag¢do do
ensino e da avaliagdo do desempenho dos alunos. Sendo assim, o desenvolvimento deste
documento, para além de atender aos principios gerais do PEA, terd necessariamente
como padrao referencial os programas das disciplinas e areas curriculares disciplinares,
adequados as op¢des do Agrupamento, devendo, para tal:

v' definir as prioridades curriculares, adaptadas as caracteristicas das turmas,
através de programas proprios, a desenvolver pelos professores titulares de
turma, em articulacdo com o conselho de docentes, ou pelo conselho de turma,
consoante os ciclos;

v' constituir o suporte para a elaboracio dos PT;

v’ conter:

— as opgdes curriculares do Agrupamento: areas disciplinares e disciplinas,
carga hordria semanal de cada uma das disciplinas, atividades de
enriquecimento do curriculo, apoio ao estudo, oferta complementar, ...;

— os critérios de avaliagdo gerais.

O Plano de Estudos pretende, ainda, dar resposta aos problemas reais da Escola,
integrando e generalizando a acdo dos diversos intervenientes e tornar a agdo pedagogica
mais informada e esclarecida.

Destarte, este plano sera articulado com o Regulamento Interno (RI) e com o Plano Anual
de Atividades (PAA), propondo-se serem estes os documentos de operacionalizacao do

Projeto Educativo.

Finalmente, foi elaborado um Guido de Orientacao Estratégica (GOE), com o objetivo de
resumir toda a informacao aqui produzida, a fim de ser facil consulta para a comunidade

educativa.

2. IDENTIFICACAO DO AGRUPAMENTO

NiVEIS/OFERTAS DE ENSINO ESTABELECIMENTO

EB Sob
/12 Ciclo obrosa
EB Duas Igrejas
22 e 32 Ciclos e Secundério E.B. 2,3 e Secundério de Cristelo




3. PRIORIDADES EDUCATIVAS

Na linha do que é emanado do Projeto Educativo, no contexto do Projeto-piloto de
Inovagao Pedagédgica (PIP), as principais prioridades do Agrupamento sao:
v" Melhorar a qualidade das aprendizagens traduzida no sucesso educativo dos
alunos, tendendo para a retengao zero.
v Combater o abandono escolar e as saidas precoces do sistema educativo;
v' Aumentar a interagdo escola-familia-comunidade, como polo aglutinador de
complemento de aprendizagens;
v Monitorizar/avaliar, através da criacido de planos de melhoria, considerando

indicadores de qualidade.

4. PLANEAMENTO DO CURRIiCULO

NO CONTEXTO DOS NORMATIVOS LEGAIS EM VIGOR, MORMENTE O QUE REGE 0S PRINCIPIOS DA ESCOLA
INCLUSIVA E O QUE ESTABELECE O CURRICULO DO ENSINO BASICO - DECRETO-LEI N° 54/2018 E
DECRETO-LEI N° 55/2018, AMBOS DE 6 DE JULHO — IMPORTA CLARIFICAR 0S CONCEITOS REFERIDOS
NESSES NORMATIVOS E QUE INFLUEM NO PLANEAMENTO CURRICULAR AQUI PROPOSTO.

0 novo enquadramento do diploma e as mudancas que implica na organiza¢do da escola,
na tomada de decisdes e na acdo educativa, requer um entendimento comum a nivel
concetual e terminoldgico por parte dos atores envolvidos no ato educativo.

De entre as defini¢des constantes no artigo 2.2 do Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho,
importa destacar as que se prendem com as medidas de gestdo curricular a desenvolver
com vista ao sucesso educativo de cada aluno:

DESTE MODO, O CURRICULO DO PRE-ESCOLAR AO 3° CICLO, CARACTERIZA-SE, CONCRETAMENTE,

PELAS SEGUINTES MEDIDAS!:

4.1. MEDIDAS UNIVERSAIS

As medidas universais correspondem as respostas que a escola mobiliza para todos os
alunos de forma a promover a participacao e a melhoria das aprendizagens. Estas medidas
consideram a individualidade de todos e de cada um dos alunos através da implementacao

de acdes e estratégias integradas e flexiveis. A abordagem multinivel informa a atuacao

! Esta caracterizacdo adapta os conceitos referidos nos normativos referidos a realidade concreta do

agrupamento. Tal caracterizacdo deve atender tais conceitos.




em areas especificas como sejam a promoc¢do de comportamento prd-social ou/e
intervencdo com foco académico numa perspetiva alargada e compreensiva de escola. O
desenho universal para aprendizagem é particularmente util na operacionalizacdo das
medidas em sala de aula.

As Medidas Universais de suporte a aprendizagem e a inclusao (artigo 8.2) sao:
a) A diferenciacao pedagogica;
b) As acomodacgdes curriculares;
c) O enriquecimento curricular;
d) A promog¢ao do comportamento pré-social;
e) Aintervenc¢do com foco académico ou comportamental em pequenos grupos.

4.2. MEDIDAS SELETIVAS

As medidas seletivas dirigem-se a alunos que evidenciam necessidades de suporte a
aprendizagem que ndo foram supridas pela aplicacdo de medidas universais. A
mobilizacio de medidas seletivas implica a elaboracio de relatério técnico-
pedagogico, pela equipa multidisciplinar.

As adaptagdes curriculares ndo significativas ndo comprometem as aprendizagens
essenciais nem as competéncias previstas no Perfil dos alunos a saida da escolaridade
obrigatoéria, bem como as aprendizagens previstas no perfil profissional das ofertas de
dupla certificagcdo do Catalogo Nacional de Qualifica¢des.

A monitorizacdo e avaliacdo da eficacia destas medidas é realizada pelos responsaveis da
sua implementacdo, conforme o previsto no relatério técnico-pedagdgico.

As Medidas Seletivas de suporte a aprendizagem e a inclusio (artigo 9.2) sao:

a) Os percursos curriculares diferenciados;

b) As adaptagdes curriculares ndo significativas;
c) O apoio psicopedagégico;

d) A antecipacao e o refor¢o das aprendizagens;
e) O apoio tutorial.

4.3. MEDIDAS ADICIONAIS

As medidas adicionais tém como objetivo colmatar dificuldades acentuadas e persistentes
ao nivel da comunicac¢do, interagdo, cognicdo ou aprendizagem que exigem recursos
especializados de apoio a aprendizagem e a inclusdo, devendo ser explicitadas no

relatério técnico-pedagoégico.




A mobilizacdo destas medidas s6 deve ser efetuada depois da demonstragdo,
fundamentada no relatério técnico-pedagégico, da insuficiéncia das medidas universais e
seletivas.

Os responsaveis pela implementacao das medidas adicionais monitorizam e avaliam a
eficacia das mesmas.

As Medidas Adicionais de suporte a aprendizagem e a inclusao (artigo 10.2) sdo:

a) A frequéncia do ano de escolaridade por disciplinas;

b) As adaptagdes curriculares significativas;

c) O plano individual de transicao;

d) O desenvolvimento de metodologias e estratégias de ensino estruturado;
e) O desenvolvimento de competéncias de autonomia pessoal e social.

Sempre que sejam propostas adaptagoes curriculares significativas, ou seja, as que tém
impacto nas competéncias e nas aprendizagens a desenvolver no quadro dos documentos
curriculares em vigor, implicando a introducdao de outras substitutivas, deve ser
elaborado um programa educativo individual.

Para os alunos com as medidas:

i) adaptagdes curriculares significativas;

ii) desenvolvimento de metodologias e estratégias de ensino estruturado e

iii) desenvolvimento de competéncias de autonomia pessoal e social
¢ garantida, no centro de apoio a aprendizagem, uma resposta que complemente o
trabalho realizado em sala de aula ou noutro contexto educativo.
Para estes alunos poderao ser mobilizadas, cumulativamente, medidas dos trés niveis

apresentados, ou ainda de algumas medidas de forma temporaria.

4.4.ACOMODACOES CURRICULARES

Medidas de gestdo escolar curricular que permitem o acesso ao curriculo e as atividades
de aprendizagem na sala de aula através da diversificacdo e da combinacao adequada de
varios métodos e estratégias de ensino, da utilizacdo de diferentes modalidades e
instrumentos de avaliacao, da adaptacao de materiais e recursos educativos e da remocao
de barreiras na organizacao do espago e do equipamento, planeadas para responder aos

diferentes estilos de aprendizagem de cada aluno promovendo o sucesso educativo.
4.4.1. ADAPTACOES CURRICULARES NAO SIGNIFICATIVAS

As medidas de gestao curricular que ndo comprometem as aprendizagens previstas nos
documentos curriculares, podendo incluir adaptagdes a nivel dos objetivos e dos

conteudos, através da alteracdao na sua priorizagdo ou sequenciacao, ou na introducao de




objetivos especificos de nivel intermédio que permitam atingir os objetivos globais e as
aprendizagens essenciais de modo a desenvolver as competéncias previstas no Perfil dos

alunos a saida da escolaridade obrigatoria.
4.4.2. ADAPTACOES CURRICULARES SIGNIFICATIVAS

As medidas de gestdo curricular que tém impacto nas aprendizagens previstas nos
documentos curriculares, requerendo a introdugdo de outras aprendizagens substitutivas
e estabelecendo objetivos globais ao nivel dos conhecimentos a adquirir e das
competéncias a desenvolver, de modo a potenciar a autonomia, o desenvolvimento
pessoal e o relacionamento interpessoal.

Estas defini¢cdes inserem-se numa abordagem que tem como finalidade garantir o acesso
ao curriculo, entendido numa conce¢do abrangente que inclui, para além dos contetidos
programaticos, questdes referentes a organizacdo do espacgo e do tempo, equipamentos,
estratégias, atividades, avaliacdo, entre outros. A promoc¢do de melhores aprendizagens e
o desenvolvimento de competéncias assentam na flexibilidade curricular e ainda no
exercicio efetivo de autonomia por parte das escolas. Neste sentido é importante dar voz
a cada aluno e respeitar os seus interesses e aptiddes, por forma a construir percursos
curriculares que aumentem os seus niveis de participacao e lhes permitam experienciar
efetivamente o sucesso educativo e pessoal.

5. Desenho Curricular
5.1. PRE-ESCOLAR

AREAS DE CONTEUDO CARGA HORARIA LETIVA SEMANAL

Area da Formagio Pessoal e Social
v Socializagio

Area de Expressdo e Comunicagio
v" Dominio das Expressoes:
- Expressao Motora
- Expressdo Dramatica 25h
- Expressao Plastica
- Expressao Musical
v" Dominio da Linguagem Oral e Abordagem da Escrita
v" Dominio da Matematica

Area de Conhecimento do Mundo




5.2. PRIMEIRO CICLO

v' Portugués 7 7
v/ Matematica 7 7
v' Estudo do Meio
9 v"  Educacio Artistica st kil
é v’ Artes Visuais, Expressdo Dramatica/Teatro, Danga e de Integragéo 5 5
g v" Educacio Fisica Curricular
U .
2 v/ Apoio ao estudo (RIC)® 2 ;
Qa v Oferta complementar
=
E v' Inglés 2
§ Total de 25h Total de
S
&}

Educacao Moral e Religiosa 1h 1h

Total 1500 min. 1500 min.

(a) Visa apoiar os alunos na criagdo de métodos de estudo e de trabalho, desenvolver competéncias incluidas no perfil do alunos,
lecionando as disciplinas referidas de forma integrada, recorrendo, sempre que possivel, a metodologias colaborativas de
aprendizagem.

(b) Atividades de caracter facultativo, nos termos do artigo 82 do Despacho n? 9265-B/2013. As atividades (Atividades Ludicas e de
Animagao e Brinc’arte) sdo promovidas pela autarquia.

(c) Disciplina de frequéncia facultativa, nos termos do artigo 152 do Decreto-Lei n.2 139/2012 de 5 de julho e ponto 4, artigo 92 do
Despacho n? 9265-B/2013.

No que respeita as Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC’s), a sua duragdo
semanal é a seguinte:

AREA 12E 22 ANO 32E 42 ANO

Atividades Ludicas e de Animacio 180 min 120 min.

Brincarte 120 min. 60 min.




5.3. SEGUNDO E TERCEIRO CICLOS

Carga horaria semanal - 50 minutos -

Componente do curriculo
TL/Minutos (a)

DL 55/2018 de 6 de julho e Desp. 3721/2017 de 3 de 2018/2019 .
maio 52 Ano 62 Ano Total do ciclo
Linguas e Estudos Sociais 12 12 24
Portugués (b) (c) 5 5 10
RIC (Port.) 1 1 2
Inglés (b) 2 2 4
RIC (Inglés) 1 1 2
HGP (c) 2 2 4
RIC (HGP 1 1 2
Matematica e Ciéncias 9 9 18
Matematica (d) 5 5 10
- RIC (Matematica) 1 1 2
o Ciéncias Naturais © 2 2 4
£ RIC (CN) 1 1 2
=
2 Educacio Fisica | 3 | 3 " 6
2 Educacio Fisica 2 2 4
E RIC (Educacdo Fisica) 1 1 2
= I —
Expressoes | 8 | 8 " 16
EDV 2 2 4
ETL 1 2
RIC (ETL) 1,5 1,5 3
EDM 2 2 4
RIC (EDM) 0,5 0,5 1
RIC (CIS) 0,5 0,5 1
RIC (CQ) 0,5 0,5 1
Educaciao Moral e Religiosa (facultativa)
1 1 2
(2)
Tempo a cumprir 33 33 66

(a) Carga letiva semanal em tempos de 50 minutos, referente a tempo 1til de aula, ficando ao critério de cada escola a distribuicdo dos tempos
pelas diferentes disciplinas de cada area disciplinar, dentro dos limites estabelecidos — minimo por area disciplinar e total por ano ou ciclo.

(b) As disciplinas de Portugués e Inglés terao um dos tempos para Oficina da escrita e oralidade, respetivamente, com recurso 2h de Apoio ao
Estudo.

(c) As disciplinas de Portugués, HGP e CN (5% 62 ano) deverdo articular com “Desenvolvimento de Projetos Multidisciplinares - DPM” (alinea
e), numa vertente de incentivo a criatividade, cidadania e retdrica, contribuindo para o Perfil do Aluno para o século XXI. Para tal, a disciplina de
Portugués tera mais um tempo das horas de Apoio ao Estudo.

(d) Inclui mais um tempo, com recurso ao crédito, para resolugdo de problemas.

(e) Atividades a desenvolver em formato de oficinas, em continuidade do 12 ciclo. 0 DPM inclui mais 1 tempo, com recurso as horas do Apoio
ao Estudo. Pretende-se uma articulagio com as restantes disciplinas, integrando acdes que promovam, de forma transversal, a educagio artistica,
a educacdo para a cidadania e a valorizagdo do mundo ambiental. Estas atividades deverdo integrar componentes de trabalho de projeto, com as
tecnologias de informagdo e comunicagdo, que desenvolvam o empreendedorismo e promovam a criacdo de habitos e métodos de trabalho.
Pretende-se, ainda, que o DPM tenha o seu aprofundamento no 32 ciclo, através do Laboratdrio de Aprendizagem e as Expressoes.

(f) Disciplina criada com recurso ao crédito (Oferta complementar), que devera articular com a DPM e as Assembleias de Alunos. Devera ser
lecionada pelo docente de HGP ou CN.

(g) Disciplina de frequéncia facultativa.




Carga horaria semanal - 50 minutos -
TL/Minutos (a)

Componente do curriculo

DL 55/2018 de 6 de julho e.Desp. 3721/2017 de 3 de 2018/2019 Total do ciclo
maio 72 Ano 82 Ano 92 Ano

Linguas e Estudos Sociais 17 17,5 16 50,5
Portugués (b) (c) 3 3 9
Of. Esc. (Port) 1 1 2
RIC (Port.) 1 1 1 3
Inglés (b) 2 2 2 6
Of. Oralidade (Ing) 1 1 1 3
RIC (Inglés) 1 1 1 3
Francés 2 2 2 6
RIC (Fran) 0,5 0,5
Geografia 2 2 2 6
RIC (Geografia) 1 1 1 3
HISTORIA 2 2 2 6
RIC (HIST 1 1 1 3

Matematica e Ciéncias 11 11 11 33

[}
g Matematica (d) 4 4 4 12
= RIC (Matematica) 1 1 1 3
S Ciéncias Naturais © 2 2 2 6
a RIC (CN) 1 1 1 3
§ CFQ 2 2 2 6
& RIC (CFQ) 1 1 1 3
Educacio Fisica | 3 | 3 | 3 9
Educacido Fisica 2 2 2 6
RIC (Educacdo Fisica) 1 1 1 3
! |
Expressoes | 5 | 5 | 5 10
EDV 2 2 2 4
ARTES 2 2 2 6
RIC (CIS) 0,5 0,5 0,5 1,5
RIC (CQ) 0,5 0,5 0,5 1,5
Educaciao Moral e Religiosa (facultativa)
1 1 1 2
(g)
Tempo a cumprir 34 34,5 33 67

(a) Carga letiva semanal em tempos de 50 minutos, referente a tempo ttil de aula, ficando ao critério de cada escola a distribui¢cdo dos tempos
pelas diferentes disciplinas de cada area disciplinar, dentro dos limites estabelecidos — minimo por area disciplinar e total por ano ou ciclo.

(b) As disciplinas de Portugués e Inglés terdo um dos tempos para Oficina da escrita e oralidade, respetivamente, com recurso 2h de Apoio ao
Estudo.

(c) Asdisciplinas de Portugués, HGP e CN (5% 62 ano) deverdo articular com “Desenvolvimento de Projetos Multidisciplinares - DPM” (alinea e),
numa vertente de incentivo a criatividade, cidadania e retdrica, contribuindo para o Perfil do Aluno para o século XXI. Para tal, a disciplina de
Portugués tera mais um tempo das horas de Apoio ao Estudo.

(d) Inclui mais um tempo, com recurso ao crédito, para resolugdo de problemas.

(e) Atividades a desenvolver em formato de oficinas, em continuidade do 12 ciclo. O DPM inclui mais 1 tempo, com recurso as horas do Apoio
ao Estudo. Pretende-se uma articulagdo com as restantes disciplinas, integrando a¢des que promovam, de forma transversal, a educagdo artistica,
a educacgdo para a cidadania e a valorizagdo do mundo ambiental. Estas atividades deverdo integrar componentes de trabalho de projeto, com as
tecnologias de informacdo e comunicagdo, que desenvolvam o empreendedorismo e promovam a criagdo de habitos e métodos de trabalho.
Pretende-se, ainda, que o DPM tenha o seu aprofundamento no 32 ciclo, através do Laboratdrio de Aprendizagem e as Expressoes.

(f) Disciplina criada com recurso ao crédito (Oferta complementar), que devera articular com a DPM e as Assembleias de Alunos. Devera ser
lecionada pelo docente de HGP ou CN.

(g) Disciplina de frequéncia facultativa.




6. DEFINICAO DO CONCEITO DE REFERENCIAIS DE INTEGRACAO CURRICULAR (RIC)

Os Referenciais de Integracao Curricular (RIC) dispdem-se a integrar varias disciplinas
simultaneamente, a fim dos alunos e docentes trabalharem o curriculo de forma mais
coerente e significativa.
RIC é um termo que se refere ao contexto fisico ou virtual em que a aprendizagem e o
conhecimento se processam.
Os RIC permitem:
— Reunir um conjunto de aprendizagens e capacidades que permitem construir
varios cendrios de aprendizagem.
— Conferir intencionalidade e significado ao curriculo de forma interdisciplinar e
transdisciplinar.
— Procurar relagdes em todas as direcoes contribuindo com a possibilidade de quem
aprende integrar as suas proprias experiéncias.
Prevé uma distribuicao das disciplinas segundo quatro tematicas diferentes:

RIC 1: ECO-COZINHA PEDAGOGICA:
Este referencial integra a Ecovia e a Cozinha Pedagdgica e visa dotar a escola de locais de

aprendizagem diferentes, onde os alunos se sintam mais motivados e os professores tenham locais
privilegiados de ensino, com acesso a conteuidos de lecionac¢do “in loco”. Permitira lecionar e
aprender de forma significativa, dando prioridade ao saber-fazer e saber-pensar, em articulacao
com Educacdo Especial, com os cursos EFA e o projeto PESES, para motivar os alunos para os
aspetos nutricionais e de economia doméstica.

RIC 2: NOS E A EUROPA:

A nossa identidade parte da nossa freguesia e vizinhanca, passa pela nossa regido e pelo pais e
integra o continente com o qual partilhamos o espaco e a histéria comuns. E importante que os
jovens cidadaos conhecam a dindmica das institui¢cdes locais, regionais, nacionais e europeias,
pois sdo elas que fundamentam a nossa perspetiva de cidadania. O patrimoénio material e imaterial
constitui uma base de aprendizagem fundamental para a constituicdo dessa identidade. Este
referencial pretende que tenhamos um maior conhecimento de nés, para que possamos projetar
melhor o nosso futuro e respeitarmos a nossa cultura, as nossas tradi¢cdes e o ambiente.

RIC 3: ENTR’ARTES:

A arte é a atividade humana ligada a manifestacées de ordem estética, feita por artistas a partir
de percecdo, das emocdes e ideias, com o objetivo de estimular esse interesse de consciéncia em
um ou mais espetadores. Cada obra de arte possui um significado tUnico e diferente. Este
referencial pretende estimular nos alunos a criatividade, o empreendedorismo, motivando até
para esta vertente vocacional. Com este RIC, pretendemos dar continuidade a diversidade de
manifestacoes estéticas nas expressoes.

RIC 4: JOGOS OLIMPICOS 2040:

0 desporto é potenciador de motivacdo para os alunos e para a populagdo em geral; com este
referencial, pretende-se que os alunos idealizem toda a envolvéncia ligada a realizacdo de um
evento com estas caracteristicas, desde a conce¢do, organizacdo e realizacdo. Incentiva-se o
empreendedorismo, o conhecimento intercultural, os VALORES DE CIDADANIA E 0S IDEAIS DO COMITE

OLiMPICO INTERNACIONAL (COI).




6.1. Distribuicdo DAS HORAS DOS RIC PELAS DISCIPLINAS
PRE - ESCOLAR

7. Todas as areas sdo trabalhadas de forma articulada, em Cenarios de Aprendizagem, de
acordo com as orientagdes curriculares.

12 CICLO
Componentes do curriculo 1.2e2.2ano 3.2e 4.2ano
Estudo do Meio (3h) (3h)
o Inglés _ _ _ _ = - = (2h)
=~ Ed. A’rFlstlca: Expressdo Dramdtica/ Teatro/ Danca e Musica 0 (8h) = (6h)
Ed Fisica
Atividades de Enriquecimento Curricular (5h) (3h)
Criatividade e Inovagdo - 2h
Educacdo Moral e Religiosa (1h) (1h)
Coordenador Joaquim Teles
22 e 32 CICLOS
22 ciclo 32 ciclo
Disciplinas RIC1 RIC2 RIC3 RIC4 RIC1 RIC2 RIC3 RIC4
5|6 5 6 5|16 |5]|6 7181917181917 8[9]|]7]8]9
POR 2 || --- 2 212 |2 |- |- = 121212 (222
ING --- Il - 2 - -] 2 |2 =2 |--|2|--|--|-—-]|2|2]|2
FRC — | — [ === — | — |5 — el I P B B e e A B BT I e
HGP/HST --- (=== 2 2 — |12 ]2 e 2 - 2 - | | e | e
GGF — . === — . e e e e e - 2 - 2
MAT 2| 2 2 === |- 2|2 e 2 e e e 2 - | - |
CNA 2 |- 2 - --- IS0 --- G A I B e e e B e ) B e e
FSQ — | — [ === — | — |5 — 2 |- | 2 e | - | |
EDF 2|2 === === —|---12 ]2 2 |2 |--|--|=|--]2|=-]12]|2]|2
EDM/ARTES --- I - === 2|12 |--]|--- | - 2 - 2 - 2 - - | e
EVT/ARTES - | 4 2 2 4 | 4 | -] -- | 2 2 | - | 2] 2 e - | e |
LAB/TIC Transversal Transversal
TOTAL 8| 8 8 8 88|88 6| 6| 6 6| 6|6 | 6| 6| 6|6 |6]|6
N2 Disciplinas | 4 | 3 4 4 313144 31313 (3[13]13[3[3[3|]3]3]3
Coordenadores Bzfrétlvi:sa Paula Marques ((:I;ir;t(i;;z S;il:‘cl;a Célia Barbosa Paula Marques Cristina Cardoso Sandra Pinto
Projetos de Inovacao Pedagégica
2020/2021 102ano-CT | 102 ano - CSE | 102ano - LH
T1| T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4
POR 1] --- 1 === 1 1 === 1 1
ING === 1 === === 1 === === 1 ===
FIL === 1 === 1 1 === 1 1 ===
EDF --- 1 --- 1 --- --- 1 --- ---
MAT === === 1 === === 1 === === ===
BG 1] --- --- --- --- --- --- --- ---
FQ 1] --- 1 --- --- --- --- --- ---
HIST ol --- --- --- --- 1 --- 1
GEO -== | == === 1 === 1 === === 1
MACS ol --- --- --- --- --- --- ---
ECON o === o === === o === ===
TOTAL HORAS 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Ne DE DISCIPLINAS 3 3 3 3 3 3 3 3 3

Em cada periodo, as disciplinas envolvidas no PIC transferem 1 tempo da sua carga horaria para a dinamizac¢io do mesmo.




8. EDUCAGAO INCLUSIVA — ADAPTAGOES CURRICULARES SIGNIFICATIVAS (AO ABRIGO DO DEC. LEI54/18
DE 6 DE JULHO)

X

Terapia da Fala ()

Fisioterapia (1) X

Apoio Psicologico X

Comunicagio Alternativa X

Portugués Funcional X X X X X

Matematica Funcional X X X X X

Meio Fisico X X X X X

Educacao Rodoviaria/Cddigo de Estrada X

Introdugdo as Tecnologias de Informagao e Comunicagao X X X X

Expressao Plastica X X X X X X

Expressdo Plastica | Educacdo Tecnolodgica

Educacgio Visual X

Psicomotricidade X

Expressdo Fisico |Desporto Adaptado X X X X X

Motora Natagio X X X X X

t
a
=

o
Z
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>
]
>

Expressido Dramatica

Expressao Musical X X X X X

Expressdo Musical |Radio X X

Educacdo Musical X X

Cidadania de Intervengao Social X

Educagdo Moral e Religiosa X X X X

Formacgdo

Autonomia Pessoal X X X

Formagcio Area Vocacional X X X =

Profissional Estagio Vocacional X X

Area Opcional @

(1) Estas areas podem estar no PEI do aluno e serem usufruidas fora do contexto da escola.
() Qutra area especifica para um dado aluno. (X) Ano onde o aluno podera iniciar esta area.

A carga hordaria semanal sera especifica para cada aluno de acordo com o Relatério
Técnico Pedagdgico e constara do seu Plano Educativo Individual (PEI), sempre que

existir.




9. ORGANIZACAO CURRICULAR DO ENSINO BASICO
No ensino Pré-escolar e no 12 Ciclo, a carga horaria é de 25 horas. Nos 22 e 32 Ciclos, os

horarios serao organizados em tempos de 50 minutos.
9.1. Calendario Escolar
0 enquadramento legal do Calendéario Escolar faz-se, anualmente, por despacho do Diario
da Republica, sendo apresentado no Anexo I cada ano letivo.
9.2. Horarios de funcionamento
Os Centros Escolares funcionam em horas (60 minutos) e/ou meias horas (30 minutos).

A escola sede funciona em tempos de 50. Estipulou-se a seguinte distribuic¢ao:

Pré-escolar 12 Ciclo

9h00 - 12h30 9h00 - 12h30

22 e 32 Ciclos

8h25-13h10

14h00 - 15h30 14h00 - 17h30 13h15 - 18h00

Na elaborag¢do dos horarios atendeu-se, sempre que possivel, a libertacao de atividades
letivas nos finais das manhas e inicio e finais das tardes, e ainda na 42 feira a tarde (22 e
32 ciclos) para que se possam apoiar os alunos com dificuldades (sobretudo no ambito da
Portaria n® 223-A/2018, de 3 de agosto), efetuar reunides neste espaco de tempo, pratica

do Desporto Escolar, entre outros (ver documento OAL - Organizagdo do Ano Letivo).

10. MODALIDADES DE APOIO EDUCATIVO

10.1. Servigos Especializados de Apoio Educativo
Os Servicos Especializados de Apoio Educativo garantem a existéncia de condi¢coes que

assegurem a plena integracdo escolar dos alunos, devendo conjugar a sua atividade com
as estruturas de orienta¢do educativa.

Estes servicos integram os Servicos de Psicologia e Orientacdo (SPO), a Educacao Especial
e 0 Apoio Educativo e a Ac¢ao Social Escolar (ASE) e integram os Servicos Técnico

Pedagdgicos, nos termos do Regulamento Interno.

a) Servicos de Psicologia e Orientagdo (SPO)

Os Servicos de Psicologia e Orientacao Escolar estao criados com o disposto na legislacao
em vigor. Estes servicos asseguram, na prossecu¢do das suas atribuicdes, o
acompanhamento do aluno, individualmente ou em grupo, ao longo do processo

educativo, bem como o apoio ao desenvolvimento do sistema de relagdes interpessoais




no interior do Agrupamento e entre este e a comunidade. Estes servicos integram a equipa
multidisciplinar, nos termos de Regulamento Interno, que se destina a acompanhar em
permanéncia os alunos, designadamente aqueles que revelem maiores dificuldades de
aprendizagem, risco de abandono escolar, comportamentos de risco ou gravemente
violadores dos deveres do aluno ou se encontrem na iminéncia de ultrapassar os limites
de faltas.

b) Educacgao Especial e Apoio Educativo

Os pressupostos da Educacao Especial e Apoio Educativo visam a contribui¢cdo para a
igualdade de oportunidades de sucesso educativo para todas as criangas e jovens, bem
como a promocao de respostas pedagdgicas diversificadas e adequadas as necessidades
especificas. Também é finalidade desta estrutura o desenvolvimento global das criancas e
jovens, assim como assegurar as condi¢des para a inclusdo socioeducativa de todos os
alunos com necessidades educativas, nos termos do DL n2 54 /2018, de 6 de julho. Compete
ainda a Educacdo Especial e Apoio Educativo colaborar na promoc¢do da qualidade
educativa, nomeadamente nos dominios relativos a orientacio educativa, a

interculturalidade, a saude escolar e a melhoria do ambiente educativo.

c) Agao Social Escolar (ASE)

A Acdo Social Escolar reveste uma especial importancia nas competéncias e atribuicoes
municipais em matéria social. Tem por objetivos a concretizacdo do principio da equidade
e a promog¢ao de oportunidades de acesso e sucesso escolares a todos os alunos do ensino
basico. Para além disso, compete-lhe adequar medidas de apoio socioeducativo
destinadas aos alunos inseridos em agregados familiares cuja situacdo econdmica

determina a necessidade de comparticipa¢ées financeiras.

11. MEDIDAS DE PROMOGCAO DO SUCESSO ESCOLAR

No ambito da autonomia da escola ao abrigo do PPM do TEIP e do PI e tendo em
vista o sucesso escolar e a garantia da estabilidade pessoal dos alunos, foram adotadas as
medidas adequadas a resolucao dessas dificuldades, de acordo com o previsto decreto de
lei que estabelece o curriculo dos ensinos basico e secundarios, que se podem concretizar
designadamente através de:

— Gest3o flexivel do curriculo;
— Apoio pedagdgico;

— Apoio ao Estudo;




Turmas + Sucesso;
Coadjuvacoes;
Apoio aos Exames - 92 ano;

N
N

N

— Tutorias;
— Reorientagdo do percurso escolar;
N

Disciplinas bilingue.

a) Gestao flexivel do curriculo
O Agrupamento assenta a sua inovagao, através da gestao flexiivel do curriculo, em trés
grandes dominios, com base na autonomia conferida:

1. Novas matrizes curriculares, do 12 ciclo ao 92 ano;

2. Criagdes de 4 Referenciais de Integracao Curricular (RIC) (fusao dos 7 anteriores)
- norteados pelas vertentes: Patriménio e Ambiente; Alimentacdo e Saude;
Desenvolvimento Sustentavel. Visam dar maior consisténcia a aprendizagem,
desenvolvendo a criatividade, o espirito critico, o trabalho colaborativo e
capacidade comunicac¢do. Com isto, pretende-se que as aprendizagens sejam mais
significativas, com verdadeira articulacdo interdisciplinar e transdisciplinar.
Criam-se novos ambientes de aprendizagem - com relevancia para a integragao do
meio escolar, como espago de sala de aula, valorizando o contexto geografico do
Agrupamento, com especial enfoque na Rota do Romanico.

3. Calendario escolar - alteracdo do mesmo, com criacdo de semanas tematicas, que
permitam a concretizagdo do curriculo, sem as “amarras” de um horario escolar
rigido, permitindo a verdadeira interdisciplinaridade e transdisciplinaridade do
curriculo, para além da concretizagdo de visitas ao meio, teatros, tertulias, debates,
apresentacdes, dando énfase a avaliagdo formativa.

b) Apoio Pedagoégico

Estes apoios funcionam exclusivamente nos 22 e 32 Ciclos. Os alunos que revelam mais
dificuldades sdao propostos pelo Conselho de Turma, por sugestio do professor da
disciplina. Sdo considerados um meio eficaz para que, em contexto mais favoravel, se
realizem as aprendizagens e se recuperem o0s pré-requisitos necessarios. Em
conformidade com as metas propostas no Projeto Educativo, as areas privilegiadas sdo o
Portugués, a Matematica e Inglés e sao, preferencialmente, lecionadas pelos docentes do

Conselho de Turma.




Os alunos propostos para estas modalidades de apoio e respetivos Encarregados de
Educacao serdo informados pelo Diretor de Turma do horario do apoio, devendo ser
assumido um compromisso de assiduidade.

c) Apoio ao Estudo
Conforme previsto no programa do PI, o Apoio ao Estudo esta inserido nos RIC é de
frequéncia obrigatoria.
No 19 ciclo, é constituido por 2 horas semanais e tem como objetivo apoiar os alunos na
criagdo de métodos de estudo e de trabalho e visa prioritariamente o refor¢o do apoio
nas disciplinas de Portugués e Matematica. O AE esta inserido nos Referenciais de

Integracao Curricular (RIC), no ambito do PI.

No 22 ciclo, o AE constitui-se como uma oferta obrigatoéria para a escola inserida nos RIC.
d) O Apoio ao Estudo é parte integrante do horario da turma e dos professores. Serve
para reforcar o trabalho de estudo, recuperacdo, preparacdo dos alunos,
investimento na resolu¢do de problemas de forma criativa, devendo, por isso, ao
longo de todo o ano letivo, ser permanentemente frequentado pelos alunos.
0 Apoio ao Estudo é distribuido a professores que lecionam os RIC e pretende refor¢ar
as aprendizagens nas diversas disciplinas. O Apoio ao Estudo organiza-se em 4 aulas

semanais de 50 minutos cada.

e) Turmas + Sucesso
De acordo com o Plano Plurianual de Melhoria, no ambito do TEIP, o agrupamento criou
grupos homogéneos em termos de desempenho escolar nas disciplinas estruturantes de

Portugués, Matematica e Inglés, nos 52 e 72 anos.

f) Coadjuvacgdes
Atendendo aos recursos existentes na escola e a pertinéncia das situagdes, ha coadjuvacao
em sala de aula, valorizando-se as experiéncias e praticas colaborativas que conduzem a

melhoria do ensino.

g) Apoio aos Exames - 92 ano
Estes apoios tém como objetivo preparar os alunos para as provas finais de 22 e 32 ciclos,
através da realizacao de provas-tipo ao longo do ano letivo (a partir do 22 periodo). Todos
os alunos da turma frequentam este apoio, mediante autorizacdo do Encarregado de

Educacao.




h) Tutorias
Esta medida prevé um acompanhamento de alunos em dois dominios distintos:
i.  Comportamentos sociais
ii.  Aprendizagens. Neste, quer no espirito do art?2 122 do DN 10-B/2018, de 16
de julho, quer em tutorias que vao para além deste ambito, com recurso aos

TE dos docentes.

i) Reorientacao do percurso escolar
Sempre que se verifiquem retencdes, ou em qualquer situacdo que seja pedagogicamente
benéfica, deverao os alunos ser acompanhados pelo Servico de Orientagdo Escolar, de
modo que possam ser propostas as medidas mais adequadas ao seu percurso escolar,
nomeadamente percursos curriculares alternativos, cursos de educacao e formagdo ou

cursos vocacionais.

12. BIBLIOTECA ESCOLAR - Centro de Recursos Educativos (BE/CRE)

A Biblioteca Escolar (BE) do agrupamento é constituida por trés polos, Cristelo, Sobrosa
e Duas Igrejas, dois dos quais integram a Rede de Bibliotecas Escolares (RBE). Integra,
também, a Rede de Bibliotecas de Paredes (RBP) através da qual se pretende
articular/apoiar projetos culturais, empréstimo do acervo de todos os parceiros e

desenvolver um plano de atividades conjunto.

A BE, como espacgo agregador de conhecimentos e recursos diversificados, possui uma
dinamica propria e pretende, na escola, ser implicada no suporte as aprendizagens, no
apoio ao curriculo, no desenvolvimento da literacia digital, na formacdo de leitores
criticos e na construcdo da cidadania, tentando assegurar a todos os alunos condicoes e
oportunidades para o seu desenvolvimento integral. Procura, ainda, promover a leitura,
proporcionar aprendizagens significativas e dinamizar a aplicagdo pratica de saberes
transversais. Tem também como funcdo a oferta de recursos diversificados ao estudo e a

ocupacao de tempos livres dos alunos.

A BE deve ser concebida como um verdadeiro centro de recursos ao dispor de toda a
comunidade escolar e ser encarado como parte do trabalho letivo e de todo o processo de
ensino/aprendizagem. No contexto escolar, deverd ser um espago privilegiado de
formacao e um espaco inesgotavel de aprendizagens. Sendo assim, serdo linhas

orientadoras do trabalho a desenvolver:




Apoiar a os docentes na persecuc¢ao das orientacdes delineadas nas Metas
Curriculares sobretudo no que diz respeito a Educagao literaria (12, 22 e 32
ciclos).

Participar em projetos e concursos do Plano Nacional de Leitura,
pretendendo deste modo dar resposta aos fracos niveis de literacia,
desenvolvendo competéncias nos dominios da leitura e da escrita. Assim, e
com o intuito de promover a criacdo de habitos de leitura desde cedo, a
leitura no pré-escolar sera realizada, quer pelos alunos, através das
imagens dos livros, quer pela educadora que disponibilizard uma hora por
dia para esta atividade. No 1.2 ciclo, os alunos deverado dedicar uma hora por
dia a leitura e a escrita centradas em livros ajustados aos seus interesses e
niveis de competéncia linguistica. Nos niveis de ensino subsequentes
devera ser contemplado um tempo letivo na planificacdo semanal de aulas
de Portugués para a leitura recreativa.

Promover novas relagdes com o conhecimento e a cultura fornecendo aos
seus utilizadores:

Um contributo para o sucesso escolar, dando acesso, apoiado ou auténomo,
a informacao;

Um apoio privilegiado a formagao nas novas tecnologias;

Um espaco de cultura, de leitura, de debates, exposicdes e ocupacdo dos
tempos livres;

Um espaco cultural, mediador entre o agrupamento e outros parceiros;
Contribuir para a rentabilizacdo dos recursos e investir em iniciativas de
divulgacdo e partilha interativa de informacgdo, através dos meios que
venham a revelar-se adequados e necessarios;

Disponibilizar o acesso ao fundo documental através do catalogo online;
Desenvolver parcerias e relagdes de partilha de recursos entre as escolas

do concelho e a Biblioteca Municipal.




13. OFERTA COMPLEMENTAR - 12 CICLO

0 Agrupamento promove uma hora semanal de Educagdo para a Cidadania aos alunos dos

19, 22,32 e 42 anos, lecionadas pelos professores titulares de turma, integradas no RIC.

14. ATIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR (AEC)

As Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) destinam-se a proporcionar
experiéncias educativas e formativas que incidam nos dominios desportivo, artistico,
cientifico, técnico e das tecnologias da informacdo e comunicagdo, de ligagdo da escola
com o meio e de educagdo para a cidadania.
Estas atividades sdo de frequéncia gratuita, sendo a inscri¢do facultativa. Para além disso,
sdo fundamentais para o desenvolvimento social e pessoal do aluno. Ao professor
responsavel pelas turmas compete incentivar os seus alunos a participacao. E igualmente
importante esclarecer e motivar os Pais e Encarregados de Educacao para o
desenvolvimento destas atividades, de modo a garantir um maior envolvimento dos seus
educandos.
15. OCUPACAO DOS ALUNOS NA AUSENCIA DE DOCENTES (CONSULTAR O PLANO DE
OCUPAGAO PLENA DOS TEMPOS ESCOLARES — POPTE)

De acordo com o ponto 3 do art.2 132 do despacho normativo n? 10-B/2018 de 6 de julho,
a escola deve organizar um conjunto de atividades de natureza lidica, desportiva, cultural
ou cientifica, a desenvolver nos tempos letivos desocupados dos alunos por auséncia
imprevista de professores, aqui designado por Plano de Ocupac¢do Plena dos Tempos
Escolares - POPTE.
Pretende-se que a operacionalizacdo deste plano de atividades de ocupac¢ao plena dos
tempos escolares dos alunos seja um instrumento organizativo capaz de contribuir para
“assegurar o aproveitamento eficiente e racional dos recursos humanos existentes nas
escolas, garantindo o acompanhamento educativo dos alunos durante o periodo de
permanéncia no espago escolar”.
Assim sendo, na auséncia prevista pelo docente, recorre-se as modalidades de permuta
ou lecionacdo de aula correspondente (LAC); se a auséncia for imprevista, os alunos
poderao ser encaminhados para varias atividades, tais como:

e Atividades propostas no ambito da BE/CRE;

e Desporto Escolar (ténis de mesa, ténis de campo, natacdo, voleibol, futsal,

golfe e clube badmington);




e C(Clubes e Projetos (Europeu, Cientistas de Palmo e Meio, de Fisica e Quimica,

Banda de Garagem, Musica, ...).

Os clubes e projetos sao concebidos como espagos onde sdo desenvolvidas atividades de
complemento/enriquecimento curricular. Os clubes tém um caracter facultativo e
revestem-se de uma natureza eminentemente lidica e cultural, incidindo particularmente
nos dominios artistico, cientifico e da informag¢do. Deverdo ainda promover normas,
atitudes e valores conducentes a uma cidadania ponderada.

Assim, devem ser objetivos transversais dos clubes:

e Ocupar os tempos livres dos alunos e os tempos escolares na auséncia dos
professores;

e Desenvolver nos alunos capacidades de recolha, sele¢do e organizacdo de
informacao;

e Desenvolver nos alunos o espirito criativo, o sentido de responsabilidade, a
autonomia e a criatividade;

e Desenvolver capacidades psicomotoras, intelectuais e afetivas;

e Aprofundar o sentido de grupo e de sociedade, para uma participacao
positiva nos mesmos;

e Articular com areas curriculares disciplinares e nao disciplinares;

e Alargar conhecimentos de cultura geral;

e C(Cabe a cada clube apresentar no inicio de cada ano letivo a planificacao onde
devem constar, obrigatoriamente, os seus objetivos especificos, para além de
outros itens.

Também devera ser consultado o ponto 15 do documento OAL - Organiza¢do do Ano

Letivo

16. AREAS CURRICULARES DISCIPLINARES

16.1. APRENDIZAGENS ESSENCIAIS
Uma tendéncia curricular é a explicitacdo e especificagdo dos conhecimentos que os
alunos devem alcancar e das capacidades que devem desenvolver em cada disciplina. A
especificacao destas duas componentes - conhecimentos e capacidades - tem adotado a
designacao de “aprendizagens essenciais”. Trata-se de documentos relativos aos diversos

niveis de escolaridade, mas com anualizacao das aquisi¢des pretendidas.




As aprendizagens essenciais constituem, pois, a par dos programas disciplinares, os
documentos orientadores do ensino e da avaliagdo, sendo que os segundos enquadram a
aprendizagem, enquanto as primeiras a concretizam. Nesta linha é ainda importante ter
em conta o contexto destas aprendizagens no ambito do Perfil do Aluno Saida da
Escolaridade Obrigatéria.

A escola cabe um papel fundamental no desenvolvimento dos alunos, pelo que se
preconiza que o curriculo deva ser construido de modo a que possa promover as
capacidades cognitivas de todos.

As presentes aprendizagens essenciais baseiam-se em algumas linhas orientadoras
alicercadas em teorias da aprendizagem e da instru¢do. Das teorias da aprendizagem,
ressaltam-se aquelas que, sendo recentes, salientam a importancia de aspetos como o
conhecimento, a memoria, a compreensao e a resolu¢do de problemas.

As planificagdes das diversas disciplinas ja se encontram de acordo com as aprendizagens
essenciais e estdo postadas, juntamente com os critérios especificos de cada disciplina,
nos dossiés de departamento no Moodle.

Estas informacgdes serdo dadas, no inicio do ano letivo, aos alunos e Encarregados de
Educacao.

Tudo o que é relacionado com critérios de distribuicdo de servigo, aplicacdo de crédito
horario e critérios de formacdo de turmas e hordarios, encontra-se explanado no

DOCUMENTO 0AL - ORGANIZACAO DO ANO LETIVO.

17.PLANO DE TURMA

O Plano de Turma (PT), assume “a forma particular como, em cada turma, se
reconstréi e se apropria um curriculo face a uma situagdo real, definindo opgoes e
intencionalidade proprias, e construindo modos especificos de organizacdo e gestao
curricular adequados a consecucdo das aprendizagens que integram o curriculo para os
alunos concretos daquele contexto” (Roldao, M.2 Céu).

O PT tem como finalidades a organizacao das atividades da turma ao longo do ano e servir
de referéncia ao trabalho a desenvolver por cada professor na sala de aula, tendo em
atencao a necessidade da integracao de todas as aprendizagens. Dai a importancia de ser
acessivel a todos os professores e ter um carater dinamico. Para tal, o plano de turma é
construido numa aplicagdo informatica - Dat@Cris - sendo atualizado em periodos chave,

tal como consta do seguinte cronograma:




Tarefa Data limite
T . A Responsavel(eis) de
Descrig¢ao Operacionalizaciao =
execucao
Sugestdes de alteragdo da operacionalizacdo do PT, mediante os ix X -
AP . . . Reunido da Comissao X Inicio do
principios enunciados no Projeto Curricular de Agrupamento e Comissao do CP .
legislacdo em vigor doCP ano letivo
SETEMBRO
/ Preenchimentos dos pardametros do PT na Dat@Cris
(caracterizagdo da turma, aulas previstas, estratégias comuns de Conselhode Ano (13 ¢ | Conselho de Ano/ 01/10/2018
OUTUBRO ~ ’ ’ 14/9) e Dat@Cris Diretor de Turma
atuacio)
Informacdo aos EE (critérios de avaliagdo, aulas previstas Reunido com EE e
magac ; £40, aulas p o preenchimento Diretor de Turma 28/9/2018
planificag6es, regulamento interno e demais previstas na lei) .
Dat@Cris
Atuahza‘r / preencher os dados individuais dos alunos na Dat@Cris Diretor de Turma 09/11/2018
Dat@Cris
NOVEMBRO Pree‘nchlmento da deflrilgao de ob]etlvos e metas, atividades, Conselho de Turma (12 Conselho de 23/11
mediante as Informagdes recolhidas nos conselhos turma - Turma/ Diretor de
. a16/11) e Dat@Cris /2018
intercalar Turma
Avaliagdo periédica - avaliagdo formativa Dat@Cris Professores 07/11/2018
Avaliagdo periédica - avaliagdo formativa | Dat@Cris Professores 14/12/2018
DEZEMBRO Primeira Avaliacio do Posicionamento face as metas Dat@Cris c ho de T 17 a
Reunido de | pT 2 Aonlinn - . onsetho de turma 54 /12 /2018
. 12 Avaliagio do projeto Dat@Cris
Avaliacdo
Elaboragao de PAP ‘ Dat@Cris
17.1. Objetivos do PT

Podemos enumerar os seguintes objetivos:

v

v
v
v

Promover o trabalho em equipa dos professores;

Promover a coordenacdo do processo de ensino;

todos os dominios da sua agdo perante os alunos;

dos saberes;

dos alunos.

17.2. Linhas orientadoras do PT

Centrar a acdo educativa na aprendizagem dos alunos;

Estabelecer uma linha de atuacdo comum dos professores da turma em

Facilitar a articulacdo horizontal dos contetddos de ensino e a integracao

Adequar as estratégias do ensino as caracteristicas, motivacoes e interesses

Os aspetos a seguir enunciados devem constituir linhas matriciais para a construgao dos

PT, as quais deverdo ser desenvolvidas e, eventualmente, adaptadas pelos respetivos

Conselhos de Turma, tendo em consideracdo as diversas caracteristicas particulares de

cada conjunto de alunos que integram as turmas.

1. Constituicdo da equipa educativa
1.1 Professores
1.2 Outros

2. Lista dos alunos e Encarregados de Educagao / Horarios




2.1 Lista dos alunos e Encarregados de Educacao
2.2 Horarios
3 Caracterizacao da turma
3.1 Aluno / Agregado familiar
3.2 Vida escolar
3.3 Interesses dos alunos
3.4 Saude
4 Sintese do comportamento global da turma
4.1 Sintese do comportamento global da turma no ano anterior
4.2 Sintese do comportamento global da turma no ano em vigor
5 Sintese de aproveitamento global da turma
5.1 Sintese de aproveitamento global da turma no ano anterior
5.2 Sintese de aproveitamento global da turma no ano em vigor
Sintese da avaliacdo diagnostica
Identificacao/caracterizagdo dos alunos da turma
Identificacao dos problemas globais da turma
Estratégias globais/uniformizacao de critérios de atuacao
10 Objetivos e metas
11 Estrutura curricular
12 Plano de atividades da turma
12.1 Planificagdo das disciplinas
12.2  Atividades da turma
13 Atividades de recuperacao
14 Critérios de avaliacao
15 Articulac¢ao de conteudos
16 Conteudos nao lecionados
17 Avaliac¢ao do plano
18 Resultados

N=JN=-RN o)

O Diretor de Turma devera, no ambito das suas fun¢des de coordenador do Plano de

Turma, analisar com o Conselho de Turma o curriculo proposto, os seus principios

orientadores e os seus objetivos gerais, no sentido de todos os docentes refletirem em

conjunto sobre as propostas nele contidas e decidirem quais as prioridades a

adotar face a situacido da turma.

17.3. Monitoriza¢ao qualitativa e quantitativa do PT
Atendendo ao facto do Plano de Turma do Agrupamento ser construido de uma forma

dinamica na aplicacao informatica Dat@Cris, ao qual todos os docentes tém acesso, a
monitorizacdo do mesmo é efetuada pelo Diretor da Turma. Tendo em conta o
cronograma aprovado no inicio de cada ano letivo, tal como consta no ponto 9 deste
documento, todos os docentes do Conselho de Turma participam na construcao do
mesmo, preenchendo varios dados relativos as suas disciplinas, tais como, notas dos

testes, plano anual de atividades, aulas previstas e dadas, entre outros. Também a equipa




de monitorizagdo do Agrupamento, Observatério da Qualidade, verifica mensalmente o
cumprimento dos Planos de Turma, elaborando relatérios com os desvios detetados e

sugestdes de melhoria que sao apresentados em cada Conselho Pedagégico.
18.AVALIACAO ENSINO BASICO

O Quadro Legal em que se baseia a Avaliacao assenta no Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de
julho, Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho e na Portaria n? 223-A/2018, 3 de agosto.

A avaliagdo, constituindo -se como um processo regulador do ensino, é orientadora do
percurso escolar e tem por objetivo a melhoria da qualidade do ensino através da aferi¢cao
do grau de cumprimento das metas curriculares globalmente fixadas para os niveis de
ensino basico.

Esta verificacao deve ser utilizada por professores e alunos para, em conjunto, suprir as
dificuldades de aprendizagem. A avaliacdo tem ainda por objetivo conhecer o estado geral
do ensino, retificar procedimentos e reajustar o ensino das diversas disciplinas em fun¢ao

dos objetivos curriculares fixados.

A avaliagdo assume um carater continuo e sistematico e incide sobre os conhecimentos a
adquirir e as capacidades e atitudes a desenvolver pelos alunos de cada nivel e de cada
ciclo de ensino, tendo por referéncia os programas das disciplinas e areas curriculares
disciplinares, as aprendizagens essenciais, ou as metas curriculares, sendo dado um
especial enfoque nas areas de competéncias inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria. As informagdes obtidas em resultado da avaliacdo permitem
ainda a revisdo do processo de ensino e de aprendizagem. A avaliacdo certifica as
aprendizagens realizadas, nomeadamente os saberes adquiridos, bem como as
capacidades e atitudes desenvolvidas no ambito das areas de competéncias inscritas no

Perfil dos Alunos.




18.1. Principios
A avaliagdo das aprendizagens assenta nos seguintes principios:

v Consisténcia entre os processos de avaliacio e as aprendizagens e capacidades
pretendidas, através da utilizacdo de instrumentos de avaliacdo diversificados;

v' Primazia da avaliacio formativa, com valorizacio dos processos de
autoavaliacao regulada;

v" Valorizagio da evolugio do aluno, nomeadamente, ao longo de cada ciclo;

v' Transparéncia do processo de avaliacio, nomeadamente, através da
clarificacao e da explicitacdo dos critérios adotados;

v' Diversificacdo dos intervenientes no processo de avaliacio.

18.2. Intervenientes
Sdo intervenientes no processo de avaliagdo:

a) Professores - devem criar oportunidades de aprendizagem para todos os alunos e
utilizar formas diversificadas de avaliagdo, conforme a natureza das aprendizagens e o
contexto em que ocorram;

b) Aluno - devem tomar consciéncia das suas dificuldades, ser responsaveis pela sua
aprendizagem para que possam melhorar os seus métodos de estudo sempre que
verifiquem que os resultados nao sao os esperados;

c) Conselho de docentes, no 1.2 ciclo, ou o conselho de turma, nos 2.2 e 3.2 ciclos;

d) Diretor;

e) Conselho pedagogico;

f) Encarregado de educagao - deve acompanhar, de modo eficaz, o percurso escolar dos
seus educandos e responsabilizar-se pelo seu sucesso educativo

g) Docente de educacdo especial e outros profissionais que acompanhem o
desenvolvimento do processo educativo do aluno;

h) Servicos ou organismos do Ministério da Educacgao.

A avaliacdo tem uma vertente continua e sistematica e fornece ao professor, ao aluno, ao
encarregado de educagdo e aos restantes intervenientes informagdo sobre a aquisicdo de
conhecimentos e o desenvolvimento de capacidades, de modo a permitir rever e melhorar

o processo de trabalho.




18.3. Modalidades de Avaliacao
A avaliagdo da aprendizagem compreende as modalidades de avaliacao formativa e de

avaliacdo sumativa.
a) Avaliagao Formativa (art? 212 da Portaria n? 223-A/2018, 3 de agosto)

A avaliacao formativa assume carater continuo e sistematico, recorre a uma variedade de
instrumentos de recolha de informacdo adequados a diversidade da aprendizagem e as
circunstancias em que ocorrem, permitindo ao professor, ao aluno, ao encarregado de
educacdo e a outras pessoas ou entidades legalmente autorizadas obter informacao sobre
o desenvolvimento da aprendizagem, com vista ao ajustamento de processos e

estratégias.

b) Avaliacdo Sumativa (art® 222 da Portaria n? 223-A/2018, 3 de agosto)
A avaliacdo sumativa traduz-se na formulacdo de um juizo global sobre a aprendizagem
realizada pelos alunos, tendo como objetivos a classificacao e certificacao, e inclui:

i) A avaliacdo sumativa interna, da responsabilidade dos professores e dos 6rgaos

de gestao e administracao dos agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas;

ii) A avaliagdo sumativa externa, da responsabilidade dos servi¢os ou entidades do

Ministério da Educacdo e Ciéncia designados para o efeito.

18.4. CLASSIFICACOES QUANTITATIVAS E RESPETIVAS MENCOES
QUALITATIVAS

18.4.1. Do 1.2 Ciclo do Ensino Basico

[CTCT s | scoe | som | Mukosom |

18.4.2. Do 2.2 e 32 Ciclos do Ensino Basico

Niveis (de 1 a 5)

Escala percentual 0-19% 20-49% 50- 69% 70-89% 90- 100%

18.5. PROGRESSAO E RETENCAO
a) A decisao de progressdo do aluno para o ano de escolaridade seguinte é uma

decisdo pedagogica e devera ser tomada sempre que o Conselho de Turma

considere que nos anos nado terminais de ciclo, as aprendizagens demonstradas




pelo aluno permitem o desenvolvimento das aprendizagens essenciais definidas
para o final do respetivo ciclo.

b) Por sua vez, a decisdo de retencdo num ano nao terminal de ciclo ndao deve ser
tomada pelo facto do aluno ndo ter realizado as aprendizagens essenciais previstas
para esse ano, mas sim quando o seu atraso é tal que ndo é possivel a realizacao
daquelas aprendizagens até ao final de ciclo, mesmo com eventuais medidas de
apoio.

c) A disciplina de Educagao Moral e Religiosa ndo é considerada para efeitos de
progressao dos alunos.

d) No 1.2 Ciclo, os alunos nao sdo retidos no 12 ano de escolaridade.

e) No 2.2 e 3.2 Ciclos, tanto em anos terminais de ciclo como em anos nado terminais, a
retencdo traduz-se na repeticao de todas as areas e disciplinas do ano em que o

aluno ficou retido.

18.6. REAPRECIACAO DOS RESULTADOS DA AVALIACAO
As decisdes decorrentes da avaliacao de um aluno no 3.2 periodo de um ano letivo podem

ser objeto de um pedido de revisdo, devidamente fundamentado, dirigido pelo respetivo
encarregado de educacdo ao 6rgdo de direcdo da escola no prazo de trés dias Uteis a contar
da data de entrega das fichas de registo de avaliacdo nos 1.2, 2.2 e 3.2 anos ou da afixacdo

das pautas no 4.2 ano de escolaridade e nos 2.2 e 3.2 ciclos.

18.7. AVALIACAO NA EDUCAGAO PRE-ESCOLAR
A avaliacdo em educacgdo é um elemento integrante e regulador da pratica educativa, em

cada nivel de educacao e ensino e implica principios e procedimentos adequados as suas

especificidades.

O curriculo em educagdo de infancia é concebido e desenvolvido pelo educador, através
da planificacao, organizacao e avaliacao do ambiente educativo, bem como das atividades

e projetos curriculares, com vista a construcao de aprendizagens integradas.

A avaliacdo assume uma dimensdo marcadamente formativa, e é um processo continuo

que assenta nos seguintes principios:

e Coeréncia entre os processos de avaliacdo e os principios de gestao do
curriculo definidos nas orienta¢des curriculares para a educacao pré-

escolar




e Utilizacdo de técnicas e de instrumentos de observacdo e de registo
diversificados que lhe permitam evidenciar o desenvolvimento e as
aprendizagens de cada crianga, ao longo da frequéncia na educagdo pré-
escolar, tendo em conta as areas de contetido preconizadas nas orientacdes
curriculares para a educacao pré-escolar;

e Valorizacao dos progressos da crianca.

Planear e avaliar com as criangas constituem atividades educativas integradas no
curriculo da educagdo pré-escolar, que permitem ao educador de infancia, por um lado,
observar o progresso das aprendizagens das criancas e, por outro lado, adequar o

processo educativo as necessidades da cada crianga e do grupo.

O educador de infancia utiliza técnicas e instrumentos de observacao e de registo
diversificados que lhe permitam evidenciar o desenvolvimento e as aprendizagens de
cada crianga, ao longo da frequéncia na educagao pré-escolar, tendo em conta as areas de

conteudo preconizadas nas orientacdes curriculares para a educagao pré-escolar.

Os educadores de infancia realizam as avaliacdes das criangas e procedem a passagem de
informacao aos encarregados de educacao e aos professores do 12 ciclo do ensino basico,
de modo a garantir o acompanhamento pedagdgico das crianc¢as no seu percurso escolar

da educagdo pré-escolar para o ciclo seguinte.

O processo individual que acompanha a crianca ao longo de todo o percurso escolar,
contem a informacdo global das aprendizagens significativas, realgando a sua evolucdo e
os progressos realizados.

18.8. ADIAMENTO DA MATRICULA NO 1.2 ANO DO 1.2 CICLO DO ENSINO BASICO.
Em situagdes excecionais previstas na lei, pode ser autorizado, a requerimento do
encarregado da educac¢do, o adiamento de matricula no 12 ano do 1.2 ciclo do ensino
basico. O pedido de adiamento deve ser efetuado ao abrigo dos seguintes elementos
legislativos: Despacho Normativo n.2 6/2018, de 12 de abril e demais legislacdo em vigor.

18.9. CRITERIOS GERAIS DE AVALIACAO
De acordo com o artigo 18.2 da Portaria n? 223-A/2018, 3 de agosto, até ao inicio do ano
letivo, o conselho pedagdgico da escola, de acordo com as orientacdes do curriculo e
outras orientacoes gerais do Ministério da Educacdo e Ciéncia, define os critérios de
avaliacao para cada ciclo e ano de escolaridade, sob proposta dos departamentos

curriculares.




A avaliacao constitui um processo regulador do ensino, orientador do percurso escolar e
certificador dos conhecimentos adquiridos e capacidades desenvolvidas pelo aluno. Tem
por objetivo a melhoria do ensino através da verificagdo dos conhecimentos adquiridos e
das capacidades desenvolvidas nos alunos e a afericdo do grau de cumprimento das metas
curriculares globalmente fixadas para os niveis de ensino basico. Este processo respeitara
o previsto no Decreto-Lei n.2 55/2018 de 6 de julho.

Os critérios de avaliacdo constituem referenciais comuns na escola, sendo
operacionalizados pelo professor titular de turma, no 1.2 ciclo, e pelo conselho de turma,
nos 22 e 39 ciclos.

0 6rgdo de direcao da escola deve garantir a divulga¢do dos critérios referidos nos

numeros anteriores junto dos diversos intervenientes.

18.9.1.NO 1.2 CICLO DO ENSINO BASICO (12 CEB)

1. Dominios da avaliagﬁo — (de acordo com o ponto 2 e 3, art.2 182 da Portaria 223-A/2018, de 3 de

agosto)

2- “Nos critérios de avaliacdo deve ser enunciado um perfil de aprendizagens especificas para cada ano ou ciclo de

escolaridade, integrando descritores de desempenho, em consonancia com as Aprendizagens Essenciais e as areas

de competéncias inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria”.

3- Os critérios de avaliagdo devem traduzir a importancia relativa que cada um dos dominios e temas assume nas

Aprendizagens Essenciais, designadamente no que respeita a valorizacdo da competéncia da oralidade e a

dimensdo pratica e ou experimental das aprendizagens a desenvolver.”

2. Classificacdes quantitativas e respetivas mencoes qualitativas

Quadro Indicadores de Descritores de Desempenho Instrumentos de avaliacao
1 Desempenho Observar-se-a se o aluno:
Indicadores de Adquire um conjunto de aprendizagens
Desempenho das dlsc1lpll.r:jar§s eiserglaals, def?ntldas por atnos ge Fichas de avaliagio de
o Areas Curriculares 709, | SScolaridade, tendo em wista as metas €€ | conhecimentos;
§ 3 Disciplinares aprenfjllzagem a ?mcllglfr. .30 fmlalM(_ie_ c?c_la - No inicio do ano letivo serd
E T zn(;s/glc O?quecismf) efinidas pelo MInisterio | oa1i7ada uma ficha de diagnéstico e
=] f\: a bducagao € Liencia. em determinadas disciplinas serdo
S8 © - Pesquisa, seleciona e organiza informagio para | realizados testes intermédios ao
Q a Concretizagdo de . a 1 d leti
= trabalho aue mobiliza a transformar em conhecimento mobilizado; 0ngo do ano e_UVO- ]
% © conhecimqentos da | 15% (A operacionalizagio  concretiza-se e | - PFOVG}S Finais de cada ciclo de
© disciplina e qualidade ° | desenvolve-se no campo especifico de cada | escolaridade Trabalhos do aluno;
q pinae qu disciplina e no contexto de aprendizagem do - Todos os restantes que o professor
a participagao aluno). da turma considere pertinentes.
4 Organizagdo 5% | Revelaresponsabilidade;
= Organiza o trabalho de aula/ de casa; . T .
o 5 - - & . . / ! - Registo individualizado onde o
» Persisténcia Adere e intervém nas atividades de sala de .
o E o . professor assinale os aspetos
= g > 59 | aula/agrupamento; 1 do al b
= & 11| /Empenho . relevantes do aluno, bem como
25 = Coopera e relaciona-se com os outros em RN .
= © . elementos relativos as suas atitudes
z & tarefas e projetos comuns; e Comportamentos:
g Relacionamento Manifesta um comportamento adequado ao P ’
] 50 espaco da sala de aula e outros.
0

Resultado da classificacdo obtida pelos alunos nos testes escritos devera ser apresentado
numa expressao qualitativa a qual corresponde a uma percentagem, tal como se define no

quadro seguinte (quadro 3):




Percentagem Expressao qualitativa
0% a 19% Insuficiente
20% a49%
50% a 69% Suficiente
70% a 89% Bom
90% a 100% Muito Bom

18.9.2.No 22 E 32 CICLOS DO ENSINO BASICO (22 E 32 CEB)

1. Dominios da avaliacio

Quadro 2

Quadro 3 i Descritores de Desempenho L
Indicadores de Desempenho . Instrumentos de avaliacido
Observar-se-a se o aluno:
Adquire um conjunto de aprendizagens | -  Fichas de avaliagio de

4 Indicadores de disciplinares essenciais, definidas por anos de | conhecimentos;
= Desempenho das Areas 60% escolaridade, tendo em vista as metas de | - No inicio do ano letivo serad
:t.: Curriculares 0 aprendizagem a atingir no final de cada | realizada uma ficha de diagnéstico e
9 Disciplinares ano/ciclo e que estdo definidas pelo Ministério | em determinadas disciplinas serdo
= da Educacdo e Ciéncia. realizados testes intermédios ao
o . Concretizacio de Pesquisa, seleciona e organiza informagéo para | longo do ano letivo.
: g trabalho cue mobiliza a transformar em conhecimento mobilizado; - Provas Finais de cada ciclo de
g © conhecime?ltos da | 20% (A  operacionalizagdo  concretiza-se e | escolaridade Trabalhos do aluno;
g o . ® | desenvolve-se no campo especifico de cada
o disciplina e qualidade da A .
g articipacio disciplina e no contexto de aprendizagem do | - Todos os restantes que o professor
3 p pag aluno). da turma considere pertinentes.
= s
= Concretizagdo das . . .
=) aprendizagens  através 15a Concretizou as aprendizagens, capacidades e Cenarios de Aprendizagem
© dgs RIC & 25% | atitudes referidas no RIC p g

2 o ) Revela responsabilidade;
) = Organizagao 5% Organiza o trabalho de aula/ de casa; - Registo individualizado onde o
w 2 Adere e intervém nas atividades de sala de 5 .
o £ ) . professor assinale os aspetos
oS & o Persisténcia /E h 10% aula/agrupamento; ) d 1 b
=& O ersisténcia /Empenho o . relevantes do aluno, bem como
s Coopera e relaciona-se com os outros em . N .
= O . elementos relativos as suas atitudes e
=z = tarefas e projetos comuns; )

g ] Manif q d comportamentos;

g Relacionamento 5% anifesta um comportamento adequado ao

=} espaco da sala de aula e outros.

2. Classificacdes Quantitativas e respetivas Mencoes Qualitativas

Resultado da classificacdo obtida pelos alunos nos testes escritos devera ser apresentado
numa expressao qualitativa a qual corresponde a uma percentagem, tal como se define no

quadro seguinte (quadro 4):

Percentagem Expressao qualitativa
0% a 19% Fraco
20% a 49% Nio Satisfaz
50% a 69% Satisfaz
70% a 89% Satisfaz Bem
90% a 100% Excelente

Quadro 4




18.10.PONDERAGAO DA AVALIAGAO NOS RIC EM CADA DISCIPLINA ENVOLVIDA

Na lecionagdo de cada RIC deve estar garantido o seu caracter globalizante, ndo
desvirtuando as caracteristicas da aprendizagem através dos RIC, que se prendem com os
dominios do Perfil do Alunos na Escolaridade Obrigatéria. Todavia, por forma a garantir
patamares de justica, equidade e transparéncia, as disciplinas envolvidas em cada RIC

deverdo ponderar a sua avaliagdo individual da seguinte forma:

A ponderagdo dos elementos de avaliacdo dos RIC na avaliagdo da disciplina tem em consideragéo:

i. Peso da classificagdo no RIC igual em todas as disciplinas, exceto Matematica;
ii. Peso da classificagdo do ROC nas disciplinas = 25% do dominio cognitivo néo avaliado
por teste de avaliacdo.
iii. Peso da classifica¢do na disciplina de matemaética = 15%

Exemplo:
o (lassificacdo da disciplina extra RIC = Z (nivel de 1 a 5) - com testes de avaliagdo e com outros
instrumentos de avaliacdo;
o (lassificacdo no RIC = Y (nivel de 1 a 5) - com cendrios de aprendizagem ou outros instrumentos de
avaliagdo.
o (lassificacdo nas atitudes e valores - W
— Classificacdo na Disciplina (CD) seria atribuida com seguinte formula:

CD= (Z X 0,75 +Yx 0,25) x0,8+Wx0,2 (este peso pode ser variavel)
Cada disciplina, dentro dos principios aqui emanados, devera fornecer ao respetivo
diretor de turma, no quadro do Plano de Turma (PT), uma tabela com os critérios de
avaliagao.
Estes critérios deverdo ser dados a conhecer ao encarregado de educagdo e ao aluno no

inicio de cada ano letivo.

18.11.AVALIACAO DOS ALUNOS COM MEDIDAS ADICIONAIS

Para os alunos com Medidas Adicionais (Decreto Lei n® 54/2018, de 6 de julho) no 12 Ciclo
a avaliacdo é descritiva em todas as Areas Curriculares, ainda que nio facam parte da
estrutura curricular comum, acompanhada de uma apreciagdo descritiva sobre a evolugao
do aluno. O resultado da menc¢ao obtida pelos alunos devera ser apresentado numa

expressao qualitativa que corresponde a uma percentagem, tal como se define no quadro

6 seguinte:
Percentagem Mencao
0% a 19% Insuficiente
20% a 49%
50% a 69% Suficiente
70% a 89% Bom
90% a 100% Muito Bom

Observacgdes: Considera-se como positivo todo a aprendizagem emergente. Os objetivos em manutencio sdo cotados como 100%
se nao houver perca dessas mesmas aprendizagens.
Quadro 6 - Avaliacdo sumativa de final de periodo/ano para alunos com Medidas Adicionais




18.12.AVALIAGAO SUMATIVA DE FINAL DE PERIODO/ANO

O resultado da classificacdo obtida pelos alunos devera ser apresentado numa expressao
qualitativa/quantitativa que se operacionaliza através da ponderacdo dos pesos
percentuais atribuidos aos indicadores de desempenho (definidos nos quadros do 1 a 3)
em cada periodo. Traduz -se na formulacdo de um juizo global sobre a aprendizagem
realizada pelos alunos, numa avaliagdo qualitativa até ao 42 ano de escolaridade. No 22 e

32 ciclos a avaliacdo traduz-se quantitativamente como se define no quadro 7:

Expressao qualitativa Nivel
19, 22,32 ¢e 42 anos 292 e 3% ciclos

1

Insuficiente

Suficiente

2
3
Bom 4
5

Muito Bom

Ponderagdo percentual do peso a atribuir na avaliacdo em cada periodo:
12 Periodo - 100%

22 Perfodo - 55% (22 periodo) + 45% (12 periodo)

32 Periodo - 35% (32 periodo) + 35% (22 periodo) + 30% (12 periodo)

Quadro 7- Avaliacdo sumativa de final de periodo/ano

18.13.CRITERIOS DE PROGRESSAO/RETENGCAO NOS ANOS TERMINAIS DE CICLO

De acordo com o ponto 6 do artigo 322 Portaria n? 223-A/2018, 3 de agosto, no final de
cada um dos ciclos do ensino basico, o aluno nao progride e obtém a menc¢do de Ndo

Aprovado, se estiver numa das seguintes condic¢des:

a) Tiver obtido simultaneamente classificacdo inferior a 3 nas areas disciplinares

ou disciplinas de Portugués (ou PLNM) e de Matematica;

b) Tiver obtido classificagdo inferior a 3 em trés ou mais disciplinas, no caso dos
2.2 e 3.2 ciclos, e tiver obtido classificagdo inferior a 3 em Portugués (ou PLNM) ou
em Matematica e simultaneamente menc¢dao nao satisfatéria nas outras areas

disciplinares, no caso do 1.2 ciclo.

Os alunos autopropostos do ensino basico nao progridem e obtém a mencdo de Ndo

Aprovado se estiverem nas condi¢des referidas no nimero anterior.

A disciplina de Educacao Moral e Religiosa, nos trés ciclos do ensino basico, as areas ndo

disciplinares, no 1.2 ciclo, o Apoio ao Estudo, no 2.2 ciclo, e as disciplinas de oferta




complementar, nos 2.2 e 3.2 ciclo, ndo sdo consideradas para efeitos de progressido de ano

e conclusao de ciclo.

18.14. CONDIGOES DE ADMISSAO AS PROVAS FINAIS DE CICLO

(art.2 282 da Portaria n? 223-A/2018, 3 de agosto)

1 — As provas finais de ciclo realizam -se no 9.2 ano de escolaridade, e destinam -se a
todos os alunos do ensino basico.

2 — Excecionam -se do disposto no nimero anterior os alunos abrangidos por medidas
adicionais, com adaptagdes curriculares significativas, aplicadas no ambito do Decreto-
Lein? 54/2018, de 6 de julho.

3 — Realizam, obrigatoriamente, as provas finais de ciclo, no caso de pretenderem
prosseguir estudos no nivel secundario, em cursos cientifico-humanisticos, excluindo
os cursos cientifico-humanisticos do ensino recorrente, os alunos que se encontrem a
frequentar:

a) Percursos curriculares alternativos (PCA);

b) Cursos de ensino vocacional;

c) Cursos de educacgao e formacgao (CEF);

d) Programas integrados de educacao e formacao (PIEF);
e) Cursos de educacao e formacgao de adultos (EFA);

f) Outras ofertas especificas.

4 — As provas finais de ciclo tém como referencial de avaliagdo os documentos

curriculares em vigor relativos ao 3.2 ciclo do ensino basico.

5 — As provas finais complementam o processo de avaliagdo sumativa dos alunos do 9.2

ano nas disciplinas de:

a) Portugués e Matematica;

b) PLNM (provas finais de nivel A2 e B1) e Matematica, para os alunos do nivel de
proficiéncia linguistica de iniciacdo A1 e A2 ou do nivel intermédio B1;

c) Portugués Lingua Segunda (PL2) e Matematica para os alunos com surdez
severa a profunda das escolas de referéncia.

6 — As provas finais de ciclo realizam -se em duas fases com uma tUnica chamada cada,

sendo a 1.2 fase obrigatdria para todos os alunos, a exce¢do dos alunos referidos nas
alineas c) e d) do niimero seguinte, que s6 podem realizar provas finais na 2.2 fase.

7 — A 2.2 fase de provas finais destina-se aos alunos que:




a) Faltem a 1.2 fase por motivos excecionais devidamente comprovados;
b) Obtenham uma classificacdo final inferior a nivel 3 apés as provas finais
realizadas na 1.2 fase e ndo retinam condi¢des de aprovacao;
c) Frequentem o 9.2 ano de escolaridade e nao tenham obtido aprovag¢ao na
avaliagdo sumativa final;
d) Tenham ficado retidos por faltas, no 9.2 ano de escolaridade, pela aplicacdo do
previsto na alinea b) do n.2 4 do artigo 21.2 da Lei n.2 51/2012, de 5 de setembro.
8 — A classificacdo obtida na 2.2 fase das provas finais realizadas na qualidade de provas
de equivaléncia a frequéncia pelos alunos referidos nas alineas b), c) e d) do nimero
anterior é considerada como classificagado final da respetiva disciplina.
9 — As provas finais de ciclo sao classificadas na escala percentual de 0 a 100,
arredondada as unidades, sendo a classificacdo final da prova convertida na escalade 1 a

5 nos termos da lei em vigor.

18.15.CRITERIOS DE TRANSICAO/RETENCAO NOS ANOS NAO TERMINAIS DE CICLO

De acordo com o artigo 322 da Portaria n? 223-A/2018, 3 de agosto, nos anos nao
terminais de ciclo, o aluno progride e obtém a mencao de Transitou?, mas ficara sujeito a
um Contrato Pedagogico, se estiver numa das seguintes condig¢des:

22 e 3%2anos
Se tiver obtido classificacdo inferior a 3 a Portugués, Matematica e Estudo do Meio

ou Inglés, simultaneamente.

52 e 72 Anos
Se tiver obtido classificagdo inferior a 3 em quatro disciplinas.

82 Ano
Se estiver numa das seguintes situacgoes:
a) Tenha obtido classificacao de frequéncia inferior a 3 em quatro disciplinas;
b) Tenha obtido classificacao inferior a trés em trés disciplinas e duas delas sejam,
cumulativamente, Portugués e Matematica.

Atendendo, no entanto a:

A- (pontos 2 e 3 do art? 322 Portaria n? 223-A/2018, 3 de agosto):

2Tendo em conta o ponto 13.4




2 — A decisdo de transigdo para o ano de escolaridade seguinte reveste cardter
pedagdgico, sendo a retengdo considerada excecional.
3 — A decisdo de retengdo so pode ser tomada apdés um acompanhamento
pedagdgico do aluno, em que foram tragadas e aplicadas medidas de apoio face as
dificuldades detetadas

B- Contrato com a DGE, no ambito do Plano de Inovacao (PI).

Uma vez assinado o contrato com a DGE, no ambito do Plano de Inovacao:

18.16.NO ANO LETIVO 2018/2019, ANOS NAO TERMINAIS DE CICLO

a) No seguimento do projeto GeFORCEE (no ambito do PI) e depois de auscultados os
docentes, o Conselho Pedagodgico debateu os critérios de progressao/retencao,
mantendo o espirito da lei e do préprio projeto.

Assim, nos anos nao terminais de ciclo - de acordo com a lei, apenas ha retencao
em casos excecionais, que se caracterizam por:

o A decisao deve ser sempre tomada pelo conselho de turma. Para uma
retencdo excecional o CT deve ter em atencdo as seguintes orientagdes:
» Situagdes previstas na lei - nomeadamente excesso de faltas
injustificadas;

* Nao cumprimento do contrato pedagégico assinado no ano anterior.

b) A classificacao quantitativa do 12 periodo serd acompanhada por um reforgo da
avaliacdo descritiva nas disciplinas de Portugués, Matematica e Inglés, para os
alunos a desenvolver aprendizagens estruturantes de anos de escolaridade
anteriores ao 72 ano.

c) As classificagdes das restantes situagdes do 72 ano serao feitas de acordo com o
normativo legal em vigor, referente as avaliacdes das aprendizagens;

d) No final do ciclo, a estes alunos aplicar-se-a o regime normal de avaliagao.

18.17. EFEITOS DA AVALIACAO SUMATIVA - RESUMO

18.18.  CRITERIOS DE TRANSICAO DE CICLO
v' A progressdo exprime-se através do juizo de Transitou (anos nio terminais de ciclo) e

Aprovado (anos terminais de ciclo);

v" E aprovado o aluno que tenha adquirido os conhecimentos e desenvolvidas as capacidades

definidas para cada ciclo de ensino;




v" Em situacdes em que o aluno nio adquira os conhecimentos nem desenvolva as capacidades
definidas para o ano de escolaridade que frequenta, o professor titular de turma, no 1.2 ciclo,
ouvido o conselho de docentes, ou o conselho de turma, nos 2.2 e 3.2 ciclos, deve propor as

medidas necessarias para colmatar as deficiéncias detetadas no percurso escolar do aluno.

v" Caso o aluno nido adquira os conhecimentos predefinidos para um ano nio terminal de ciclo
que, fundamentadamente, comprometam a aquisicdo dos conhecimentos e o desenvolvimento
das capacidades definidas para um ano de escolaridade, o professor titular de turma, no 1.2
ciclo, ouvido o conselho de docentes, ou o conselho de turma, nos 2.2 e 3.2 ciclos, pode, a titulo
excecional, determinar a retenc¢ao do aluno no mesmo ano de escolaridade, exceto no 1.2 ano

de escolaridade.

v Verificando-se retencdo (Quadro 8), compete ao professor titular de turma, no 1.2 ciclo, e ao
conselho de turma, nos 2.2 e 3.2 ciclos, identificar os conhecimentos nio adquiridos e as
capacidades nao desenvolvidas pelo aluno, as quais devem ser tomadas em consideragdo na

elaboracao do plano da turma em que o referido aluno venha a ser integrado no ano escolar

subsequente.

Ano Situacdo do aluno Decisao final Observacdes
29 Ultrapassou o limite de faltas injustificadas; ndo cumpriram o Contrato | Retencio (1) Excecional
30 Pedagdgico; Retengdo () Excecional

Qualquer outra situacdo relacionada com o aproveitamento do aluno
Disciplinas sem _ Portugués; Matemadtica Ndo Aprovado Final de ciclo
40 aproveitamento Portugués OU Matematica e, cumulativamente, | Ndo Aprovado Final de ciclo
mencdo Insuficiente em duas das restantes
disciplinas;
59 Ultrapassou o limite de faltas injustificadas; ndo cumpriram o Contrato | Retengio (1) Excecional
Pedagdgico;
Qualquer outra situacdo relacionada com o aproveitamento do aluno
62 Disciplinas sem aproveitamento: Portugués; Matemadtica/3 disciplinas Nio Aprovado | Final de ciclo
70 Ultrapassou o limite de faltas injustificadas; ndo cumpriram o Contrato | Reten¢do Excecional
Pedagégico; Retengdo (2 Excecional
82 Qualquer outra situagdo relacionada com o aproveitamento do aluno Retencdo (@ Excecional
99 Disciplinas sem aproveitamento: Portugués; Matemadtica/3 disciplinas Ndo Aprovado | Final de ciclo
10¢
11¢

(M - A decisdo de retengdo devera ser muito bem ponderada e sempre de carater excecional.
(@ - Aplica-se o contratualizado com a DGE, no ambito do PI

Quadro 8- situagdes de retengdo

18.19. ALUNOS ABRANGIDOS PELA MODALIDADE DE EDUCACAO INCLUSIVA

Serdo aplicados a estes alunos os mesmos critérios de avaliacdo sumativa contemplados
para TODOS (art.2 23¢ da portaria 223-A/2018 de 3 de agosto), salvaguardando-se,
porém, as adaptagdes no processo de avaliacdo previstas no art.2 282 do DL 54/2018 de
6 de julho, sempre que devidamente explicitadas e fundamentadas nos relatérios técnico-

pedagoégicos (RTP) e, quando aplicavel, nos Programas Educativos Individuais (PEI), no




que diz respeito a alunos contemplados respetivamente por medidas seletivas e

adicionais.

Igualmente serd valorizada a componente da oralidade e da dimensao pratica e

experimental das aprendizagens essenciais a desenvolver, articuladas horizontal e

verticalmente e integrando conhecimentos, capacidades e atitudes, sempre tendo em

conta a obtencdo do potencial maximo do mesmo, independentemente de ser

contemplado por medidas universais, seletivas ou adicionais.

No ambito da portaria 223-A/2018, de 3 de agosto:

Art2 26.2, ponto 10 - O Diretor, mediante parecer do Conselho Pedagégico e
ouvidos os encarregados de educacdo, decide sobre a realizacdo as Provas de
Afericdo do Ensino Basico pelos alunos abrangidos por medidas adicionais com
adaptacoes curriculares significativas, aplicadas no ambito do DL n? 54/2018, de
6 de julho;

Art2 28.2, ponto 1 - Os alunos contemplados por medidas adicionais estdo
dispensados da realizagdo das provas finais de ciclo;

Art.2 29.2 - Aos alunos com medidas universais, seletivas ou adicionais, no Ambito
do DL n254/2018 de 6 de julho, que realizam Provas de Afericdo do Ensino Basico
(PAEB), Provas Finais de Ciclo do Ensino Basico e Provas de Equivaléncia a
Frequéncia sdo garantidas, se necessdario, adaptacdes no processo de avaliagdo das

mesmas.

18.20. APLICACAO DOS CRITERIOS GERAIS DE AVALIACAO

1. Aclassificacdo de cada periodo resulta da aplicagdo dos critérios especificos de cada

2.

disciplina.

A classificacdo final de ano do Ensino Basico € o resultado de uma apreciacdo
globalizante do aluno.

Em todas as disciplinas os professores devem sujeitar os seus alunos a aplicacao dos
diferentes instrumentos de avaliagdo, de acordo com as planificagdes definidas
pelos respetivos Departamentos Curriculares.

Os professores devem traduzir quantitativamente e/ou qualitativamente no 22 e 3.2
ciclo e qualitativamente no 1.2 ciclo, de acordo com as grelhas de cada

departamento, os resultados obtidos pelos alunos nos trabalhos individuais que




constituem o instrumento base e dos mesmos (data de realizagdo dos trabalhos e
resultados obtidos) dar-lhes conhecimento atempado e inequivoco.

5. Sao obrigatérios momentos de avaliagdo da oralidade ou da dimensdo pratica e
experimental, integrados no processo de ensino aprendizagem, nas disciplinas em
que tal seja definido.

6. No 1.2 periodo, ndo devem ser atribuidas classificacées que possam vir a inviabilizar
o sucesso dos alunos, no caso daqueles que nao atingiram significativamente os
conhecimentos e capacidades para a disciplina, mas manifestaram esforco e
empenho nas atividades escolares.

7. Os professores devem dispor de elementos que lhes permitam fundamentar a
avaliacdo dos trabalhos e prestacdes dos alunos em todos os instrumentos de
avaliacdo a que estes se sujeitaram.

8. Os professores devem informar os alunos/encarregados de educacao de todos os
instrumentos e critérios gerais e especificos que vao ser considerados na avaliacdo
final dos alunos.

9. Os professores devem informar os alunos dos resultados obtidos nos diferentes
instrumentos de avaliacgao.

10. No caso de, por razoes justificadas, ndo haver elementos de avaliagao dos alunos
relativos ao primeiro ou ao 2.2 periodo, a classificacdo final a atribuir sera calculada
da seguinte forma:

(Classificagdo média atingida nos instrumentos de avaliacdo do periodo em que existe avalia¢do x 0,5) + (0,5 x
Classificagdo média atingida nos instrumentos de avaliagdo do 3.2 periodo).

11. Sempre que o aluno frequentar as aulas durante um unico periodo letivo, por falta
de assiduidade motivada por doenga prolongada ou impedimento legal
devidamente comprovados, fica sujeito a realizacao de uma prova extraordinaria de
avaliacao (PEA) em cada disciplina, exceto naquelas em que realizar, no ano
curricular em causa, prova final de ciclo.

12. Sempre que, por motivo da exclusiva responsabilidade da escola, apenas existirem
em qualquer disciplina nao sujeita a prova final de ciclo elementos de avaliacdao
respeitantes a um dos trés periodos letivos, o encarregado de educacdo do aluno
pode optar entre:

a) Ser considerada como classificacao anual de frequéncia a classificagdo obtida

nesse periodo;




b) Nao ser atribuida classificacdo anual de frequéncia nessa disciplina;
c) Realizar a PEA.

13. A atribuicdo de classificagcdes inferiores a 3 devera merecer por parte de cada
professor a respetiva fundamentag¢ido em ata.

14. A autoavaliacdo dos alunos tem carater obrigatério e estara a disposicdo do
Conselho de Turma.

15. Os critérios de avaliacdo referidos anteriormente, devem ser respeitados por todos
os professores em cada momento de avaliagdo.

16. No respeito pela lei, os presentes Instrumentos e Critérios de Avaliacao entram em
vigor no dia seguinte ao da sua aprovacdo e manter-se-ao em vigor até que o

Conselho Pedagoégico considere util a sua revisdo ou a legislagdo o venha a exigir.

19.FORMAS DE DIVULGACAO DO PLANO DE ESTUDOS

O Plano de Estudos estara disponivel para consulta na sede do Agrupamento, bem
como nos Centros Escolares. Serd, igualmente, divulgado na pagina eletrénica deste

agrupamento (http://agrupamentoverticalcristelo.edu.pt/), a fim de ser consultado por

todos os elementos da comunidade educativa.

20.ENQUADRAMENTO LEGAL

A elaboracdao do Plano encontra-se enquadrada, de forma genérica, pela seguinte
legislagdo:

e Portaria n? 223-A/2018, 3 de agosto

e Decreto-Lein.2 54/2018, de 6 de julho

e Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho

e Decreto-Lein.2 176/2012, de 2 de agosto

e Lein.251/2012, de 5 de setembro

e Portaria n? 341/2015, de 9 de outubro

e Despacho normativo n.2 6/2018 de 12 de abril

e Despacho normativo n2 10-A/2018 de 19 de junho
e Despacho n?9265-B/2013, de 15 julho

e Despacho n.2 8651/2014, de 3 de julho

e Despacho normativo n2 10-B/2016 de 6 de julho
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PROCESSO TECNICO PEDAGOGICO

(De acordo com o artigo 322 do Decreto Regulamentar 84-A/2007)

1. PROGRAMA DE ACAO

-Local onde se encontra a informagio

1.1 Objetivos Gerais

1.2 Objetivos Especificos

1.3 Conteudos Programaticos

1.4 Metodologias

Sumativa

1.5 Avaliacao Formativa

Semestral

Projeto Educativo

Plano Plurianual de Melhoria/Plano de Inovag¢do

Aprendizagens Essenciais

Dat@cris - Projeto Curricular de Turma

Planifica¢des

Planificacdo das areas disciplinares:

Departamento do Pré-escolar

Departamento do 12 Ciclo

Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais
Departamento de Linguas

Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas

Departamento de Expressdes

Dat@cris - Projeto Curricular de Turma

12 Periodo
22 Periodo
32 Periodo

4°Periodo

Dat@cris - Projeto Curricular de Turma

Ao longo do ano letivo, conforme calendario de testes

Relatoérios DGE - TEIP
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2.CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

consultar o plano de inova¢io (anexo G)

3. INTERVENIENTES

Local onde se encontra a informacao

3.1 Professores

3.2 Alunos

3.3 Técnicos Especializados

Dat@Cris - Projeto de Turma
(TO1 RTP)

Dat@Cris - Projeto de Turma
(TO2 TPS)

Dat@Cris - Observatério Social
(T02 TOS)

4. SUMARIOS DAS SESSOES FORMATIVAS

Local onde se encontra a informacio

4.1 Professores

4.2 Alunos

Livro de ponto digital
Dat@Cris - Projeto de Turma
(TO1 RTP)

Livro de ponto digital
Dat@Cris - Projeto Curricular de Turma

(TO2 TPS)

5. MATERIAIS DE APOIO

Local onde se encontra a informagao

5.1 Manuais

Listagem de manuais adotados




5.2 Textos de Apoio

Plataforma Moodle (Departamentos)

e Pré-escolar

e 1°Ciclo

* Matematica e Ciéncias Experimentais
* Linguas

* C(Ciéncias Sociais e Humanas

* Expressoes

6. MATERIAIS DIDATICO-PEDAGOGICOS UTILIZADOS NA REALIZACAO DA ATIVIDADE

Local onde se encontra a informacio

6.1 Testes

6.2 Fichas

6.3 Relatoérios individuais do professor

6.4 Competéncias desenvolvidas e avaliaciao

6.5 Classificacdes do aproveitamento

6.6 Instrumentos de monitorizacao /avaliacao

Plataforma Moodle

(Dossier do coordenador de Departamento)

Dat@Cris - Relatérios de atividade
Dat@Cris - Relatdrio de avaliagdo - PAA

Dat@Cris / GIAE Alunos

Dat@Cris
Observatoério da Qualidade
Plataforma Moodle

7. AVALIACAO DO DESEMPENHO DOS FORMADORES

Local onde se encontra a informagao

7.1 Perspetivas dos alunos
(questionarios de satisfagio)

Observatério da Qualidade
Plataforma Moodle
Plataforma Classroom

Local onde se encontra a informagao

8. Relatorio final de execucio

Relatorio do Plano de Atividades




9. Atas, outros documentos que evidenciem
acompanhamento e avaliacdo da atividade

10. Publicita¢ao e informacao produzida para

divulgacao da atividade

Dat@Cris - Relatorios

Dossier de atas dos Departamentos:

*  Pré-escolar

* 12Ciclo

e Matematica e Ciéncias Experimentais
* Linguas

* C(Ciéncias Sociais e Humanas

*  Expressoes

Dossier de atas dos Conselhos de Turma:

e Pré-escolar
e 19 22 32 Ciclo e Secundario

Identificacdo em todos os documentos
Canal interno de TV - Infochannel
Informacio a entrada das escolas
Pagina eletrénica da escola




